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Uvod

Proces inventarizace je fadou zaméstnancl vniman jako proces znaéné stresujici
a z jejich pohledu mnohdy neni ni¢im prinosny. Mnozi na tento proces pohlizeji jako
na praci nadbytecnou, kterou museji vykonat nad ramec svych standardnich
pracovnich povinnosti, a ¢asto si neuvédomuiji jeji zna¢nou dulezitost. Inventarizace
je klicovym prvkem pfipravnych praci ucetni uzavérky na konci kazdého uéetniho
obdobi, kdy slouzi k ovéfeni prikaznosti G&etnictvi. Ugetni jednotky jsou diky ni
schopny uréit nejen skutecny stav majetku a zavazku, ale zaroven i jejich realnost

ocenéni.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek predstavuje podstatnou ¢ast majetkové
struktury podniku. Témér kazdy podnikatelsky subjekt ho vyuziva k provozovani své
podnikatelské Cinnosti. Ze zakona o ucetnictvi vyplyva, ze kazda ucetni jednotka
ma povinnost inventarizovat veskery majetek a zavazky, tedy i dlouhodoby hmotny

a nehmotny majetek procesu inventarizace podléha.

Cilem bakalarské prace je zhodnotit sou€asny stav inventarizace dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se sklada ze
dvou kapitol bakalarské prace. V praktické Casti byly ziskané teoretické poznatky

vyuzity pfi zhodnoceni procesu inventarizace v konkrétni ucetni jednotce.

Prvni kapitola teoretické casti je vénovana dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku dle Ceské ucetni legislativy. V uvodu je vymezen
aroz€lenén dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. DalSi &ast kapitoly je
zameérfena na problematiku ocenovani, a to k okamziku pofizeni a nasledné k datu
ucetni zaverky. Zavér kapitoly se zabyva zivotnim cyklem dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku od faze porizeni az po jeho vyfazeni.

Druha kapitola teoretické casti prace vymezuje samotny proces inventarizace
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v ucetni jednotce dle Ceské ucetni
legislativy. Nejprve je definovan legislativni ramec tohoto procesu, inventarizacni
pisemnosti, vyznam inventarizace a nasledné i samotny proces inventarizace od

faze pfipravy az po archivaci pfislusnych dokumentu.



Prakticka ¢ast je zaméfena na prubéh inventarizaéniho procesu dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. Kapitola
zacina vymezenim zivotniho cyklu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
ve SKODA AUTO a.s., dale pokraduje stanovenim podminek pro zafazeni do této
skupiny majetku az po samotny prlbéh inventarizaéniho procesu dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku. Zavér kapitoly je vénovan zhodnoceni tohoto

procesu, véetné identifikace vybranych problematickych mist a navrht na zlepseni.

V teoretické ¢asti prace byla pouzita metoda obsahové analyzy dokumentu, ktera
vychazi ze studia odborné literatury, ¢lankl, ucetni a dariové legislativy a jinych
tisténych a elektronickych pramenu vztahujicich se k procesu inventarizace
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v ucetni jednotce. Prakticka ¢ast
prace byla zpracovana pozorovanim redlného prlbéhu procesu inventarizace ve
SKODA AUTO a.s. Diky této metod& mohly byt identifikovany problematické oblasti

a vytvoreny navrhy na zlepseni.

Bakalarska prace se vpfipadé zivotniho cyklu dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku podrobnéji nezabyva jednotlivymi zpUsoby pofizeni
a vyrazeni tohoto majetku. Zaroven nejsou blize pfiblizeny zplUsoby a metody

odpisovani dlouhodobého majetku.

Bakalarska prace byla zpracovana na zakladé ucetnich a danovych legislativnich
predpist platnych k 30. 11. 2022.



1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek dle €eské ucetni
legislativy

Jednotlivé slozky majetku neboli aktiva podniku museji byt spolehlivé ocenitelné
v penézich a ucetni jednotka je musi mit plné pod kontrolou, kdy v ramci Ceské
ucetni legislativy je nutné, aby byl podnik zaroven vlastnikem tohoto majetku. Aktiva
jsou vysledkem minulych udalosti a je od nich ofekavano budouci zvyseni

ekonomického prospéchu.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je vyuzivan témér kazdym podnikatelskym
subjektem k provozovani podnikatelské ¢innosti. Jedna se o vyznamnou Cast aktiv
podniku, ktera se opakované Ucastni provoznich cykll. Tato aktiva musi spinit fadu
kritérii, aby mohla byt do této skupiny majetku zafazena. Prvni podminka souvisi
s dobou pouzitelnosti aktiva, kdy tato doba musi byt delSi nez 1 rok. DalSi kritérium
souvisi s vySi ocenéni majetku, kdy v tomto pfipadé zavisi na samotné ucetni
jednotce, jaky prah vyznamnosti si stanovi ve své vnitropodnikové smérnici. Ugetni
jednotka si takovyto majetek nepofizuje s umyslem dalSiho prodeje. Za normalnich
podminek je majetek pofizen podnikem za ucelem dlouhodobé drzby, a to v ramci
jeho podnikatelské &innosti. V Ceské republice v$ak existuji vyjimky, kdy napfiklad
stavby pofizené na prondjem jsou dle Ceské ucetni legislativy vykazovany v ramci
dlouhodobych hmotnych aktiv i pfesto, ze takovyto majetek odpovida charakteru
finan¢niho majetku, kdy se v souvislosti s jeho drzbou o¢ekava dosazeni prospéchu

v podobé urgitych vynosu.

Border (2019) uvadi, ze dlouhodoby majetek je ucetni termin pro aktiva, ktera nelze
snadno pfeménit na penize. Jedna se o majetek, ktery nebude v bézném ucetnim
obdobi vyCerpan, spotfebovan, ani prodan. Pouziva se pfi vyrobe zbozi a rovnéz pfi

poskytovani sluzeb zakaznikim.

1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoba hmotna aktiva maji fyzickou podobu a zaroven ucetni jednotce
pfinaseji dlouhodobé uzitek diky vykonavani jeji b&zné provozni &innosti (Steker
a Otrusinova, 2021).

V ramci ¢lenéni existuje dlouhodoby hmotny majetek odpisovany a neodpisovany,

kdy v pfipadé odpisovaného dochazi béhem doby jeho pouzitelnosti k trvalému

snizovani jeho hodnoty, a to prostfednictvim odpisti (Novotny, 2022).



U dlouhodobého hmotného majetku neodpisovaného nedochazi ke snizovani jeho
hodnoty, nebot’ se neopotfebovava, a naopak se v ¢ase zhodnocuje. Jako priklad
neodepisovaného dlouhodobého hmotného majetku Ize uvést pozemky €i umélecka
dila (Steker a Otrusinova, 2021).

V darnové oblasti doslo s ucinnosti od 1. 1. 2021 na zakladé novely zakona o danich
z pfijmU k navy$eni hodnotové hranice pro hmotny majetek ze 40 000 K& na
80 000 K¢, a to prfedevsim pro samostatné hmotné movité véci a pro dospéla zvifata
a jejich skupiny. Toto navySeni se tyka i technického zhodnoceni tohoto majetku.
Tato zména ovlivhuje moznost danového odpisovani movitych véci, kdy v pripade
ocenéni nepresahujiciho 80 000 K& nelze tento majetek dle danovych tabulek
odpisovat. Technické zhodnoceni, které neprekroci hranici 80 000 K¢, je mozné
uplatnit jako danovy naklad. V pfipadé, kdy je majetek porizen za hodnotu nizsi nez
80 000 K&, jsou vydaje danovym nakladem v zavislosti na Uétovani. Ugetni jednotka
si sama stanovuje prah vyznamnosti pro zarazeni do dlouhodobého majetku. Pokud
je tato hodnota prfekroCena a majetek je tedy evidovan jako dlouhodoby hmotny
majetek, predstavuji dariovy naklad jeho ucetni odpisy (Béhounek, 2022). Novotny
(2022) hovori o hmotném majetku, u kterého je oCekavana doba pouzitelnosti delsi
jak 1rok, avSak jeho ocenéni pfi pofizeni nedosahuje stanoveného finanéniho
limitu. V takovémto pfipadé se jedna o drobny hmotny majetek, o kterém se uctuje
jako o zasobach. V tomto pfipadé se jedna o jednorazovy naklad v okamziku vydani

do spotreby.

Dle vyhlasky & 500/2002 Sb. jsou soucasti dlouhodobého hmotného majetku
nasledujici polozky:

e pozemky,

e stavby,

e hmotné movité véci a jejich soubory,

e péstitelské celky trvalych porostd,

e dospéla zvifata a jejich skupiny,

e jiny dlouhodoby hmotny majetek,

e nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek,

e poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek,

e ocenovaci rozdil k nabytému majetku.
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Do skupiny dlouhodobého hmotného majetku spada i majetek, ktery se pouze na
zakladé své samotné existence stava dlouhodobym hmotnym majetkem.
V takovychto pripadech tedy nezalezi na vysSi ocenéni tohoto majetku. Do této
kategorie spadaji napriklad pozemky, pokud nejsou zbozim u realitnich kancelari,
stavby, které jsou soucasti dlouhodobého hmotného majetku zérovenr bez ohledu

na dobé pouzitelnosti, ¢i predméty z drahych kovl (Novotny, 2022).

1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek ma nematerialni podobu. Dle BokSové (2013,
str. 274) se jedna ,pfevazné o prava, z jejichz vlastnictvi vyplyva pro podnik
ekonomicky prospéch*.

Stejné jako u hmotného majetku doslo i u nehmotného majetku pocinaje rokem
2021 k zasadni zméné v danové oblasti, kdy doslo k vypusténi celé této kategorie
ze zakona o danich z pfijmU a v souvislosti s tim i ke zruseni souvisejicich darfiovych
odpist nehmotného majetku. Tato zména se tyka pouze majetku, ktery byl pofizen
od 1.1.2021. Nehmotny majetek pofizeny pred timto datem se nadale danove
odpisuje podle plvodné stanovené metodiky. V zakonu o Ucetnictvi zUstal stale
pojem nehmotny majetek a jeho odpisovani zachovan. Nove tedy vychazi danovée
odpisy nehmotného majetku z vnitini smérnice ucetni jednotky, kdy pro stanoveni

zakladu dané ucetni jednotka pfevezme ucetni odpisy (Pokorna, 2021a).

Dle vyhlasky ¢ 500/2002 Sb. se do dlouhodobého nehmotného majetku radi
zejména nasledujici polozky:

e nehmotné vysledky vyvoje,

e software,

e ocenitelna prava,

e goodwill,

e technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku,

e ostatni dlouhodoby nehmotny majetek,

e nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek,

e poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek.

V pfipadé, ze ucetni jednotka pofidi nehmotny majetek, ktery nesplhuje limit pro

zarazeni do dlouhodobého nehmotného majetku stanoveny vnitropodnikovou
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smeérnici uCetni jednotky, ale zaroven splriuje podminku dobu pouzitelnosti delsi jak
1 rok, jedna se o drobny nehmotny majetek. Pofizeni takovéhoto majetku se uctuje
jednorazové na pfislusny nakladovy ucet v uctové skupiné — Sluzby (Novotny,
2022).

Ugetni jednotka si kromé& stanoveni prahu vyznamnosti pro zafazeni do
dlouhodobého hmotného & nehmotného majetku mize stanovit také limit zapisu do
operativni evidence. Tato evidence slouzi k zaznamenani drobného hmotného
i nehmotného majetku. V pfipade, ze majetek dosahuje stanoveného limitu, zapise
se do této evidence, je pod kontrolou odpovédné osoby a podléha kazdorocni

inventarizaci. V opa¢ném pfipadeé pak takovyto majetek inventarizaci nepodléha.

1.3 Ocenlovani pfi pofizeni a k datu ucetni zaveérky

Ocenovani, jakozto zakladni metodicky prvek, ma obecnou platnost po celém svéte,
a zaroven je vzdy regulovano jak na narodni, tak na nadnarodni urovni. Jedna se
o prvek, ktery ma znaény vliv na podstatu a vypovidaci schopnost ucetnich
informaci. Zavazny postup ocenovani jednotlivych polozek Ucetnich vykazu
stanovuje zakon o G&etnictvi. Steker a Otrusinova (2021, str. 31) definuji ocefovani
jako ,pfifazovani urcité penézni Castky (hodnoty, ceny) konkrétnimu mnozstvi
adruhu majetku nebo zavazku“. BokSova (2013) uvadi, Ze zvoleny zpUsob
ocenovani ma vliv nejen na polozky rozvahy, ale i na velikost polozek vykazu zisku
a ztraty, tedy na velikost nakladd a vynosu ucetni jednotky. Dusledkem toho je
ovlivnén vysledek hospodareni podniku, vypocet dani, a dale pak hodnoty ukazatell

financni analyzy.
Ocenovani DHM a DNM pfi pofizeni

Dle § 25 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, se dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek pfi pofizeni ocenuje porizovaci cenou, viastnimi naklady nebo reprodukéni

porfizovaci cenou.

Pofizovaci cena se pouziva pro ocenéni nakoupeného dlouhodobého majetku.
Skalova, Sukova a kol. (2022, str. 38) definuji pofizovaci cenu jako ,cenu, za niz byl
majetek porizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici.“ VedlejSi pofizovaci
naklady jsou naklady, které jsou potfebné k tomu, aby bylo aktivum schopné ucetni
jednotce pfinaset uzitek (Steker a Otrusinova, 2021). Vyhlaska & 500/2002 Sb.
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v § 47 jasné tyto naklady vymezuje a zaroven uvadi naklady, které nejsou soucasti
ocenéni, jako napriklad vydaje spojené s opravou a udrzbou majetku, smluvni
pokuty a uroky z prodleni ¢i naklady na zaskoleni pracovnikl. Do pofizovaci ceny
dle vyhlasky €. 500/2002 Sb. tedy vstupuji:
e naklady na pfipravu a zabezpeceni pofizovaného majetku (odmeény za
poradenskeé sluzby, provize, spravni poplatky),

e Uroky z uvéru, pokud tak ucetni jednotka rozhodne (v takovém pfipadé pak
uroky vstupuji do ceny pouze do doby, nez je majetek zarazen do uzivani),

e prlzkumné, geologické a projektové prace,

e clo, dopravné, montaz,

e odstranéni stavajicich staveb nebo jejich ¢asti v pfipadé nové vystavby,
e zkousky pred uvedenim majetku do provozu,

e atd.

Vlastnimi naklady se ocenuje dlouhodoby majetek vytvoreny ve vlastni rezii. Zakon
¢. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, udava, Ze soucasti vlastnich nakladl jsou ,prfimé
naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou Cinnost, popripadé i pfifaditelné nepfimé
naklady, které se vztahuji k vyrobé nebo jiné ¢innosti‘. Soucéasti pfimych nakladu je
napfiklad pfimy material nebo prfimé mzdy. Vyrobni rezie je pak souc¢asti nakladu
nepfimych.

Reprodukéni pofizovaci cena je ,cena, za kterou by byl majetek pofizen v okamziku
jeho uctovani (Novotny. 2022, str. 89). Pouziva se zejména k ocenéni
dlouhodobého majetku nabytého bezplatné, tedy formou daru nebo deédictvim. Dale
pak pro dlouhodoby majetek nove zjistény a v ucetnictvi dosud nezachyceny
(Skalova, Sukova a kol., 2022), nebo pro majetek vlozeny do podniku jako vklad Ci
pro majetek vyrobeny ve vlastni rezii, u kterého neni ucetni jednotka schopna
stanovit vysi vlastnich naklad(i. Steker a Otrusinova (2021) uvadéji, ze pro
stanoveni této ceny se pouziva znalecky posudek nebo odborny odhad, kdy zpUsob
si uCetni jednotka vymezi vnitfnim predpisem. Zohledriuje se opotfebeni, technicky

stav majetku a zaroven i situace na trhu.

Ocenovani DHM a DNM k datu u€etni zavérky

Pfi ocenovani k datu uc€etni zavérky nesmi dochazet k nadhodnocovani nebo

podhodnocovani majetku vici skute¢nosti. Vychazi se tedy ze zasady opatrnosti,
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kdy dle § 25 odst. 3 zakona ¢. 563/1991 Sb., o uCetnictvi, ,ucCetni jednotky pri
ocenovani ke konci rozvahového dne zahrnuji jen zisky, které byly k rozvahovému
dni dosazeny, a berou v uvahu vSechna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které
se tykaji majetku a zavazkl a jsou jim znamy do okamziku sestaveni Ucetni zavérky,
jakoz i vSechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem hospodareni

ucetniho obdobi zisk nebo ztrata“.

Mezi nastroje zasady opatrnosti spadaji odpisy, opravné polozky a rezervy. Odpisy
predstavuji trvalé snizeni hodnoty majetku, kdy jejich kumulaci se tvori opravky.
Vznikaji v dusledku zastardvani a opotfebeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Opravné polozky vyjadrfuji docasné snizeni ucetni hodnoty
majetku, kdy kjejich tvorbé dochazi na zakladé provedené inventarizace.
U dlouhodobého majetku se tvofi napfiklad v pfipadé prechodného snizeni hodnoty

majetku z divodu odstranitelné skody (Barttskova, 2020).

K rozvahovému dni &i k jinému okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka,
je dle Ceské legislativy dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ocenén modelem
historické ceny. Odpisované aktivum je ocenéno historickymi naklady snizenymi
o opravky a pfipadné opravné polozky. Pokud jsou historické naklady snizené
pouze o opravky, jedna se o tzv. zUstatkovou cenu. V pfipadé neodpisovaného
aktiva je majetek ocenén historickymi naklady snizenymi o pfipadné opravné
polozky.

K datu ucéetni zavérky mulze nastat situace, kdy se ocenéni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, které je zachyceno v uc€etnictvi, neshoduje s tim

trznim. V takovém pripadé je pfi zachovani zasady opatrnosti nutné zvolit tu

hodnotu, ktera je nizsi (viz Tab. 1).

Tab. 1 Ocenovani DHM a DNM k datu ucetni zavérky — opravné polozky

Ué&etni hodnota > | Trzni hodnota tvorba opravné polozky
Ug&etni hodnota = | Trzni hodnota zadna ucetni operace
Ug&etni hodnota < | Trzni hodnota z&dna ucetni operace

Spravné ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je kliCové.

V pfipadé chybného ocenéni dochazi k nespravnému uréeni vyse odpisl, coz ma
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negativni vliv na vysledek hospodarfeni. Déle je pak ovlivhéna také rentabilita

a efektivnost fizeni ucetni jednotky (Novotny, 2022).

1.4 Zivotni cyklus

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vstupuje béhem svého zivotniho cyklu do

rady etap. Prochazi fazi pofizeni, pouzivani a fazi vyrazeni (BokSova, 2013).

1.4.1 Faze pofizeni

Pofizeni je prvni fazi, do které vramci ucetni jednotky dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek vstupuje. V okamziku pofizeni musi dojit k ocenéni
dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv (viz podkapitola 1.3). Dle Novotného
(2022) je potfebné, aby ucetni jednotka zjistila veskeré naklady, které s porizenim
dlouhodobého majetku souviseji, a nasledné je po celou dobu faze porizeni
soustfedila na kalkulacni ucet ,Pofizeni dlouhodobych hmotnych a nehmotnych
aktiv‘, a to az do okamziku jeho zarazeni do uzivani neboli do okamziku uvedeni do
stavu zpUsobilého k provozu. Pokud vsak pfi pofizeni zadné vedlejsi pofizovaci
naklady nevznikaji, je mozné tento Ucet vynechat a Uctovat rovnou na vrub UcEta

dlouhodobého majetku.

Pilatova (2021) hovofi o tzv. ,Aktivacnim protokolu®. Jedna se interni doklad, ktery
neni predepsan ucetnimi predpisy, avsak v praxi se ¢asto pouziva. Z aktivacniho
protokolu plyne, ze veSkeré podminky, které byly potiebné k tomu, aby bylo

uctovani na majetkové ucty opravnéné, byly spinény.

Existuje nékolik zpUsobl pofizeni. Skalova, Sukova a kol. (2022) uvadeji, ze
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se da pofidit nejcastéji nakupem, darem,
vytvofenim ve vlastni rezii & pfevodem z osobniho uzivani do podnikani. Steker
a Otrusinova (2021) dale zminuji moznost pofizeni formou finanéniho leasingu’,

dotaci €i formou smény za jiné aktivum.

V rémci druhového ¢lenéni nakladl je mozné se setkat s polozkou aktivace. Tento
ucet je pouzit v situaci, kdy ucetni jednotka vykona néco samo pro sebe ve
vnitropodnikové rezii. Jedna se o polozku, ktera se vykaze ve vykazu zisku a ztraty,

ato vzdy se zapornym znaménkem, nebot’ se Uctuje pouze ve prospéch tohoto uctu.

' Hmotny majetek pofizen formou finan¢niho leasingu neni v G&etnictvi evidovan jako dlouhodoby
hmotny majetek. Takovyto majetek vstupuje do podrozvahové evidence, ktera podléha inventarizaci.
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Ugetni jednotka je diky tomuto Uétu schopna vyjmout z nakladd uréité hodnoty, které

maji byt soucasti vstupni ceny aktiva.

1.4.2 Faze pouzivani

Odpisy

V pribéhu této faze dochazi, az na vyjimky, ke snizovani ekonomického prospéchu
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Dlouhodoba hmotna a nehmotna
aktiva se opotrebovavaji. Toto opotiebeni ma fyzicky a zaroven moralni charakter.
Pouzivani majetku zplsobuje fyzické opotfebeni. Naproti tomu opotfebeni moraini
predstavuje postupné zastaravani technologii (BokSova, 2013). Moralni opotrebeni
se na majetku projevuje na rozdil od fyzického opotfebeni neustale. Realné tak
existuje nebezpecdi, ze majetek muze byt diky technickému pokroku znehodnocen
mnohem dfive, nez dojde k jeho fyzickému opotiebeni (Martinovicova, Konecny
a Vavfina, 2019).

Opotiebeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku probiha postupné po
celou dobu ekonomické Zivotnosti aktiva, a to pomoci odpist, které predstavuiji
penézni vyjadieni opotfebeni. Odpisy rozkladaji hodnotu tohoto majetku do nakladu
jednotlivych béznych ucetnich obdobi, kdy je majetek pouzivan a zaroven pfinasi
ekonomicky prospé&ch (Steker a Otrusinova, 2021). Dle Boksové (2013, str. 281)
odpisy predstavuji ,presné Cislo, stanovené na zakladé predchoziho odhadu
ekonomického prospéchu aktiva, o néjz se urcité dlouhodobé odpisovatelné

aktivum v daném obdobi opotiebovalo*.

Dlouhodoba hmotna a nehmotna aktiva se v ramci ucetnictvi odpisuji na zaklade
odpisového planu. Takovéto plany mohou mit rtzné podoby. Je vhodné, aby si
ucetni jednotka pomoci vnitropodnikové smeérnice sama stanovila odpisy pro
konkrétni kategorie a jednotlivé slozky majetku (Prudky a Lostak, 2019). PFi tvorbé
odpisového planu je nutné znat 3 parametry: vstupni cenu?, zivotnost a zbytkovou
hodnotu aktiva, ktera predstavuje hodnotu aktiva na konci jeho ekonomické
Zivotnosti v Ucetni jednotce. Novotny (2022) uvadi, Zze ¢astka odpist se stanovuje
tak, aby doslo k rozlozeni odpist na celou dobu zZivotnosti aktiva, kdy se tato doba

vaze bud na cCasové obdobi jeho wuziti, nebo na vytvofené mnozstvi

2 Pofizovaci cena, vlastni naklady vyroby, reprodukéni pofizovaci cena
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produkce. Vykonovy zpUsob odpisovani je prfesnéjsi a vérnéji vyjadiuje opotrebeni,

avsak v praxi se obvykle vyuziva méne.

Ugetni odpisovani zadina nejéastéji nasledujici mésic po zafazeni majetku do

uzivani a konci v mésici, kdy dochazi k vyrazeni.

Dodateéné naklady

Béhem uzivani dlouhodobého majetku je mozné se setkat s dodateénymi naklady,
a to predevsim ve formé opravy a udrzby. Oprava je nahodild, odstranuje dusledky
fyzického opotrebeni ¢i poskozeni a provadi se za ucelem uvedeni do puvodniho
stavu. Udrzba je pravidelna, zpomaluje fyzické opotfebeni a provadi se, aby se
predeslo pfipadnym porucham a zaroven se odstranily drobné zavady (Steker

a Otrusinova, 2021). Obé tyto formy predstavuji naklady obdobi.

Technické zhodnoceni

Technické zhodnoceni Ize definovat jako vylepSeni stavajiciho stavu majetku. Dle
§ 47 odst. 4 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. se technickym zhodnocenim rozumi ,zasahy
do majetku uvedeného do uzivani, které maji za nasledek zménu jeho ucelu nebo
technickych parametrd, nebo rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku,
v€etné nastaveb, pfistaveb a stavebnich uprav, pokud vynalozené naklady
dosahnou ocenéni ur¢eného ucetni jednotkou pro vykazovani jednotlivého

dlouhodobého majetku.*

Za technické zhodnoceni u hmotného majetku Ize povazovat rekonstrukci Ci
modernizaci. U nehmotného majetku lze provést téz modernizaci, popfipadée

upgrade.

Technické zhodnoceni navysSuje vstupni cenu majetku, diky tomu dochazi i ke
zméné odpisového planu. Ugetni jednotka si sama uréuje hranici pro technické
zhodnoceni, kdy v praxi dochazi k tomu, ze u€etni jednotky uzivaji hranici uvedenou
v zakoné o danich z pfijmU. Tato hranice ma od roku 2021 hodnotu 80 000 Ké&
(Pokornd, 2021b). Pokud technické zhodnoceni nedosahuje limitu uréeného ucetni
jednotkou, lze ho uplatnit jako jednorazovy naklad. V pripadé dlouhodobého
hmotného majetku se technické zhodnoceni posuzuje v uhrnu za ucetni obdobi.
Naopak u dlouhodobého nehmotného majetku se z ucetniho pohledu technicke

zhodnoceni zohlednuje pro kazdé technické zhodnoceni zvlast.
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Vpraxi se mohou vsouvislosti stechnickym zhodnocenim hmotného
a nehmotného majetku objevit ur&ité problémy. Casto dochazi k zaménam
technického zhodnoceni za opravu ¢i udrzbu. V podstaté Ize fici, ze situace, které
nesouviseji s uvedenim majetku do plvodniho stavu, jsou technické zhodnoceni.
Nékdy dochazi k chybam i v pfipadech, kdy jiz nejsou k dispozici plvodni materialy,
a majetek tak nelze opravou uvést do puvodniho stavu. | pfesto se pouze pfi
samotné zaméné pouzitého materialu o technické zhodnoceni nejedna (Prudky
a Lost’ak, 2019).

Evidence

V pribéhu zivotniho cyklu dlouhodobého majetku je nutné, aby meéla ucetni
jednotka k dispozici rtzné informace. Pravé proto je potfeba, aby byl majetek
uréitym predepsanym zpusobem evidovan. Analytickd evidence se vede podle
jednotlivych slozek dlouhodobého majetku a provadi se nejCastéji formou
inventarnich karet. Tento zplUsob umozriuje Ucetni jednotce presné identifikovat
majetek. Inventarni karta obsahuje zejména oznaceni majetku, pfidélené inventarni
¢islo, datum pofizeni, zplsob pofizeni, datum zafazeni do uzivani, ocenéni pfi
pofizeni, pfipadné technické zhodnoceni, zpusob Uéetniho a dariového odpisovani,
datum vyrazeni, zpUsob vyfazeni, popfipadé umisténi a uzivatele zodpovédného za
dany majetek. Inventarni karty slouzi firmam mimo jiné jako podklad pro provadéni

inventarizace.3

1.4.3 Faze vyrazeni

Vyfazenim konCi cely zivotni cyklus dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Existuje nékolik duvodU pro vyrazeni. Dle Pilatové (2021) je mozné provést
vyfazeni nejCastéji v dusledku prodeje, bezuplatného prevodu (darovani), manka

nebo skody ¢i likvidace.

Vyrazeni je mozné provést pouze na zakladé prikazného dokladu, jako je napfiklad
vyfazovaci Ci Skodni protokol. Dale je rozhodujici, zda se jedna o odpisovany Ci
neodpisovany majetek (Novotny, 2022). V pfipadé odpisovaného majetku je

dulezité, zda se jedna o plné odepsany majetek ¢i ¢astecné odepsany majetek.

3 Vzor inventarni karty dlouhodobého majetku — viz pfiloha 1
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PIné odepsany hmotny a nehmotny majetek ma nulovou ucéetni hodnotu. Suma
opravek se rovna cene, v niz je majetek evidovan v ucetnictvi. V takovéto situaci
dochazi k zauctovani na vrub uctu opravek k majetku a ve prospéch prislusného

majetkového uctu.

U castecné odepsaného hmotného a nehmotného majetku je hodnota opravek nizsi
nez cena, v niz je majetek evidovan v ucetnictvi. Pokud tedy neni majetek zcela
odepsan, musi se jeho zUstatkova cena, ktera se zjisti jako rozdil pofizovaci ceny
a opravek, zauctovat do provoznich nakladl bézného obdobi a az poté mize dojit
k vyfazeni. ZUstatkova cena se Uctuje na vrub rlznych nakladovych Gétl na zakladé
ddvodu vyrazeni a ve prospéch opravek k majetku. Mize se jednat o nakladové
ucty v pfipade:

e prodeje — UCet ,ZUstatkova cena prodaného DNM a DHM®,

e darovani — ucet ,Dary”,

e manka a Skody — ucet ,Manka a Skody z provozni oblasti,

e likvidace — ucet ,Odpisy*.
Pri vyrazeni dlouhodobého hmotného neodpisovaného majetku se nevyskytuje ucet
opravek. Takovéto vyrazeni se Uétuje na vrub nakladovych Uétl jako zUstatkova

cena u odpisovaného dlouhodobého majetku a ve prospéch pfislusného

majetkového uctu (Novotny, 2022).
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2 Proces inventarizace dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku v uc€etni jednotce dle Ceské ucetni legislativy

2.1 Legislativni ramec procesu

Procesem inventarizace se z pravniho hlediska zabyva nékolik dokumentu:

Tab. 2 Piehled norem vztahujicich se k procesu inventarizace

Norma Obsah

e § 6 odst. 3 — kazda ucetni jednotka ma
povinnost  inventarizovat majetek
a zavazky podle § 29 a § 30 ZoU

e§ 29 a § 30 - vymezeni pojmu
Zakon €. 563/1991 Sb., inventarizace, jeji druhy, okamzik
o uéetnictvi a zpusob provedeni, druhy
inventarizaénich rozdilt, nalezitosti
inventarizaénich soupisU

e DalSi zminky o inventarizaci — § 7 odst.
1 a2, §8odst. 4, § 31 odst. 2 pism. b)

e UrCena pouze pro vybrané ucetni
jednotky, které jsou uvedené v § 1 odst.
Vyhlaska €. 270/2010 Sb., 3 ZoU4

0 inventarizaci majetku a zavazku | ¢ pro ostatni Géetni jednotky neni tato
vyhlaska zavazna, ale i pfesto mohou
jeji ustanoveni vyuzit jako urcity vzor

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., e§ 55 — postup tvorby a pouziti
kterou se provadeji néktera opravnych polozek
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdejsich
predpisl, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli uctujicimi v soustave

podvojného ucetnictvi

4 Jedna se napiiklad o organizaéni slozky statu, Gzemni samospravné celky ¢i zdravotni pojistovny.
V ramci této vyhlasky jsou vysvétleny zakladni pojmy spojené s inventarizaci, jsou zde zminény
pozadavky na organizaéni zajisténi a zplsob provedeni inventarizace majetku a zavazkl pro
vybrané ucetni jednotky a dale pak bliz§i podminky pro inventarizaci vybraného majetku.
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Norma Obsah

Cesky Géetni standard ¢&. 007 e Postupy uctovani o inventarizacnich
,Inventarizacni rozdily a ztraty rozdilech

v ramci norem prirozenych Ubytk(

zasob*s
Interpretace NUR I-39 e Postup Uctovani spornych pripadu
,Inventarizacni rozdily u zasob a inventarizacnich rozdild

dlouhodobého majetku*

2.2 Pisemnosti spojené s procesem inventarizace

Vnitropodnikova inventarizaéni smérnice®

Kazda ucetni jednotka ma povinnost mit vypracovanou a odsouhlasenou vnitfni
organizacni smeérnici o inventarizaci, ve které je presné popsana a konkretizovana
metodika samotného inventarizaéniho procesu v daném podniku. V praxi se vSak
mohou v souvislosti s touto smérnici objevit i urCité chyby. NejCastéji dochazi
ktomu, ze ucCetni jednotka zadnou takovouto vnitropodnikovou smeérnici
o0 inventarizaci majetku a zavazkl nema &i vyuziva pouze urcity pfedepsany vzor,
ktery v8ak nema naprosto zadnou vazbu na podminky v ucetni jednotce (BokSova
a Randakova, 2021).

Svobodova (2018a) uvadi, ze tato smérnice by méla respektovat organizacni
uspofadani ucetni jednotky, kdy by zaroven méla mit z hlediska obsahu
dlouhodobéjsi charakter. Pribézné by ale Ucetni jednotka méla v disledku urcitych

podnikovych zmén zajistit obnovovani tohoto pokynu.

5 Velice specifickou oblasti se pak zabyva i Cesky t&etni standard &. 022 ,Postup v Ggetnictvi a pfi
inventarizaci majetku a zavazk( pri pifevodech majetku statu na jiné osoby®, ktery uréuje ucetni
postupy napfiklad v situaci privatizace statniho podniku.

6 Obecné nalezitosti vnitropodnikové inventarizani smérnice — viz pfiloha 2
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Inventurni soupis’

Inventurni soupisy jsou takové pisemnosti, které dokladaji fadné provedeni
inventarizace. Jedna se o prikazné ucetni zaznamy, do kterych ucetni jednotky
zaznamenavaji skuteéné stavy majetku. Povinné nalezitosti inventurnich soupist

jsou vymezené v § 30 odst. 7 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

V § 30 odst. 8 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, je dale zminéno, ze v pfipadé
pribézné inventarizace je mozné, aby ucetni jednotka inventurni soupisy nahradila
,prukaznym ucetnim zdznamem o provedeni fyzické inventury a o vyuétovani
inventarizacnich rozdill“. Jedna se o tzv. inventurni zapis, kdy pfikladem v pfipade
dlouhodobého majetku mlze byt snimani pomoci elektronickych nosicl

a vyhotoveni sestav ze ziskanych dat.

V pfipadé obsahu a formy inventurnich soupisi zalezi na charakteru
inventarizovaného majetku. RUzné druhy majetku budou obsahovat rGzné
skuteCnosti. Pokazdé musi byt dodrzeny nalezitosti stanovené dle zakona
o Ucetnictvi, ale Ucetni jednotka muUze inventurni soupisy dale rozsifit o dalsi
a vérohodnosti inventurnich soupist. Zalezi Cisté na uUcetni jednotce, kolik téchto
soupisu vyhotovi. Na konci inventury by vS§ak mél byt vyhotoven urcity inventurni
sumar, kdy jeho pfilohu budou tvorit jednotlivé inventurni soupisy. (Svobodova,
2018a).

Jak jiz bylo zminéno vyse, u riznych druht majetku jsou potfebné rizné skutecnosti
k jejich jednoznacné identifikaci. Kazdy dlouhodoby majetek musi byt urcitym
zplUsobem oznacéen. Toto oznaceni je pripojeno budto fyzicky k majetku &i
k u€etnimu zdznamu. Svobodova (2018b) uvadi, ze v pfipadé hmotného majetku je
mozné, aby mél tento identifikator napfiklad podobu vyrobniho &i inventarizacniho
Cisla, kdy u fyzického pfipojeni je mozné vyuzit ¢arovy kod. U nemovitych véci se
muze jednat o popisné Cislo budovy ¢i parcelni ¢islo pozemku. U nehmotného
majetku je pak mozno vyuzit oznaceni na ucetnim dokladu, jako je napfiklad Cislo

dokladu nebo Cislo objednavky Ci faktury.

7 Obecné nalezitosti inventurniho soupisu — viz pfiloha 3
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,Informace v inventurnich soupisech by mély obsahovat takové informace, které
povedou k relevantnimu posouzeni jak skuteéného stavu, tak i k relevantnimu

ocenéni‘ (Boksova a Randakova, 2021, str. 15).

INVENTURNI SOUPIS

IC, ndzev a sidlo uéetn jednotky Stavby

IC: 26314834 Druh provedeni’: fyzickd inventura
Nizev: Firma XY Inventarizace provedena ke dni- 31.12.2021
Sidlo: Modra 1187/13, 405 02, Dé&in 6 Rozhodny den™:

Rozsah provedeni mventury’: 021 Stavby
Uttova 5k11p1'11a4: 02 Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
OkamZik, ke kierému se sestavije ucetni zavérka: 31.12.2021

Inventarizaéni identifikdtor

EISIO Inventdrni Eislo Nazev - typ Ocenéni v K& Poznimka
fadku
1 17IMO00001 Budova A 9166 670
2 17INVO0003 Budova B 7083 335
3 18IMIO0001 Vyrobni hala 22 966 667
4 19IMO0002 Bytovy dim 4950 000] 2022 - nutné provést viménu rozvodi vody
Celkem (ocenéni v K¢&) 44 166 672
Podpisovy zdznam osoby odpovédné
Okamiik zahdjeni mventury (den): 31.12.2021 za skutecnosti
Okam#ik ukonéeni inventury (den): 31.12.2021

Podpisovy zdznam osoby odpovEdné Q/L&

za provedeni inventury

T fyzicki & dokladovi inventura

* uvadi se pouze v pfipads, e si ho Gfetni jednotka stanovila
% Eiselné a slovni oznadeni podle smérné 0ctove osnovy

4 seskupeni nventovanych poloZek

Zdroj: Upraveno dle (Svobodova, 2018a, str. 345)

Obr. 1 Vzor vypinéného inventurniho soupisu — Stavby

2.3 Vymezeni inventarizace a jeji vyznam

Pfed samotnym vymezenim inventarizace je nutné poukazat na pojmovou odliSnost
mezi inventarizaci a inventurou. Tyto dva pojmy jsou mnohdy chybné& povazovany
za synonyma. Inventurou se rozumi fyzické €i dokladové zjisténi skuteéného stavu
inventarizacnich polozek, kdy se jedna pouze o soucast inventarizace.
Inventarizace je zdkonnou povinnosti kazdé ucetni jednotky a zahrnuje cely soubor
praci slouzici k ovéfeni prikaznosti Ucetnictvi. Jedna se o vnitfni kontrolni prvek,
ktery zajistuje vécnou spravnost ucetniho systému. Novakova (2022) uvadi, ze
spravné provedena inventarizace je kliCova pro sestaveni kvalitni ucetni zavérky.

Dale zminuje fakt, ze diky inventarizaci je mozné definovat ur€itd problematicka

23



mista v ramci podnikovych procesu a zarover mize napomoci k identifikaci riznych

ZlepsSeni v oblasti fizeni podniku.

Pfedmétem inventarizace jsou veskeré slozky majetku a zavazkl. Bez jejiho
provedeni by ucetnictvi pfedstavovalo pouze urcita Cisla, ktera by neméla zadnou
vazbu na skutegnost. Ugetnictvi by tak nebylo schopno plnit svoji funkci zobrazovani
skuteéného stavu aktiv a zavazkl a zaroven by poskytovalo nepravdivy vysledek

hospodareni (Skélova, Sukova a kol., 2022).

Inventarizace dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se orientuje na dva
zakladni cile. Prvnim z nich je dle § 29 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, zjisténi
skuteCného stavu majetku spolu s ovérenim, zda skute¢ny stav odpovida stavu
vedenému v ucetnictvi. Druhym cilem je pak pfi respektovani zasady opatrnosti
posouzeni realnosti ocenéni jednotlivych druhl dlouhodobého majetku. Diky
inventarizaci se tedy ovéruje, zda nejsou dany ddvody k uétovani o opravnych

polozkach.

Inventarizace se da ¢lenit na zakladé nékolika riznych hledisek. Dle ¢asového
hlediska se inventarizace &leni na fadnou a mimotadnou. Radna probiha v pfedem
stanovenych pravidelnych terminech. Mimoradna se provadi pfi mimoradnych
udalostech, jako je napfiklad zména vedeni firmy, zahajeni likvidace, fuze Ci
v disledku Zivelni katastrofy. Z hlediska rozsahu existuje inventarizace Uplna
a 6asteéna. Uplna se provadi u veskerého majetku a veskerych zavazkd. Naproti
tomu ¢astecna se provadi pouze u nékterého majetku a nékterych zavazkl. Dale je
mozné inventarizaci Clenit na periodickou a prlibéznou. Periodicka se provadi
zpravidla jednou roé¢né ke dni sestaveni UcCetni zavérky. Pribézna probiha
v pribéhu Ucetniho obdobi, kdy jeji termin si stanovi Ucetni jednotka
ve vnitropodnikové smérnici, nejméné se vSak musi provést jedenkrat béhem
Ucetniho obdobi. Pribéznad inventarizace je u dlouhodobého majetku velice
vyjimeéna a provadi se pouze u majetku, ktery je na zakladé jeho funkce
v neustalém pohybu a nema tak pevné misto, kam nalezi. (BokSova, 2013). Muze

se napfriklad jednat o majetek, ktery firma zapuj¢i svym dodavatellim.

Jak jiz bylo zminéno vySe, periodicka inventarizace se provadi ke dni ucetni
zaverky. Neni vSak nutné, aby se skute¢né stavy zjistovaly pfimo v tento den. Dle

§ 30 odst. 4 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, jsou ucetni jednotky opravnény
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sivramci periodické inventarizace stanovit tzv. rozhodny den, coz je den
predchazejici rozvahovému dni, ke kterému je zjisStovan skutecny stav majetku
a zavazk(. Ugetni jednotky musi zohlednit to, Ze mezi rozhodnym a rozvahovym
dnem mulze u majetku a zavazku dojit k uréitym zménam ve formé prirlstku
Ci Ubytkl. Tyto zmény musi byt promitnuty do finalnich inventurnich soupisu.
Zjistovani skute¢ného stavu je pak dokonceno na zakladé dolozenych ucetnich

zaznamd, které tyto zmény prokazuiji.®

V rémci periodické inventarizace muze byt dle § 30 odst. 6 zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, inventura zahajena nejdfive Ctyfi mésice pred rozvahovym dnem

a dokonc¢ena muze byt nejpozdéji dva mésice po rozvahovém dni.

2.4 Prubéh inventarizaéniho procesu

Provedeni inventarizace je plné v kompetenci ucetni jednotky. Kazda ucetni
jednotka projde v prubéhu inventarizatniho procesu nékolika dilcimi fazemi.
Samotna délka tohoto procesu se vsak v pfipadé kazdého podniku muze znaéné
lisit. U podnikd s malym mnozstvim dlouhodobého majetku mize byt inventarizace
provedena v fadu nékolika dnl. Naopak u Ucetnich jednotek s velkym mnozstvim

takovéhoto majetku mlze tento proces trvat i nékolik mésicu.

2.4.1 Priprava inventarizace v ucetni jednotce

Pfiprava inventarizace je zahajujici etapou celého procesu inventarizace. Je nutné
klast veliky diraz na jeji kvalitu, nebot pravé priprava ovliviuje cely nasledny

pribéh inventarizace.

Nejprve musi u€etni jednotka vymezit predmét inventarizace a dale pak vypracovat

¢i pouze aktualizovat vnitropodnikovou inventarizacni smérnici (viz 2.2.).

Dalsi soucasti priprav inventarizace v ucetni jednotce je zfizovani inventarizacni
komise, stanoveni povinnosti a pravomoci této komise a proskoleni jejich ¢lend.
Volba vhodnych pracovniku je zcela v kompetenci Ucetni jednotky a jedna se
o volbu klicovou, nebot’ praveé tito zaméstnanci, ktefi jsou odpovédni za zjistovani
skuteCného stavu inventarizaCnich polozek, ovliviiuji objektivitu a vérohodnost

inventarizace (Svobodova, 2018a).

8 V piipadé priibézné inventarizace se postupuje obdobné.
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Inventarizacni komise by méla byt minimalné dvouclenna v ¢ele s jmenovanym
vedoucim, kdy alespori jeden €len by mél mit odborné znalosti o inventarizovaném
majetku. Clenem v$ak nesmi byt osoba, ktera je urgitym zplsobem zainteresovana
na provadéné inventarizaci. Jedna se napriklad o osobu odpovédnou za svéreny
majetek Ci osobu spfiznénou s osobou odpovédnou za svéfeny majetek. Zaroven
by nemélo dochazet k tomu, ze v ramci periodické inventarizace ucetni jednotka
jmenuje stale stejné ¢leny komise. Pouze diky rotaci ¢lent muze Uéetni jednotka
zajistit vy$Si miru spolehlivosti celého procesu. Veskera takovato pravidla musi
ucetni jednotka vymezit v ramci vnitfni inventariza¢ni smérnice, kde jsou stanoveny
také pravomoci a povinnosti jednotlivych ¢lend. Samotny pocet inventarizaénich
komisi je odvozen napriklad od velikosti uCetni jednotky, umisténi
inventarizovaného majetku, & na zpusobu provedeni inventur (BokSova
a Randakova, 2021). V pfipadé velkych spole€nosti, které disponuji velkym
mnozstvim dlouhodobého majetku, dochazi ¢asto k tomu, ze je zfizeno nékolik
diléich inventariza¢nich komisi, které zastfeSuje jedna hlavni inventariza¢ni komise,
ktera plni pfedevSim poradni a kontrolni funkci. Dil¢i inventarizacni komise pini
funkci vykonnou, kdy provadéji fyzicky jednotlivé inventury. Kazda takovato komise
se mUze zamérovat na jiny druh dlouhodobého majetku, kdy jedna komise muUze
zajistovat inventuru dlouhodobého nehmotného majetku, dal$i pozemku, jina zase
inventuru staveb atd. Pokud se firma uvnitf déli na nékolik organizac¢nich jednotek,
muze byt komise stanovena pro kazdou takovouto jednotku samostatné, kdy je

zodpovedna za inventuru veskerého dlouhodobého majetku, kterym disponuje.

Dulezitym prvkem je také proskoleni ¢lenl inventarizaéni komise. V zakoné
o ucetnictvi neni o této Cinnosti zadna zminka, avSak na zakladé znéni zakoniku
prace je ziejmé, ze zaméstnavatel je povinen nekvalifikovaného zaméstnance
zaskolit & zaugit®. Skoleni by mél provadét odbornik, ktery rozumi celé oblasti

procesu inventarizace tykajici se dlouhodobého majetku.
V neposledni fadé by ucetni jednotka, pro zajisténi spravného a plynulého chodu
celého procesu inventarizace, méla vypracovat pred samotnym zahajenim inventur

Casovy harmonogram praci neboli plan inventur. BokSova a Randakova (2021)

° Clenové inventarizaéni komise by méli byt seznameni s pozadavky zakona &. 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, ve spoijitosti s inventarizaci, vnitropodnikovou inventarizaéni smérnici, metodami
zjitovani skute¢nych stavil bezpecénostnimi predpisy, osobni odpovédnosti za spravné provedeni
inventur.
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uvadeéji, ze by si kazda ucetni jednotka méla tento ¢asovy harmonogram pfizpusobit
svym podminkam. Je nutné zohlednit rozsah pfedmétu inventarizace a to tak, aby
bylo mozné inventury provést v co nejvyssi kvalité, uplné a bez casové tisné. Dale
dodavaji, Zze plan inventur musi obsahovat i stanoveni zpUsobu zjiStovani
skuteénych stavl, tedy zda se skute¢ny stav u konkrétniho majetku bude zjistovat

pomoci fyzické Ci dokladové inventury.

2.4.2 Fyzicka a dokladova inventura

Inventuru lze povazovat za Casové a logisticky nejnarocnéjsi a zaroven
zavisi kvalita celkového vysledku procesu inventarizace (Novotny, 2022). Jedna se
o fazi, kdy dochazi jiz k samotnému zjistovani skuteé¢nych stavi dlouhodobého
majetku, a to pomoci fyzické Ci dokladové inventury, kdy zjisténé skutecnosti jsou
zaznamenavany do inventurnich soupisll. Volba zplsobu provedeni inventury
zavisi na charakteru inventarizované polozky. V urcitych pfipadech mize dochazet

i ke kombinaci fyzické a dokladové inventury.

Fyzicka inventura se vyuziva u majetku, u kterého Ize zjistit jeho existenci pouhym
pohledem. Dokladova inventura se provadi u majetku, u kterého nelze provést
inventuru fyzickou'9. Skalova, Sukova a kol. (2022) uvadéji, ze v pripadé dokladové
inventury se skuteény stav provéruje pomoci dokladu, jako jsou napfiklad faktury &i

vypisy z Uétl nebo katastru nemovitosti.

V pfipadé dlouhodobého nehmotného majetku je mozné ovérovat skutecné stavy
pomoci fyzické i dokladové inventury. Napfiklad pfi kontrole programu ulozenych na
nosicich dat se inventura provadi fyzicky. Licence se naopak provéfuji na zaklade
doloZenych dokladu (Cardova a Carda, 2015).

U nemovitého majetku dochazi ke kombinaci fyzické a dokladové inventury. BEéhem
fyzické inventury dochazi ke zjistovani skute¢ného stavu. U pozemku se kontroluje
radné vyznaceni v souladu s geometrickymi plany, zjistuji se pfipadné zavady
(napf. zamokreni Ci zalesnéni) nebo se ovéfuje rozsah Skod na pozemcich

v disledku zZivelnich udalosti''. U staveb se inventariza¢ni komise zaméfuje na

10V situaci, kdy se majetek nachazi napriklad v opravé u dodavatell, ovéfuje komise skutecny stav
dokladovou inventurou pomoci pfislusné dokumentace.
11V praxi vétSina ucetnich jednotek v pripadé pozemkul provadi pouze inventuru dokladovou.
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kontrolu jednotlivych objektl, sleduje, zda popis na inventarni karté odpovida
provedeni a pouziti, €¢i zkouma, zda jsou veskeré pristavby, nastavby a vestavby
spravné zachyceny v ucetnictvi. Dokladova inventura se pak provadi na zakladé
listh vlastnictvi, kdy Ucetni jednotka srovnava své zaznamy s udaji, které jsou

uvedené v katastru nemovitosti (Svobodova, 2018a).

Ke kombinaci fyzické a dokladové inventury dochazi takeé v pripadé nedokonéeného
dlouhodobého majetku a pronajatého dlouhodobého majetku. U nedokonéeného se
pomoci fyzické inventury napfiklad ovéfuje, zda je vSe v souladu s projektovou
dokumentaci ¢i rozpoctem. Pomoci dokladové inventury se pak ovéruje hodnota,
ktera je evidovana na uctu nedokonceného dlouhodobého majetku, a to predevsim
na zakladé doslych faktur. U pronajatého dlouhodobého majetku zalezi, zda se
jedna o osobu pronajimatele ¢&i najemce. Pronajimatel provadi inventuru
dokladovou. Naopak najemce by mél provést inventuru fyzickou (Svobodova,
2018a).

Hmotné movité véci a jejich soubory podléhaji fyzické inventure béhem které
inventarizaéni komise kontroluje, zda je veskery majetek fadné oznacen
inventarnimi Cisly, ¢i zda je radné vyuzivan a udrzovan. Mimo to se ovéfuje uplnost
prislusenstvi, opotfebeni a také zhodnoceni daného majetku (Hryzlakova, 2018).
V ramci inventare dlouhodobého majetku ma ucetni jednotka mimo jiné uvedené
i presné umisténi majetku. BEhem inventury se tedy zaroven ovéfuje, ze je majetek

z inventare na misté, kde ma byt, nebo zda nebyl napfiklad pfesunut.

Pro provedeni kontroly skuteénych stavl poskytnutych zaloh na dlouhodoby
majetek se v praxi vyuzivaji tzv. konfirmacni dopisy, které se zasilaji partnerim
(dodavatellm) ucetni jednotky, a pomoci kterych dochazi k odsouhlaseni stav(

téchto pohledavek k urcitému okamziku.

Dale je potreba ovérit skuteCny stav majetku, ktery se pro ucely inventury eviduje
na operativni a podrozvahové evidenci. V pfipadé operativni evidence se jedna
o0 majetek, ktery nesplnil limit pro zafazeni do dlouhodobého majetku, ale hranici
pro zarazeni do operativni evidence presahl. Na podrozvahovych uctech se pak
jedna kuprikladu o majetek prijaty do uschovy, pfijaty ke zpracovani ¢i pofizeny

formou finan¢niho leasingu.
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Béhem inventur mlize nastat situace, kdy je nalezen dlouhodoby majetek, ktery
vSak neni evidovan v ucetnictvi. V pfipadé nové nalezeného neodpisovaného
majetku dochazi k jeho zauctovani na vrub pfislusného majetkového uctu a ve
prospéch kapitalového fondu. Pokud se jedna o nové nalezeny odpisovany majetek
zaradi se do Ucetnictvi s nulovou zUstatkovou cenou, kdy se zaucétuje na vrub
prislusného majetkového uctu a ve prospéech opravek. V obou pfipadech dochazi

k ocenéni reprodukéni pofizovaci cenou.

2.4.3 Inventariza€ni rozdily

Po dokonceni fyzické a dokladové inventury musi ucetni jednotka porovnat zjisténé
skuteéné stavy majetku se stavy, které jsou vedené v ucetnictvi. Mohou nastat tyto

tfi situace:

e Skuteény stav je roven stavu vedenému v ucetnictvi = shoda.
e Skutecny stav je niz$i nez stav vedeny v Ucetnictvi = manko'2.

e Skutecny stav je vy$Si nez stav vedeny v ucetnictvi = pfebytek.

Steker a Otrusinova (2021) uvadéji, ze po zjisténi inventarizaénich rozdild nasleduje
uréovani pri¢in téchto rozdild. Mdze se jednat o $kody, kradez, ¢i nedUslednost
odpovédnych pracovnikl nebo Uéetni chyby, kdy doslo ke Spatnému ¢&i dokonce
k Zadnému zauctovani c&astky. Veskeré chyby, které byly zjiStény v dUsledku
inventarizaénich praci, musi byt pfed vycislenim konecného inventarizacniho
rozdilu odstranény.

V pfipadé zjisténi inventarizaénich rozdill musi dojit k jejich zauétovani do ucetniho
obdobi, za které se inventarizaci zjiStuje skutecny stav majetku (Kralova a Hejret,
2022). Manka se Uctuji na vrub provoznich nakladl, schodky na vrub finanénich
nakladl a v pfipadé prebytkl dochazi k jejich zauctovani ve prospéch provoznich
&i finanénich vynos(, a to na zakladé charakteru aktiva (Steker a Otrusinova, 2021).
Odpovédnost za zjisténé inventarizac¢ni rozdily nese konkrétni odpovédna osoba,
po které mlze ucetni jednotka, v pfipadé uzaviené dohody o hmotné odpovédnosti,
pozadovat nahradu bez toho, aby musela prokazovat zavinéni odpovédnym

pracovnikem.

12\ pfipadé penézni hotovosti a cenin se pouziva oznaceni schodek.
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V zavéru samotné inventarizace je velice dulezité stanovit a zaroven pfijmout uréita

napravna opatreni, ktera povedou k pfedchazeni vzniku inventarizaénich rozdild.

2.4.4 Posouzeni ocenéni majetku

Pri respektovani zasady opatrnosti dochazi téz k posouzeni spravnosti ocenéni
majetku, kdy se na zjistény vysledek inventarizace nahlizi z trzniho a ucetniho
pohledu. Diky inventarizaci Ucetni jednotka tedy dale zjistuje, zda existuji duvody

pro uctovani o opravnych polozkach ¢i odpisech (Pilafova, 2020).

Martinkova (2016) uvadi, ze i ,samotné opravné polozky je nutné inventarizovat,
tedy ovéfit, zda k jejich tvorbé existuje dlivod a zda jsou v odpovidajici vysi‘. Dale
poukazuje na to, ze v praxi dochazi Casto k tomu, ze ucetni jednotky stale eviduji

opravnou polozku i presto, ze samotné aktivum jiz v u€etnictvi vedeno neni.

V pfipadé, ze je béhem inventarizace dlouhodobého majetku zjisténo, ze aktivum je
v budoucnu schopno prinést ucetni jednotce delSi ekonomicky prospéch, nez se
oCekavalo, zmeéni podle toho ucetni jednotka odpisovy plan, kdy od nasledujiciho

obdobi se hodnota odpisU snizi.

2.4.5 Archivace dokumentu

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pfesné vymezuje, jak dlouho je ucetni jednotka
povinna uschovavat jednotlivé druhy Ucetnich zaznamu. V § 31 odst. 2 pism.
b) tohoto zakona je uvedeno, ze inventurni soupisy je nutné archivovat ,po dobu

5 let po€inajicich koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji“.
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3 Zhodnoceni procesu inventarizace dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku ve spoleé¢nosti SKODA AUTO a.s. dle
Ceské legislativy

3.1 Predstaveni spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Historie spoleCnosti saha az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement
zalozili v Mladé Boleslavi podnik na vyrobu jizdnich kol. Po 10 letech pak na rfadu
prisla vyroba osobnich automobilll, kdy od roku 1925 se jiz jednalo o znacku
SKODA. Diky tomu spoleénost SKODA AUTO a.s. (dale SA) spada k nejstarsim
automobilkam na svété s vice jak stoletou kontinualni tradici vyroby, kdy si na trhu
vypracovala pozici velice uznavané znacky. Od roku 1991 je pak soucasti
némeckého koncernu Volkswagen Group, ktery sidli ve Wolfsburgu. (SKODA
AUTO a.s., 2020). Spole¢nost zaméstnava vice jak 30 tisic zaméstnancut a od roku
2014 se ji dafilo kazdoro¢né presahnout hranici 1 milionu prodanych vozl, avsak
v dUsledku pandemie koronaviru a nedostatku polovodi¢ld nebylo v roce 2021 této

hranice dosazeno.

V Ceské republice ma spoleénost SA hned tfi vyrobni zavody — v Kvasinech, ve
Vrchlabi a v Mladé Boleslavi, kde se nachazi rovnéz sidlo firmy. Mimo to ma
spolegnost SA své zavody také v Cing, Indii, na Slovensku & v Rusku'® (SKODA
AUTO a.s., 2022).

Organizaéni struktura spoleCnosti se Cleni na 7 samostatnych oblasti: Oblast
predstavenstva, Finance a IT, Prodej a marketing, Nakup, Vyroba a logistika,
Technicky vyvoj, Lidé a kultura. Zminéné oblasti se nasledné déli na oddéleni a poté
na nékolik dalsich mensich utvarl. V ramci oblasti Finance a IT se nachazi utvar
ucetni zavérky a spravy dlouhodobého majetku (dale FRA/2), ktery ma na starosti
zpracovani ucetni zavérky dlouhodobého majetku a zaroven i celkovy zivotni cyklus

dlouhodobého majetku, kam spada mimo jiné i proces inventarizace.

Software, ktery je vyuzivan v rdmci celé spoleénosti SA, a ktery spoleénost mimo
jiné pouziva ke komplexnimu zaznamenavani veskerych ucetnich operaci, se

nazyva SAP'4 systém.

13 AZ do odvolani je v disledku konfliktu na Ukrajiné vyroba vozidel v Rusku pozastavena.
14 Systémy, aplikace a produkty pfi zpracovani dat
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3.2 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ve SKODA AUTO a.s.

Na zakladé novely zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, doslo ve spole¢nosti
SA od 1. 1. 2021 ke zmén& hodnotové hranice pro zafazeni majetku do
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. U dlouhodobého nehmotného
majetku musi byt ocenéni pfi pofizeni vySsSi nez 80000 K& V pripadé
dlouhodobého hmotného majetku doslo ke zméné intervalu pro zarazeni do skupiny
tzv. drobného dlouhodobého hmotného majetku, kdy novy interval pro zarazeni byl
stanoven od 20 000 K& do 80 000 K&. Stejné jako klasickému dlouhodobému
majetku je i tomuto drobnému pfifazeno inventarni Cislo. Inventarizace drobného
dlouhodobého majetku je tedy identicka s inventarizaci dlouhodobého majetku.
Pokud ocenéni presahuje 80 000 K¢, jedna se jiz o klasicky odpisovany dlouhodoby

hmotny majetek.

Kromé podminky ocenéni musi byt souasné v pfipadé dlouhodobého hmotného
i nehmotného majetku spinéna i podminka, ze doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok.
U dlouhodobého hmotného majetku musi mit tyto predméty zarovernn samostatné

technicko-ekonomické uréeni.

Majetek, jehoz vstupni hodnota nedosahuje stanovené hodnotové hranice a pfi
zarazeni do uzivani je uCetnim zaznamem jednorazové spotfebovan, je uctovan do
nakladl bézného roku na prislusna rezijni konta. Tomuto majetku tedy neni
pfifazeno inventarni Cislo a nepodléha tak procesu inventarizace. Pouze v pfipadé,
kdy nakladové stredisko zazada o jeho evidenci, muze byt takovyto majetek zarazen
do tzv. A-evidence. V dalSim pfipadé, kdy nedochazi k okamzité spotiebé, je
majetek evidovan jako material na skladé. Mlze se jednat napfiklad o majetek

porizeny jako skladova zasoba nebo nahradni dil.

Vyjimku predstavuji pozemky, budovy, stavby a umélecka dila'®. Tento majetek je
do dlouhodobych hmotnych aktiv zafazen bez ohledu na dobu pouzitelnosti a vysi
ocenéni. Dalsi vyjimku predstavuje také ruéni naradi a meéfici pristroje'®, kdy
hodnotova hranice je stanovena ve vysi 40 000 KE. V intervalu od 40 000 K¢ do

80 000 K¢ je pak majetek evidovan v ramci drobného dlouhodobého hmotného

15 \/e SA se jedna predevsim o muzealni predméty.
16 Jedna se o runi naradi a pfistroje, které jsou evidované a spravované vydejnou komunalniho
naradi nebo pujéovnou naradi.
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majetku. U technického zhodnoceni doslo rovnéz pocinaje rokem 2021 k navyseni

hodnotové hranice, a to na 80 000 K¢ za jedno ucetni obdobi.

Dlouhodoby majetek se ve firmé& SA potizuje nejéastéji formou koupé. Jak v pripadé
pofizeni, tak v pfipadé technického zhodnoceni je proces uctovani naprosto
analogicky. Nejprve musi byt v systému EBP'” vystaven investi¢ni objednaci navrh,
ktery nasledné musi projit procesem schvalovani. Poté, co je schvalen vedoucim
odborného utvaru, ktery objednaci navrh vystavil, a utvarem controllingu, se
dostane na utvar FRA/2. Zde dochazi ke kontrole spravnosti Ucetnich udaju.
Nasledné je majetku pfifazeno Cislo nedokoncené investice, kdy v této chvili
dochazi k propojeni se systémem SAP. V ramci tohoto Cisla se pak shromazduji
veskeré naklady, které jsou spojené s pofizenim nového majetku. V dalSim kroku
se objednaci navrh dostava na oddéleni nakupu, které vystavi nakupni objednavku.
Nasleduje dodani majetku, fakturace a samotné predani majetku do uzivani, kdy je
nutné, aby objednavatel v systému EBP vystavil aktivacni protokol. V zavére¢ném
kroku utvar FRA/2 provede v systému SAP aktivaci (popfipadé doaktivaci
= technické zhodnoceni) dlouhodobého majetku, kterému je v pfipadé aktivace
pfifazeno nové inventarni Cislo. Majetek poté kazdorocné podléha procesu

inventarizace.

Odpisovani majetku je zapo&ato od data aktivace, kdy se ve spolenosti SA
pouzivaji odpisy linearni. Odpisy se urCuji na zakladé odpisového planu. Pri
stanoveni doby zivotnosti se vychazi z tzv. tfidniku dlouhodobého majetku, ve
kterém je pro kazdou kategorii majetku tato doba stanovena. Uplatnén je zaroven
princip odpisovani do vyse 100 % vstupni ceny. V pfipadé drobného dlouhodobého
hmotného majetku dochazi k jednorazovému odpisu v okamziku zafazeni do

uzivani's,

Evidence dlouhodobého majetku ve SA je zaji$téna pomoci inventarnich karet'®,
kde je majetek veden na zakladé pfifazeného inventarniho Cisla, které je zaroven

uvedeno i na inventarnim stitku, kterym musi byt viditelné oznac¢en dany majetkovy

7 Nakupni systém podniku

18 Spole¢nost SA eviduje tento majetek na inventarnich kartach stejné jako ostatni dlouhodoby
majetek, a to i presto, ze je majetek odepsan jednorazové v okamziku zarazeni do uzivani. Jedna
se o metodické rozhodnuti SA, kdy stanovena hladina vyznamnosti (hmotné predméty se vstupni
cenou nad 20 000 K¢ jsou pofizovany investi¢né) je zakotvena v Handbuchu (manuélu) VW.

19 \/zor inventarni karty dlouhodobého majetku ve SA — viz pfiloha 4 a 5
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predmét. Uzivatelé, ktefi jsou vedeni jako odpovédné osoby za majetek, musi vzdy
neprodlené utvaru FRA/2 nahlasit zmény tykajici se umisténi Ci uzivatele. Pokud
dochazi ke zméné nakladového strediska v ramci spolecnosti, je nutné, aby uzivatel

vystavil zadost o prevod v aplikaci DANA2O,

Vystaveni zadosti v aplikaci DANA probiha i v pfipadé vyfazeni dlouhodobého
majetku, kdy je nutné, aby vlastnik dlouhodobého majetku (uzivatel), ktery zadost
vystavuje, mél potiebné opravnéni. Samotny schvalovaci proces nasledné probiha
v systému EBP. Pro plynulost procesu je nutn€, aby uzivatel dolozil veskeré
potfebné dokumenty. Napfiklad v pfipadé prodeje se musi dolozit faktura
a odesilaci list, pfi vyfazeni darem pak darovaci smlouva, v pfipadé ztraty/kradeze
protokol vystaveny Policii CR &i $kodovy protokol vystaveny ve SA, pfi $rotaci musi
byt dolozena potvrzena zadost vytisténa z aplikace DANA. Tuto zadost doklada
odborny utvar, ktery ji musi nechat potvrdit od firmy, ktera Srotaci provedla. Pouze
firmy, které maji opravnéni pro nakladani a likvidaci odpadt, mohou $rotaci provést.
Na konci celého procesu je majetek utvarem FRA/2 vyfazen v systému SAP

z Ucetni evidence.

3.3 Inventarizace dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve
SKODA AUTO a.s.

Inventarizace dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku predstavuje pro
spoleénost SA velice naroény proces, kdy prvotni pfipravy jsou zahajeny jiz
v pribéhu kvétna a cely proces je ukonéen v lednu nasledujiciho roku. Naroénost
je spojena predevSim s velkym mnozstvim dlouhodobého majetku, kterym
spoleénost disponuje. Vroce 2021 bylo do inventury zapojeno kolem
500 nakladovych stfedisek a pocet polozek majetku podléhajici inventufe se
pohyboval kolem 125 000 kusu. Tato hodnota v§ak kazdoro¢né roste. V roce 2022

se jednalo jiz o cca 131 400 polozek dlouhodobého majetku.

Inventarizovany majetek Ize rozdélit na majetek snimany mobilnim terminalem,
sluzebni vozy, majetek, ktery je prostifednictvim sestav odesilan elektronicky mimo
SA, a majetek, ktery je soudasti tiskovych sestav. Vyznamna &ast majetku podiéha
automatizované inventure, ktera probiha pomoci mobilnich zafizeni (Ctecek), a to

formou nacitani ¢arovych kodu, které jsou vytiSténé na etiketach (Stitcich)

20 Elektronicka aplikace na vyfazovani dlouhodobého majetku
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vylepenych na majetku. Za spravné vylepeni téchto etiket odpovida uzivatel (majitel)

dlouhodobého majetku.

@ SKkopA SKDA

Rizen& utahovacka
0

30053203
Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s., 2022)

Obr. 2 Etiketa dlouhodobého majetku

Inventura sluzebnich vozU probiha elektronicky, a to prostrednictvim systému EBP.
Elektronické odesilani sestav mimo SA se tyka zaplj¢eného majetku u dodavateld
(specialniho naradi), za ktery nese zodpoveédnost utvar nakupu. Soucasti tiskovych
sestav jsou pozemky, palety, které obihaji mezi spoleénosti SA a dodavateli?!,
specialni naradi u dodavatell, za které zodpovida samo stfedisko, které naradi
zapUjcilo dodavatellm, a majetek, ktery je vedeny ve vedlejsi evidenci. Jedna se
o tzv. A-evidenci a F-evidenci. V obou pfipadech jde o pfedméty bez inventarniho
Cisla, kdy si ndkladova stiediska sama zazadala o jejich evidenci, aby byl majetek
pod kontrolou. V rdmci A-evidence se eviduje majetek, ktery nedosahl hranice
20 000 K¢ v pfipadé hmotného majetku a 80 000 KE v pfipadé nehmotného
majetku, a nebyl tak pofizen investi¢né. Ve spole¢nosti SA nakladova stiediska
vyuzivaji pouze moznost evidence hmotného majetku. Jedna se predevSim
o muzealni pfedméty. V F-evidenci je majetek, ktery je souéasti investi¢nich celkq,
ale je schopen pracovat i samostatné. Mze se jednat napfiklad o pocitac, ktery Fidi

lisovaci zarizeni.

21 Palety, které se nachazeji pouze ve spoleénosti SA, a nekoluji mezi spoleénosti a dodavateli, se
inventuji pomoci mobilniho terminalu.
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Majetek podléhajici inventure dlouhodobého majetku 2021

m Majetek snimany mobilnim terminalem m Elektronické sestavy mimo SA = Tiskové sestavy m SluZebni vozy

Obr. 3 Majetek podléhajici inventure dlouhodobého majetku 2021

V roce 2021 doslo ke zméné mobilnich zafizeni pouzivanych pro automatizovanou

inventuru dlouhodobého majetku, kdy doslo zaroven k prechodu ze systému

Windows na systém Android. Oba tyto typy Ctecich zafizeni maji jak silné, tak slabé

stranky:

Tab. 3 Silné a slabé stranky novych a starych ¢tecek

Novy typ éteéek??

Stary typ éteéek?®

Vysoka kapacita baterie

Moznost snimani ¢arovych kédl ihned po

prihlaseni

Snadnéjsi pfihlaSovani — uzivatelské jméno

voleno z nabidky, nutné zadat pouze heslo

Moznost snimani ¢arovych kédl pomoci
tlaCitka uprostfed mobilniho terminalu a

dale pak pomoci dvou tlacitek na bocich

Vysoka citlivost obrazovky

Kvalitnéjsi snimani ¢arovych kodl (i méné

Citelnych)

Rychly pfenos dat z a do systému SAP

Pfenos dat z a do systému SAP realizovan

pomoci WIFI

Znacna podobnost s dotykovymi mobilnimi

telefony

22 \/zor nového typu ¢teCek — viz pfiloha 6
28 \Vzor starého typu &tecek — viz priloha 7
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Novy typ éteéek?? Stary typ éteéek?®

Moznost snimani carovych kédu az po | Nizka kapacita baterie

navoleni volby ,zpracovani“?*

Snimani pouze pomoci dvou tladitek na | SlozitéjSi pfihlaSovani — nutno zadat

bocich mobilniho terminalu uzivatelské jméno i heslo

NizS$i citlivost obrazovky

Pomaly pfenos dat z/do systému SAP

Pfenos dat z a do systému SAP realizovan
pomoci dokovaci stanice — nutna instalace
aplikace Windows Mobile do pocitace,

nestabilni pfipojeni

Z vySe zminéného je patrné, ze prechod na novy typ CteCek byl pro spole¢nost
velice pfinosny a predstavoval zvySeni komfortu pro uzivatele a dale pak zrychleni

celého procesu zpracovani dat.

Pfiprava inventarizace

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu kapitoly, proces inventarizace je ve spoleénosti SA
velice naro¢ny. Pripravy musi byt tedy velice precizni, aby nasledné mohla samotna
inventura probéhnout dle stanoveného planu. Cely proces je blize specifikovan

v ramci vnitropodnikovych dokumentl spoleénosti.

V samotném pocatku procesu dochazi k oslovovani vedoucich pracovniku
jednotlivych hospodarskych stfedisek?s, ktefi musi nahlasit osoby, které budou

odpovédné za provedeni inventury dlouhodobého majetku v danych strediscich.

Poté, co jsou veskeré odpovédné osoby nahlaseny, je zahajena tvorba
pfedbézného ¢asového harmonogramu automatizovanych inventur, kdy samotny
proces zjistovani skuteéného stavu majetku je rozvrzen na 5 tydnu. V roce 2021
byla automatizovana inventura dlouhodobého majetku zahajena 11. 10. a ukonéena

byla 12. 11. V ramci harmonogramu je nutné zahrnout vSechna nakladova stfediska,

24 Nékterli uzivatelé, ktefi se nezucastnili Skoleni prace se CteCkou Ci si nepreletli uzivatelskou
prirucku, nevédéli, jakym zplsobem zacit snimat ¢arové kddy z majetku.
25 Hospodarska stiediska se nasledné Cleni na jednotliva nakladova strediska.
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ktera vlastni dlouhodoby majetek, ktery podléha automatizované inventure. Tato
stfediska jsou nasledné pfifazena k jednotlivym mobilnim terminalim a jsou
rozfazena do jednotlivych blokd. Mnozstvi dlouhodobého majetku, které jednotliva
nakladova strediska vlastni, nasledné ovliviiuje pocet dni, ktery bude poskytnut

jednotlivym blokdm k provedeni inventury.

Eislo EtmEky 41 41 41 41 41 41 41(42 42 42 42 42 40 0|48 48 48 483 483 48 43/44 44 44 44 44 44 44|45 45 45 &5 45
KT2021 [, . . L 4 i s . : 4 . | Odpovédna osoba
i i za HS

i 13§ §0§ f1FFf:ofo§ §0fFffoElfofliiioiifogliiiii
Oblast [Potet DM[po ut st &t pa so nepo at st & pa so nelpo it st ¢t pa so ne|po ut st ¢ pa so ne|po at st & pa
ABC 2238
1111 1350
1112|325 111 Cerveny
1115 22 112 Modrd
1125 5
1128 536

¢4 & 3

DE 120
2222 3
gzgg gg 222 Ralova
2227 [
2228 11
H H
3333 34
HA 489

3344 156 333 Zeleny
3345 82 849 CranZovy
3346 201
3348 46
3349 4
Celk. pocet
inv. Eisel

2881

Zdroj: Upraveno dle (Interni materialy SKODA AUTO a.s., 2021)

Obr. 4 Casovy harmonogram automatizovanych inventur

Po sestaveni harmonogramu pro jednotlivé mobilni terminaly jsou zaslany e-maily
nahlasenym odpoveédnym osobam, které museji do ureného data harmonogram
odsouhlasit, popfipadé zaslat pozadavky na upravy. Kromé toho jsou tito lidé
zaroven vyzvani, aby zaslali seznam osob, které budou provadét samotnou
inventuru dlouhodobého majetku pomoci mobilniho termindlu. Témto osobam je
nasledné pfidéleno uzivatelské jméno a heslo, které slouzi k autorizaci do ¢tecky.
Tyto pfistupové Udaje jsou poté koncem zari zaslany jednotlivym uzivatelim

e-mailem.

Mimo to museji odpovédné osoby samy zkoordinovat, kdo a kdy v rédmci jejich bloku
bude mit k dispozici ¢teCku a zaroven, kdo ¢te¢ku na utvaru FRA/2 vyzvedne, a kdo

ji nasledné ve stanoveny datum vrati zpét.

Vedouci pracovnici, ktefi nahlasuji odpovédné osoby, zvolené odpovédné osoby
a zaroven i nahldSené osoby, které budou provadét inventuru dlouhodobého
majetku, jsou soucasti inventarizacni komise. Vznika tedy hned nékolik dil€ich

inventariza¢nich komisi, kdy kazdy blok inventury v harmonogramu zastupuje jedna
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diléi komise. Hlavni inventarizacni komise, ktera zastresuje ty dilCi, je slozena

z pracovnikU Utvaru FRA/2.

VSem nahlasenym uzivatelim je umoznéno zucastnit se skoleni, kde jsou blize
seznameni s prubéhem inventur a mohou si zaroven vyzkouset praci s mobilnim
terminalem. Mimo to jsou na internetovém portale SA zvefejnény také podklady

k pribéhu inventur, ze kterych mohou uzivatelé ¢erpat informace.

Pfed zahgjenim jednotlivych inventur je dale zapotfebi otestovat funkcnost
mobilnich terminall, aby nasledné nedochazelo k chybam. S pfechodem na novy
typ ¢tecek v roce 2021, bylo identifikovano nékolik nedostatku, a to ve fazi testovani

a zaroven i béhem inventur. Jednalo se napfiklad o:

e nezobrazeni hladiny baterie ¢tecky,

e nezobrazeni uzivatele, ktery majetek nacetl,

e nezobrazeni budovy, kde se majetek nachazi®,
e nutnost opakovaného pfihlaseni do Ctecky,

e nefunkénost prenosu poznamek zapsanych uzivateli ve ¢te€ce do systému
SAP,

e nefunkénost propojeni ¢tecky se systémem SAP pomoci WIFI v pobocnych
zavodech?’.

Takto zjisténé nedostatky je vzdy nutné neprodlené nahlasit na IT oddéleni, ktera
provedou opravu a zajisti tak, aby se takovéto problémy v nasledujici inventure jiz

neopakovaly.

Inventura dlouhodobého majetku se ve spole¢nosti SA provadi kazdoroéné dle
ucetniho stavu k 1. 10. Po tomto datu je hodnotové finalné poupraven casovy
harmonogram pro automatizovanou inventuru. Ze sytému SAP je do excelu
importovan veskery dlouhodoby majetek se stavem k 1. 10., ktery bude podléhat

inventure. Nasledné musi byt majetek roztfidén na:

26 Uzivatelé vidéli v mobilnim terminalu pouze mistnost, kde se majetek nachazi. To byl problém
predevSim pro Aramark (poskytovatel stravovacich sluzeb), ktery poskytuje své sluzby v ramci
identifikovat majetek, pokud byla ve ¢te€ce uvedena pouze mistnost (napf. ,kuchyi®).

27\ tomto pfipadé se jednalo o znaény problém, nebot nebylo mozné provést tzv. ,dosnimani“, kdy
pracovnik z utvaru FRA/2 v poloving inventur dojizdi do poboného zavodu v Kvasinech, aby proved|
zalohu do systému SAP (pobo¢ny zavod musi zinventovat velké mnozstvi majetku, a proto je nutné
data zalohovat, aby nedoSlo k jejich mozné ztraté), a nasledné do &tecky nahral jiz pouze majetek,
ktery je potfeba nasnimat. Bez opravnéné WIFI nebylo mozné zalohu ani zpétné nahrani dat provést.
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e majetek, ktery bude nahran do mobilnich terminald,
e sluzebni vozy,
e naradi u dodavatell, za které ma odpovédnost Utvar nakupu,
e pozemky,
e palety,
e naradi u dodavatell, za které zodpovida samo stredisko, které naradi
zapuijcilo.
Zaroven je ze systému SAP samostatné vygenerovan i seznam majetku, ktery je

soucasti A-evidence a F-evidence.

V systému SAP dochazi nasledné k predpfipraveni seznamu sluzebnich vozul
a k zakladani jednotlivych inventur pro majetek, ktery bude inventovan pomoci
mobilnich zafizeni. Podet zalozenych inventur ve SA se kazdoro&né& pohybuje mezi
50 az 60 inventurami. PFi jejich tvorbé se vychazi z Udaju uvedenych v ¢asovych
harmonogramech pro jednotlivé ¢tecky, kdy kazda inventura predstavuje jeden blok.
Do jednoho bloku inventury tedy spada dlouhodoby majetek nékolika nakladovych
stredisek, ktera do bloku v ramci harmonogramu spadaji. Poté je nutné v systému
SAP ke kazdé z vytvofenych inventur pfifadit uzivatele mobilnich terminald
(uzivatelské jméno + heslo), aby se nasledné do ¢teCky mohli autorizovat. Nakonec
jsou do jednotlivych cte€ek nahrany ty inventury, které probéhnou dle

harmonogramu jako prvni.

Pfed zahajenim inventur by mély odpovédné osoby provést kontrolu kmenovych dat
majetku, kdy se musi zaméfit predevSim na to, zda souhlasi umisténi, uzivatel
zodpovedny za dany majetek, €i zda je na majetku vylepen Citelny stitek s ¢arovym
kédem. Pokud zjisti, ze doslo ke zméné umisténi ¢i uzivatele, musi neprodlené pred
1. 10. pozadat utvar FRA/2 o provedeni zmén. Pokud dojde k zjisténi, ze je Stitek

poni¢en a nebude ho tak mozné nasnimat, je nutné zazadat o tisk nahradniho.

Inventura dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Inventura sluzebnich vozU probiha od roku 2020 elektronickym schvalovanim, a to
prostfednictvim systému EBP. Tato inventura se spousti kazdoro¢né prvni tyden
v fijnu po ukonceni u€etni uzavérky za zafi a trva az do konce tohoto mésice.
Uzivatellm, ktefi na sebe maji evidovany sluzebni viz, je ze systému SAP odeslan

do systému EBP pozadavek na odsouhlaseni, kde uzivatelé vidi detaily o svém
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voze?8. Zaroven jim je vygenerovan automaticky e-mail s instrukcemi a odkazem do

systému EBP.

V pfipadé naradi u dodavatelli, za které ma odpovédnost Utvar nakupu, jsou
veskeré vygenerované podklady zasilany k odsouhlaseni dodavatelim pomoci
internetového portalu CVTOOLS. Pouze v tomto pfipadé se jedna o inventarizaci
prubéznou. Dodavatelé provedou fyzickou inventuru a odsouhlasi, Ze se u nich
majetek opravdu nachazi. Toto odsouhlaseni mohou dodavatelé zasilat az do

¢ervna nasledujiciho roku.

Tiskové sestavy®® jsou rozeslany v excelu e-mailem nahlasenym odpovédnym
osobam, které si vyberou a odsouhlasi majetek nalezici stfedisku, za které
zodpovidaji. Nasledné musi byt sestavy vytistény a vedouci pracovnik nakladového
stfediska musi odsouhlasit, ze se ucetni stav dlouhodobého majetku uvedeny
v sestavach shoduje se stavem fyzickym. Pozemky jsou odsouhlasovany pomoci
dokladové inventury, ktera se provadi na zakladé listl vlastnictvi, kdy se srovnavaji
ucetni zaznamy s udaji, které jsou uvedené v katastru nemovitosti. Veskeré
potvrzené tiskové sestavy jsou nasledné odevzdany odpoveédné osobé za proces
inventarizace z utvaru FRA/2, a to nejpozdéji do terminu, ktery je stanoven pro

konec automatizované inventury.

Automatizované inventufe dlouhodobého majetku je kazdoro¢né vyhrazeno
5 tydnU, kdy je stejné jako inventura sluzebnich voz( zahajena aZz po dokonéeni
ucetni uzaveérky za mésic zafi. Uzivatelé si dle ¢asového harmonogramu zapujcuji
mobilni terminal, pomoci kterého provadi fyzickou inventuru, kdy snimaji ¢arove
kédy na etiketé, ktera musi byt vylepena na prislusném majetku®®. Po nasnimani

majetku existuji 4 statusy, kterymi mize byt majetek oznacen:
e _P“—potvrzeno
e R“-rozdil
e _N“—novy majetek

o 7'-—zirata

28 Jedna se napi. o SPZ vozidla, inventarni ¢islo, nazev ¢i nakladové stiedisko, kde je sluzebni viiz
evidovan.

29 Pozemky, palety, které obihaji mezi spoleénosti SA a dodavateli, specialni naradi u dodavateli,
které je mimo kompetenci utvaru ndkupu, A-evidence a F-evidence.

30 Viyjimku predstavuje napfiklad nehmotny majetek (napr. software) €i drobné predméty, kdy v tomto
piipadé mdize byt etiketa vylepena na karté majetku.
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V pfipadé statusu ,P“ byl majetek nalezen a nasniman na o¢ekavaném stredisku

a potvrdi se tak stav vedeny v ucetnictvi.

Status ,R“ znamena, ze majetek je soucasti inventurniho bloku, ktery je nahran ve
Cte€ce, avsSak byl nacten na rozdilném nakladovem stfedisku a nesouhlasi tak data
uvedena v ucetnictvi. Nakladova stfediska mohou majetek nacist se statusem ,R*
ucelné, kdy na zakladé dat z inventury Ize provést pfevod na nové nakladovée
stfedisko, Ci omylem, kdy si uzivatel napfiklad zapomnél ve cteCce prepnout

nakladové stredisko, €i se pfi vybéru nakladového strediska splet!.

Status ,N* ziska majetek, ktery neni soucasti inventury, ktera je nahrana ve ctecce.
Jednd se tedy o pfipad, kdy uzivatel nasnima majetek, ktery nalezi jinému
nakladovému stfedisku, které je soucasti odliSného inventurniho bloku. Dale se
muze jednat o pfipad, kdy uzivatel nasnima stitek majetku, ktery je ale jiz
deaktivovany. Posledni zminéna skute¢nost znaci, ze odpoveédny uzivatel stitek
radné nevylepil na pfislusny dlouhodoby majetek i presto, ze to byla jeho povinnost,

nebot’ v opacném pripade by byl titek zlikvidovan ihned po vyrazeni majetku.

Statusem ,Z* je oznacen veskery majetek pred zahajenim samotného snimani. Po
dokonceni snimani muze tento status zUstat majetku hned v nékolik pfipadech.
Nejéastgji se jedna o skuteénost, kdy je majetek v dobé& inventury mimo SA3.
Uzivatel musi takovyto pfipad fadné dolozit napfiklad internim sdélenim,
protokolem o predani do opravy Ci odesilacim listem, kdy dany dokument je
nasledné viozen jako priloha do systému SAP jako zdlvodnéni vysledku inventury
daného majetku. Dale muze byt majetek vyfazen v pribéhu konani inventury.
V takovémto pfipadé se pak do prilohy k majetku vklada Cislo zadosti o vyrazeni,
které je uvedeno v aplikaci DANA. Kromé vySe zminénych skutecnosti se mulze

rovnéz jednat o vznik manka.

Aby doslo k zamezeni nacteni majetku, ktery je aktivovan az po 1. 10., a nepodléha
tak inventure v daném roce, jsou prislusné stitky nové aktivovaného majetku

uzivatelim poskytovany az po ukoncéeni inventury dlouhodobého majetku.

V pribéhu kazdé inventury je mozné, a v pfipadé velkého mnozstvi majetku také
doporucené, aby si uzivatelé chodili pravidelné zalohovat data, kdy dochazi k jejich

exportu z mobilniho terminalu pfimo do systému SAP. Poté, kdy néjaky blok

31 Majetek muize byt napfiklad na opravé, na kalibraci, v zahranici, na vystavé.
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dokonci svou inventuru, jsou veskera data exportovana do systému SAP a nasledné
dochazi k pfehrani nasnimanych dat ve ¢tecce inventurnim blokem, ktery nasleduje

dle ¢asového harmonogramu.

V ramci inventur probiha téz namatkova fyzicka inventura dlouhodobého majetku,
kdy je vybrano nékolik nakladovych stfedisek. Ta jsou pfedem informovana
a uzivatelé v tomto pripadé museji pomoci mobilniho terminalu nacitat majetek az

za pfitomnosti pracovnikl z utvaru FRA/2.

Béhem inventur a nasledné i v obdobi po jejich dokonceni se feSi nejasnosti
spojené s majetkem, ktery byl nacten se statusem ,R*, N“ ¢i ,Z‘. Odpovednym
osobam jsou zasilany e-maily s pozadavkem o zaslani vyjasnéni a pfipadnych

potfebnych dokument.

Inventarizaéni rozdily

V pfipadé, Ze dojde po zpracovani vysledkl inventury dlouhodobého majetku
k zjisténi, ze existuje rozdil mezi ucetnim stavem a hodnotami zjisténymi béhem
inventur, jsou zjisténé rozdily zaslany odpovednym osobam e-mailem pro podani

vysvétleni.

Pokud se jedna o inventariza¢ni rozdil, ktery vznikl v disledku ucetni chyby®, je
takovato chyba ihned odstranéna a nasledné se postupuje tak, jako by zadny rozdil

nevznikl.

Pokud by byl zjistén pfebytek, musela by odpovédna osoba za inventuru dolozit
utvaru FRA/2 zpUsob porizeni a kvalifikovany odhad pofizovaci hodnoty. Nasledné
by byl majetek prevzat do evidence dlouhodobého majetku. Takovyto inventarizacni
rozdil se v$ak ve spolednosti SA v pfipadé dlouhodobého majetku témér

nevyskytuje.

Mnohem castéjsim inventarizacnim rozdilem je manko. V tomto pfipadé musi
nakladové stfedisko, které je vlastnikem dlouhodobého majetku, dolozit interni
sdéleni, ve kterém je uvedeno zdlUvodnéni vzniklého manka. V mnoha pfipadech
se jedna o likvidaci majetku bez dokladu ¢i nedohledani majetku. Odpovédny

zameéstnanec z utvaru FRA/2 nasledné vystavi ,zadost na vyfazeni dlouhodobého

82 MGze se napiiklad jednat o situaci, kdy dojde k Géetnimu vyrazeni $patného majetku. Tato
skuteénost mize nastat ve chvili, kdy pracovnik, ktery majetek Géetné vyrazuje, chybné uvede
inventarni Cislo majetku v systému SAP.
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majetku mankem* v systému DANA. Poté je majetek vyrazen z ucetni evidence
v systtmu SAP, kdy pfipadna zuUstatkova cena se UCtuje ktizi nakladového

stfediska, které bylo vlastnikem tohoto majetku.

Nasledna dokladova inventura

Spole&nost SA provadi inventuru dlouhodobého majetku dle tdetniho stavu k 1. 10.
Je tedy nutné, aby nasledné doslo k zohlednéni pfipadnych pfirtstkd ¢i ubytkl mezi
zvolenym rozhodnym dnem (1. 10.) a rozvahovym dnem (31. 12.). Z tohoto divodu
se provadi dokladova inventura konecnych zUstatk( kont hlavni knihy dle stavu
k31. 12., kam spadaji rovnéz investicni konta. Tato inventura se provadi

kazdoroéné v prubéhu ledna.

Zvolenym ¢lenim inventarizaéni komise je zaslan z Gtvaru FRA pozadavek na
provedeni dokladové inventury spolu s inventurnim soupisem. Tyto osoby musi
pomoci Ucéetnich dokladl a dalSich pisemnosti, které jsou vérohodné a maji
potiebnou vypovidaci schopnost, zjistit skuteény stav inventarizovanych polozek
k 31. 12. Nasledné museji porovnat tento stav s uetnim stavem k tomuto datu,
ktery je uveden v zaslaném inventurnim soupisu. Poté je nutné, aby ¢lenové komise
vycislili pfipadné inventarizacni rozdily a zaznamenali je v inventurnim soupisu.
Zaroven v pfipadé vzniku inventariza¢niho rozdilu prosetfi komise divod jeho
vzniku a do inventurniho soupisu uvede navrh na jeho vyporadani. Nasledné jsou
vyplnéné a podepsané inventurni soupisy zaslany utvaru FRA, ktery provede na

jejich zakladé zauctovani pfipadnych inventarizaénich rozdilu.
Posouzeni ocenéni majetku

Nebot’ spole¢nost SA sestavuje svoji Uetni zavérku dle Mezinarodnich standard(i
ucetniho vykaznictvi, je pro posouzeni spravnosti ocenéni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku vyuzivan standard IAS 36 ,Snizeni hodnoty aktiv, kdy se
porovnava ucetni hodnota aktiva s jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Tato hodnota
Jpredstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje®® nebo hodnotu
z uzivanid4, je-li vyssi“ (SKODA AUTO a.s., 2022, str. 67).

33 Realna hodnota snizena o naklady na prodej je ¢astka, kterou Ize ziskat z prodeje aktiva nebo
penézotvorné jednotky pfi transakci za obvyklych podminek, mezi informovanymi, ochotnymi
stranami, snizena o naklady prodeje“ (IAS 36).

34 Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich toku, které se ocekavaiji, ze budou
ziskany z aktiva nebo penézotvorné jednotky“ (IAS 36).
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Béhem zjistovani skuteéného stavu majetku jsou uzivatelé povinni zkontrolovat, zda
se majetek stale uziva a je v provozuschopném stavu. Pokud dojde k zjisténi, ze se
néjaky dlouhodoby majetek jiz v daném nakladovém stredisku neuziva, musi byt

pfeveden na nové nakladové stredisko, kde uzivan je.

K tvorb& opravnych polozek ve spoleénosti SA dochazi ve chvili, kdy je dopfedu
znamo, ze néjaky majetek bude vyrazen, ale do konce roku nedoslo k dokonceni
procesu vyrazeni. Dle stanovené metodiky se jedna pouze o pfipady, kdy dochazi
k vyfazeni nad urcitou hladinu vyznamnosti stanovenou controllingem spole¢nosti.
Spole¢nost tak ¢ini z duvodu spravného vykazani hodnoty majetku smérem do
Ucetnich vykazl. Pokud je na majetek vytvofena zadost na vyfazeni a vyrazeni
nebylo provedeno do konce ucetniho obdobi, spolecnost deklaruje, ze pro majetek
jiz nema dalsi vyuziti a z toho divodu vytvofi ve vysi jeho zUstatkové ceny opravnou

polozku.

Spravnost odpisového planu se posuzuje v pribéhu celého roku, a nikoliv na
zakladé provedené inventarizace. Ve fazi pofizeni je dlouhodoby majetek zarazen
do vybrané tfidy majetku, kdy mu je automaticky pfifazena i zivotnost, ktera nalezi
dané tfidé. Pokud vsak nakladové stredisko vyhodnoti, ze by zivotnost méla byt
kratSi Ci delSi, musi od vyrobce dolozit certifikat, kde bude uvedena skutecna
zivotnost majetku. Na zakladé tohoto dokumentu muize nasledné dojit ke zméné

odpisového planu.

Archivace

Veskeré dokumenty spojené s procesem inventarizace jsou ve spoleénosti SA

archivovany po dobu 15 let.

3.4 Identifikace problematickych mist a navrhy na zlepseni

V ramci této kapitoly bakalarské prace budou identifikovana problematicka mista
v celkovém procesu inventarizace ve spoleénosti SA a soudasné s tim budou
predlozeny navrhy, které by mohly cely proces zjednodusit. Veskera problematicka
mista a navrhy na zlepSeni vyplyvaji ze zjisténi, ktera byla u€inéna na zaklade

procesu inventarizace dlouhodobého majetku ve spoleénosti SA v roce 2021.
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Pfiprava inventarizace

V pribéhu priprav dochdazi ¢asto k tomu, Ze uzivatelé, ktefi jsou zvoleni jako
odpovédné osoby za proces inventarizace, neustale kontaktuji utvar FRA/2
s otazkami, kde naleznou registr majetku pro inventuru daného roku. Re$enim by
mohlo byt viozeni odkazu, kde se pfislusny registr nachazi, na uvodni stranu
intranetu spoleénosti SA nebo do prvotniho e-mailu. Tento e-mail se zasila
odpovédnym osobam a obsahuje ¢asovy harmonogram na schvaleni a pozadavek
na zaslani seznamu osob, které budou provadét samotnou inventuru dlouhodobého
majetku pomoci mobilniho terminalu. Zaroven by bylo vhodné pfimo na intranetu Ci
v e-mailu uvést pfesné datum, kdy bude registr zverejnén. Mimo to by soucasti
prvotniho e-mailu mélo byt i upfesnéni (mapa), kde se nachazi kancelar
odpovédného pracovnika za proces inventarizace z Utvaru FRA/2, nebot pravé kvuli
inventarizaci ma tento pracovnik odliSnou kancelaf nez zbytek pracovniku Utvaru
FRA/2. Velmi Casto poté dochazi k tomu, ze osoby zodpovédné za provedeni

inventur nemohou danou kancelar nalézt.

V souvislosti s pozadavkem ohledné zaslani seznamu osob, které budou provadét
automatizovanou inventuru pomoci mobilniho terminalu, by bylo vhodnéjsi a asové
meéné naroc¢né, kdyby byl vytvoren urcity sdileny soubor ve formé excelového
souboru, do kterého by mély pristup odpovédné osoby. Zde by mohly zapisovat
jména osob, které budou zodpovédné za nacitani majetku, spolu s dalSimi
potfebnymi informacemi pro vygenerovani pfistupovych udaji do mobilniho
terminalu. Takovyto soubor by mohl byt sdilen napfiklad pomoci cloudového
ulozisté OneDrive, kdy by mohl byt v jednu chvili otevien vice uzivateli najednou.
Odkaz by byl posilan odpovédnym osobam rovnéz v prvotnim e-mailu. V dusledku
toho by nebylo nutné, aby byl pozadovany seznam osob zasilan e-mailem, kdy by
nasledné odpovédny pracovnik z utvaru FRA/2 musel veSkeré osoby zapisovat do

excelového souboru.
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A B C D E F G

1 Pfijmeni Jméno Utvar Nakl. stf. Osobni éislo DzC Email
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

Ctecka 1 | Ctecka2 | Ctecka3 | Cteckad | Ctecka5 | Cteckab | Ctecka7 | Ctecka8 | Ct

Obr. 5 Vzhled sdileného souboru pro zaznamenavani osob, které budou provadét

automatizovanou inventuru

Sdileny soubor by obsahoval nékolik listl, které by byly oznaeny Cislem ctecky.
Odpovédné osoby by si zvolily Cislo ¢tecky, které jim bylo pfidéleno, a nasledné by

uvedly potfebné udaje (viz obr. 5).

Dalsi ¢asové narocnou ¢innost predstavuje nasledné rozesilani pristupovych udaju
do c¢teCek nahlasenym osobam, kdy musi byt individualné rozeslano kolem
300 e-mailll. Zde by byl pfinosny urcity zplsob robotizace, kdy by odpovédny
pracovnik z utvaru FRA/2 zadal udaje (DZC = uzivatelské jméno, heslo, e-mail) do
systému SAP, odkud by poté bylo mozné jednotlivym uzivatellm rozeslat
preddefinovany e-mail, kde by se do urCenych poli doplhovaly kazdému uzivateli

jeho pfistupové udaje.

Béhem priprav inventarizace by bylo mozné mnohem vice vyuzivat i pomoc
stazistl, ktefi by mohli usetfit ¢as odpovédnym pracovnikim. Stazisté, jakozto
nekmenovi pracovnici spole¢nosti, nemohou provadét samotnou automatizovanou
inventuru, kdy je majetek nacitdn pomoci mobilnich terminald. Mohli by vSak pred
zahajenim inventur provadét kontrolu spravnosti umisténi, zodpovédného uzivatele

Ci vylepeni Citelného Stitku.

Jakozto problematické misto Ize identifikovat skute¢nost, ze obvykle nedochazi
k rotaci ¢lenu inventarizacni komise. Odpovédné osoby a zarover i osoby, které
provadeéji automatizovanou inventuru pomoci ¢tecek jsou kazdorocné stejné, a ke
zméné& dochazi jen ve chvili, kdyz nékdo ze spoleénosti SA odejde, &i prejde na
nové nakladové stfedisko. Zaroven nacitani majetku muze byt svéreno jakémukoliv

kmenovému zameéstnanci. Tedy i osoba, ktera je na karté majetku uvedena jako
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odpovédny uzivatel za majetek, mlze inventuru provadeét. | presto, Ze stalost ¢lend
inventarizaéni komise pfinasi spole¢nosti zna¢né zjednoduseni pfi zaskolovani
¢lend inventarizacnich komisi, se muze jednat o problém, nebot’ ¢lenové komise se
mohou dopoustét pfi inventurach neustale stejnych chyb a spolec¢nost tuto
skuteCnost nemusi v€as odhalit. Takovy vysledek inventarizace nemusi byt vzdy

prikazny.
Cteéky (mobilni terminaly)

Kazdoro¢né dochazi k narlstu poctu polozek dlouhodobého majetku, ktery podléha
automatizované inventufe. Do budoucna tedy bude nutné, aby spole¢nost pofidila
vice CteCek, aby mohla inventura probihat dle stanoveného c¢asového
harmonogramu. Meziro¢né se jedna o narUst kolem 3 000 polozek, kdy pocet
polozek pfifazenych na jednu ¢&tecku se v pruméru pohybuje pravé kolem
3 000 polozek. Do budoucna bude tedy potfeba pfi takovémto vyvoji minimalné

jednou za dva roky pofidit jednu novou cteckul.

Béhem inventur se stava, ze si uzivatelé zapomenou zménit nakladové stredisko, Ci
si navoli spravné nakladové stredisko, ale nasledné omylem nactou majetek, ktery
nalezi jinému nakladovému stfedisku®, které je rovnéz v nabidce ve Ctecee.
V takovém pripadé je majetek nasniman se statusem R a odpovédni uzivatelé musi
nasledné zasilat vysvétleni, pro¢ byl majetek s timto statusem nacten. Moznym
reSenim by bylo vlozeni varovné hlasky do CteCky, kdy pfi nacteni majetku jiného
nakladového strediska by cteCka uzivatele upozornila, ze praveé nacetl majetek,
ktery je evidovan na jiném nakladovém stredisku. Soucasti hlasky by byla rovnéz
otdzka, zda chce uzivatel tento majetek opravdu zaznamenat ¢i nikoliv3®. Timto
zpUsobem by si uzivatel svoji chybu uvédomil a nemuselo by nasledné dochazet

k vyjasnovani takto nacteného majetku.

DalSim pfipadem, kdy by bylo vhodné zavést do &teCky varovnou hlasku je situace,
kdy se do ¢teCky nahrava nova inventura, a tim dochazi k prehrani dat predchoziho
inventurniho bloku. V minulosti doslo k situaci, kdy pracovnik odpovédny za proces

inventarizace z utvaru FRA/2 pfehral nasnimana neexportovana data novym

35 Muze se tak stat napriklad v pfipadé, kdy se v jedné mistnosti nachazi majetek vice nakladovych
stredisek.

36 Majetek mize byt se statusem R nasniman ucelné v pfipadé, kdy uzivatel chce dany majek na
zakladé vysledk z inventury prevést na nové nakladové stiedisko.

48



inventurnim blokem. Tim doslo ke ztraté nasnimanych dat a plvodni inventura se
musela provadét cela znovu. V pfipadé, Ze by data plvodni inventury nebyla
exportovana do SAPU, nahlasila by ¢tecka hlasku typu: ,Do systému SAP nebyla
exportovana nasnimana data. Opravdu chcete importovat novou inventuru?®. Timto

zpUsobem by doslo k zamezeni pfipadné ztraty neexportovanych dat.

SAP systém

Uréita mozna vylepseni, ktera by ulehCila praci pracovnikim, ktefi nasledné
zpracovavaji data ziskana automatizovanou inventurou, byla identifikovana také
v pfipadé systému SAP. Prvnim z nich je mozny proklik z inventurniho soupisu pres
inventarni Cislo na kartu dlouhodobého majetku. DalSim vylepSenim je moznost
oznaceni majetku, ktery byl na zakladé provedené inventury vyhodnocen jako
manko, urCitym pfiznakem (zaskrtavaci pole), aby byl nasledné snadnéji

identifikovatelny.3”

Dal$im moznym vylepsenim je moznost vkladani e-mailll, ve kterych odpovédné
osoby zdlUvodnuji vysledky inventury, jako pfilohu k jednotlivym majetkiim v ramci
inventurniho soupisu. V sou€asné chvili Ize vkladat napriklad dokumenty ve Wordu,
Powerpointu, Excelu, PDF soubory nebo obrazky ve formatu GIF ¢i JPEG, nikoliv
vSak e-mail. Jedinou moznosti je nyni tedy vyuziti nastroje Vystfizky, kdy se e-mail
do pfiloh vlozi ve formé vystfizku obrazovky (format GIF ¢ JPEG) nebo jako PDF.
Diky této moznosti by tak nebylo nutné vytvaret vystrizky ¢i soubory PDF, nebot by
bylo mozné vkladat celou e-mailovou korespondenci tykajici se vyjasnéni vysledk

inventury.

Etikety (Stitky)

V pfipadé etiket Ize jako problematické misto identifikovat skuteCnost, kdy
odpovédni uzivatelé neoznaci dlouhodoby majetek prislusSnym stitkem. Etikety si
pro ulehéeni inventury napriklad shromazduji v deskach, coz je ale v rozporu se
stanovenou vnitropodnikovou smérnici. Z inventurnich soupist Ize pak takovéto
situace odhalit na zakladé presného €asu nacteni majetku, kdy je nacteno nékolik
majetk(l b&hem nékolika sekund. Re$enim tohoto problému by mohly byt Sast&jsi

namatkové kontroly majetku v pribéhu roku, kdy by vybrana nakladova stfediska

37 Oba tyto navrhy, které byly navrzeny autorkou bakalaiské prace, byly jiz ve spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. aplikovany do praxe.
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umoznila pracovnikim z utvaru FRA/2 provést kontrolu, zda je majetek oznacen
radné vylepenym Stitkem. | vtomto pfipadé by bylo mozné, aby tuto Cinnost

vykonavali praktikanti.

U nehmotného majetku a drobnych pfedmétd je mozné Stitek vylepit na kartu
dlouhodobého majetku. V takovémto pripadé se obCas stava, ze je majetek jiz
ucetné i fyzicky vyrazen, ale odpovédni uzivatelé zapomenou zaroven zlikvidovat
i kartu majetku spole¢né s vylepenou etiketou. Pfi nasledném nasnimani tedy
majetek nactou se statusem N. V této situaci by feSenim mohlo byt zasilani
automatického e-mailu, kde by byl uzivatel upozornén, ze v dusledku vyfazeni
majetku je nutné dany Stitek zlikvidovat. Takovyto e-mail by byl automaticky
vygenerovan systémem SAP a byl by zasilan pouze pfi vyrazeni dlouhodobého
majetku, ktery by spadal do pfeddefinovanych tfid, u kterych existuje moznost

vylepu etikety na kartu majetku.
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Zaver

Inventariza¢ni prace jsou nedilnou soucasti pfipravnych praci ucCetni uzavérky
v kazdé ucetni jednotce, kdy povinnost inventarizovat majetek a zavazky je dana
ucetni legislativou. Jedna se o jeden ze zakladnich kontrolnich metodickych prvku
ucetnictvi, diky kterému je zajisténa vécna spravnost ucetniho systému a realnost
ocenéni. Mimo jiné se na ni da nahlizet jako na pfilezitost k identifikaci
problematickych oblasti stavajicich firemnich procesu a zaroveri mize napomoci

k dalSimu rozvoji podniku.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ma témér pro kazdy podnikatelsky subjekt
znaény vyznam. Mnoho podnikatelll by se bez tohoto majetku pfi vykonu své
podnikatelské Cinnosti neobeslo. Je tedy velice dulezité, aby byl tento majetek,
stejné jako i vSechna ostatni aktiva, kazdoro¢né urcitym zplusobem kontrolovan
a dochazelo tak k ovéfovani jeho skuteného stavu a spravnosti ocenéni.
Prostfedek, ktery ucetni jednotce umoznuje veskeré tyto skutecnosti provést, je

prave inventarizace.

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni soufasného stavu inventarizace

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Zavéry bakalafské prace potvrdily, Ze spole¢nost SKODA AUTO a.ss. ma
vypracovanou kvalitni vnitropodnikovou inventarizaéni smérnici pfizplsobenou
potfebam spole¢nosti, ve které presné vymezuje metodiku a prabéh
inventarizaéniho procesu. Vramci pfiprav dochazi kvytvoreni a zaskoleni
inventarizaénich komisi, tvorbé ¢&asovych harmonogram( inventur, zasilani
pristupovych udaju do mobilnich terminall, testovani téchto terminall, tvorbé
tisténych a elektronickych sestav a dale pak k zakladani jednotlivych inventurnich

blokd v systému SAP.

Inventura ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. se kazdoroéné provadi dle Géetnich
stavl k 1. 10., kdy témér veskery majetek je podroben fyzické inventure. Vyjimku
predstavuji pouze pozemky, které jsou odsouhlasovany dokladovou inventurou.
Velké mnozstvi majetku podléha automatizované fyzické inventure, ktera je
realizovana pomoci mobilnich terminall a etiket s ¢arovym kédem, které musi byt,
az na vyjimky, vylepeny na pfislusném dlouhodobém majetku. VétSina

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je zaznamenavana do
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elektronického inventurniho soupisu v ramci systému SAP. Pouze v pfipadé
tiskovych sestav ma inventurni soupis papirovou podobu. Ve spoleénosti je
kazdoroéné zjisténo nékolik inventarizacnich rozdill ve formé manka, kdy
nejcastéj$im dlivodem je likvidace majetku bez dokladu ¢i nedohledani majetku.
Kazdoro¢né dochazi také k dokladové inventure koneénych zUstatk( kont hlavni
knihy dle stavu k 31. 12., a to z divodu zohlednéni pfipadnych pfirtstkd ¢i ubytkU
mezi rozhodnym a rozvahovym dnem. Doba archivace inventarizaénich dokument(

je ve spolecCnosti stanovena na 15 let.

K tvorbé opravnych polozek dochazi u majetku, ktery ma byt vyfazen a jeho
zUstatkova cena dosahuje hladiny vyznamnosti stanovené controllingem, ale do

konce roku neni dokoncen proces vyrazeni.

Prakticka Cast bakalarské prace pomohla identifikovat problematicka mista ve
spojitosti s pripravou inventarizace, mobilnimi terminaly, systémem SAP a etiketami
a dala podnéty pro navrhy na zlep$eni procesu inventarizace ve spole¢nosti SKODA
AUTO as.

V ramci problematickych mist bylo zjisténo, ze ve spolecnosti nedochazi k rotaci
¢lenl inventarizaéni komise a zaroven jejim c¢lenem muze byt i osoba
zainteresovana na provadéné inventarizaci. Z tohoto dlvodu tedy neni zcela
zajisténa vysoka spolehlivost procesu. Druha problematicka oblast byla
identifikovana u etiket, kterymi musi byt dle vnitropodnikové smérnice, az na
vyjimky, oznagen kazdy majetek, jemuz bylo pfid&leno inventarni &islo. Cas od ¢asu
se stava, ze odpovédni uzivatelé prislusnou etiketu na majetek nevylepi, aby si
nasledné ulehcili samotnou inventuru. Tento problém odhalila skute¢nost, ze béhem
nékolika sekund bylo elektronicky nasnimano velké mnozstvi polozek
dlouhodobého majetku, a pritom bylo zfejmé, ze inventarizacni komise nemohla
v tak kratké dobé fyzicky na pracovisti obejit a nasnimat etikety takového mnozstvi

majetku.

V souvislosti s etiketami dochazi obcas také k problému, kdy uzivatel vlastni
majetek, ktery mulze mit dle vnitfnich predpist etiketu vylepenou na karté
dlouhodobého majetku. V tomto pripadé se mlze stat, Ze po ucetnim a fyzickém

vyrazeni nedojde zaroven k likvidaci pfislusné karty majetku spole¢né s vylepenou

52



etiketou. Uzivatel v pribéhu nasledné inventury tedy danou etiketu nasnima

i presto, ze se dany majetek jiz ve spolecnosti nenachazi.

Urcitou nutnosti do budoucna bude rovnéz rozsifovani poctu mobilnich terminalu,
nebot’ meziro¢né dochazi k neustalému nartstu mnozstvi poloZzek dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku, které podléhaji automatizované inventure.

Navrhy na zlepsSeni, které byly v praci identifikovany, by mohly cely proces
inventarizace ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. znaéné ulehdit. V ramci faze
priprav bylo zjisténo, ze je nutné zajistit vyssi informovanost osob odpovédnych za
proces inventarizace. V této fazi by se také mohlo snizit mnozstvi zasilanych
e-mailll, kdy pfi sbéru informaci o uzivatelich pro vygenerovani pfistupovych udaju
do Ctecek, by bylo mozné vyuzivat ur€itou formu sdileného souboru. Dalsi ¢asovou

usporu by zajistila robotizace nasledného rozesilani e-maill s témito udaji.

V souvislosti se zavedenim nové technologie v ramci mobilnich terminall bylo
mozné identifikovat jak nedostatky, tak navrhy na zlep$eni. V pfipadé nedostatk(
se jednalo predevsim o absenci potfebnych Udajl ¢i nefunkénost pfi komunikaci se
systémem SAP v pobocnych zavodech spolecnosti. Stanovena vylepSeni souvisi
pfedevs§im s moznosti zobrazovani ur€itych varovnych hlasek, které by nasledné
mohly zajistit rychlej§i dokonéeni inventur ¢i zamezit moznost ztraty

neexportovanych dat.

Nékteré navrhy autorky bakalarské prace na vylepseni procesu inventarizace byly
jiz ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. aplikovany do praxe. Jedna se o uréita
ulehCeni procesu vramci systtmu SAP. Prvnim znich je zavedeny proklik
Z inventurnich sestav pfes inventarni Cislo na kartu dlouhodobého majetku, kdy jiz
neni potreba prechazet na jinou transakci a nasledné zadavat inventarni Cislo pro
otevreni karty majetku. Druhym je pak moznost viditelné v inventurnich soupisech

oznacit majetek, ktery byl vyhodnocen jako manko.

Proces inventarizace dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku si ve
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. prosel za posledni roky znaénym vyvojem. Pred
rokem 2014 byla inventura dlouhodobého majetku odsouhlasovana pouze pomoci
tiskovych sestav. Nasledné vsak doslo k jeji automatizaci a ve spojitosti s tim se
zacaly vyuzivat mobilni terminaly. Tato ¢teci zafizeni podléhaji rovnéz neustalému

vyvoji, a proto doslo v roce 2021 k pfechodu na novy typ ¢tecek. Spolecnost je tedy
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oteviena rlznym moznostem, které by proces inventarizace dokazaly vylepsit

a zaroven ulehdit.
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Pfiloha 1 Vzor inventarni karty dlouhodobého majetku

INVENTARNI KARTA
DLOUHODOBEHO MAJETKU

Inventarni éislo:

18IM00026

Nazev firmy Firma XY NazevDM Pracovni stroj
Datum pofizeni 05.10.2018 Zpasob pofizeni Koupé
Datum zafazeni 05.10.2018 Vstupni cena 355 000 K&

Datum vyfazeni

Zpusob dafového

Zpusob vyfazeni

Odpisova darova

L. Rovnomérny . 2
odpisovani skupina
Zplsob uéetniho L Technické 125 000 K¢
. .. Linearni- 5 let
odpisovani zhodnoceni 23.01.2021
Danové odpisy Uéetni odpisy
Cislo Rok Vstupni Dafovy Zhstatkova Zastatkova
o .
radku cena odpis cena Vstupni cena|Ucetni odpis cena
1 2018 355 000,00 39 050,00 | 315950,00 355 000,00 11833,33 343 166,67
2 2019 355 000,00 78 988,00 | 236962,00 355 000,00 71 000,00 272 166,67
3 2020 355 000,00 | 78 988,00 157 974,00 355 000,00 71 000,00 201 166,67
4 2021 480 000,00 | 96 000,00 186 974,00 | 480 000,00 | 112 666,67 | 213 500,00
5 2022 480 000,00 | 96 000,00 90 974,00 480 000,00 | 116 454,54 97 045,46
6 2023 480 000,00 | 90 974,00 0,00 480 000,00 97 045,46 0,00
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Pfiloha 2 Obecné nalezitosti vnitropodnikové inventarizaéni

smeérnice
Dle Svobodové (2018a) by vnitropodnikova inventarizacni smeérnice méla
obsahovat zejména nasledujici:

e vymezeni pfedmétu a rozsahu inventarizace,

e stanoveni organl zodpovédnych za inventarizaci (zpusob zfizovani
inventarizaénich komisi, pravidla jmenovani jejich ¢lenl, povinnosti

a pravomoci ¢lend, zaskoleni ¢lenl inventariza¢ni komise),
e stanoveni termint jednotlivych inventur,
e stanoveni ¢asového harmonogramu praci,
e stanoveni zpusobu zjistovani skute¢ného stavu majetku a zavazkd,
e uréeni zpUsobu zaznamu zjisténych udaji do inventurnich soupisu,
e uréeni zpUsobu zhodnoceni vysledkl inventarizace,

e stanoveni zpUsobu Uschovy Uéetnich dokumentt spojenych s inventarizaci.
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Pfiloha 3 Obecné nalezitosti inventurniho soupisu

Dle § 30 odst. 7 zakona &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, musi inventurni soupisy

obsahovat:

skuteCnosti zjisténé na zakladé provedeni fyzické Ci dokladové inventury

k jednoznaénému uréeni zjisténého majetku a zavazkd,
podpis osoby, ktera je odpovédna za provedeni inventury,
podpis osoby, ktera je odpoveédna za zjisténi potfebnych skutecnosti,

zpUsob zjistovani skute¢nosti — pomoci dokladové ¢&i fyzické (napfr.

pocitanim, méfenim, vazenim apod.) inventury,

ocenéni majetku a zavazkl krozvahovému dni ¢ krozhodnému dni

v pfipadé periodické inventarizace,

ocenéni majetku ke dni ukoncéeni inventury ¢i k rozhodnému dni v pfipadée

pribézné inventarizace,
den, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka,
rozhodny den — pouze v pfipadg, ze byl tento den ucetni jednotkou stanoven,

okamzik zahajeni a ukonceni inventury.
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Pfiloha 4 Vzor inventarni karty dlouhodobého majetku ve SA

Inventarni cislo

KARTA IM

38853283-8

Oznaceni:

Prirazeni uctu:

Trida:
4148

Puv.invent.cislo:
Vyrobni cislo:

Typ:

Dodavatel:

Vyrobce:

Puvod.rok porizeni:

Puvodni hodnota:

Datum aktivace:
Datum deaktivace:
Datum prirustku:
Obdobi prirustku:
Dan.odpis.skupina:

SKP cislo:

Vseobecna data

Rizend utahovacka

B22.82 Stroje a zafizeni vyrobni a pracovni

Ostatni stroje a zafizeni pro strojirenskou wyrobu
45999-843
3997

FT-1e@

Stahlmetal, s. r. o.
2822

8,00

Ucetni informace

61.11.2822

81.11.2822
2822 J e11
3-32

CPA282218

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s., 2022)
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Pfiloha 5 Vzor inventarni karty dlouhodobého majetku ve SA,
kmenova data v systému SAP

(.| ZobrazeniIM: Kmen.data

[& Hodnoty M
Majetek 30053203 0 Rizend utahovatka
Trida M 4140 Ost.SaZ strojirenske Jéetni okruh SKDL

. Zakladni data | éetni informace Casové zivisl data Ostatni data Pojisténi QOdpisové parametry

Vieobecnd data

Oznaceni Rizena utahovacka
Text hlav.cisla M s CNC
Nalezeni Gctu 022.02 Stroje a zafizeni vyrobni a pracovni
Sériové Cislo 3997
Inventdr.gislo 45999-043
MnoZstvi 0,000
]
Inventura
Poslinventura dne ]
Pozn.k invent.
Atributy archivace
Archivace Merelevantni pro archivaci
Pobidky / Dotace Meexistuje pobidka | dotace

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s., 2022)

[@.| ZobrazeniIM: Kmen.data
&1 [3 Hodnoty M

Majetek 30053203 0 Rizend utahovatka
Trida M 4140 0Ost.Sa7Z strojirenske Uetni okruh SKDA

Zakladni data /" Uéetniinformace | Casové zévisks data Ostatni data Pojisténi | Odpisové parametry

Informace o Gétovani

Aktivace dne 01.11.2022 Deaktivace dne

Prv.piir. dne 01.11.2022

Rok pirlistku 2022|011

Pfifazeni

Klasifik.pojem 2 3-32 Ostatni zdvihaci, manipulaéni,

Diivod investice (i[:] Nespecifikovino

MNadfazené Eislo IM CPR282218 Ostatni zdvihaci, manipulaéni, naklddaci nebo wykl
Celni informace Data o vyfazeni

Kdd dle celnho sazebniku
Cislo vytfidovaci komise i
Rok ZZdosti o vyfazeni DM
Cislo #Fadosti wyf.majetku 0

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s., 2022)
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Zobrazeni IM: Kmen.data

L [® Hodnoty M Howy

ypocet hodnot

| PP | -, = =
Majetek 30053203 1] Rizend utahovacka
Tfida IM 4140 Ost.537Z strojirenské Jéetni okruh SEDR

Zikladnidata | Uetniinformace ./ Casové zavisé data | Ostatnidata | PojiEténi | Odpisové parametry |

| Interval od 01.01.1900 af do 31.12.9999 |

| P — |
Makl.stfedisko 9999 Uebernahmekostenstel
- P - | |
Odpovédné nakl.str,
Zivod [z | Pseudo zdvod pro migraci
P | pea—— |
Urmnisténi SKL
Mistnost E3-H3
Kf.vicesm.pr 1,00
m Daléi interval
Jméno uZivatele Mikschovad Pavia
Stdt umisténi cz

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s., 2022)

Zobrazeni IM: Kmen.data

) [® Hodnoty M How ofet hodnot
rrcanna 1 = . =)
Majetek 30053203 a Rizend utahovacka
Tfida IM 4140 0Ost.SaZ strojirenské Jéetni okruh SKDA

Zakiadni data 1 Ucetniinformace | Casové zavisld data -/ Ostatnidata | Pojisténi - Odpisové parametry

[ péivod |
Dodavatel ' | ' |:|
Vyrobce ISGMI’T]EGL 5. 1. 0. |

WM koupen novy
[JKoup.jako poufity
stit plvodu [ez ] Ceskd republica
Oznaceni typu FT-100
plvodni IM 80095767 [ ] Pir.dne 04.12.2019
plv.rok pofizeni [2022]
pivodni hodnota lo,00 |

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s., 2022)
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Zobrazeni IM: Kmen.data
& [ Hodnoty ™ Mo

Majetek 30053203 0 Rizend utahovacka
Trida IM 4140 0st.SaZ strojirenske Jéetni okruh SKDA

Zikldnidata | Ufetniinformace | Casové zivisl data | Ostatnidata - Pojisténi } Odpisové parametry

Pojist&ni

Dr. ™ Pojisténi investicniho majetku

Cislo smlouvy

Zaddt.

Index.fada 00002 Stroje a zafizeni (R/2 - 002)

Zakl.hodn. 236.300.544,00 CZK OmMa
FYear Change

Manudl.hodnota 0,00 CZK 3

Akt.pojist.hod. 513.774.095,00 CZK z 2020

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s., 2022)

Zobrazeni IM: Kmen.data

& Hodnoty M~ 1o

Majetek 30053203 0 Rizend utahovacka
Trida IM 4140 Ost.5aZ strojirenske \Zetni okruh SEDL

Zakladni data | Uéetniinformace | Casové zdvisld data | Ostatnidata . Pojiét&ni Odpisové parametry

Ocenénf

Deakt C.. Odpisovd oblast  OdKl  DobaZv  Obd Zad.norm....

[ oll&et.odpisy ZZ06 [ 001.01.2022 -

[]  15Dafi.odpisy XL&3 10 001.01.2022 -
[] | léDafi.odpisy XL63 10 001.01.2022
[7] | 34IAS.odpisy ZZ06 [ 001.01.2022
[7]  35IAS.odp.EUR ZIRS 3 001.11.2022
[1 37Porsche odp. ZZ10 15 401.01.2022
1 38Porsche odp. ZZ10 15 401.01.2022
[]  44IAS.odpisy ZZ06 [ 001.01.2022
[  &lUfet.odp.EUR  ZLIN [ 001.11.2022
[ 710¢et.odp.PM ZZ06 [ 001.01.2022

a

-

0 1“0

_ Udaj 1 _od 1o

Zdroj: (Interni materialy, SKODA AUTO a.s., 2022)
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Pfiloha 6 Novy typ ¢te€ek
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Pfiloha 7 Stary typ ¢tecek
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