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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva pohledem na schopnost souasnych Zen sladit
soukromy a profesni Zivot. Rozebira vyvoj statusu ,pracujici Zzena“ béhem historie do
dnesnich dnd, kdy je narocnost zivotniho tempa matek manazerek velmi obtizna a
Zeny se potykaji s problémy v osobnim i profesnim Zivoté. Teoretické poznatky jsou
vyuzity v praktické &asti prace, jez byla zaméfena na zjisténi aktualnich problémi
dneSnich Zen na poli pracovnim i soukromém s vyuzitim explorativni metody -

dotazniku.

Klic¢ové pojmy

Diskriminace, diversity management, gender management, kariéra, konflikt roli,

role, seberealizace, sklenény strop, stres, tokenismus.



Annotation

This bachelor thesis deals with view at the ability of women today to reconcile
private and professional lives. It analyzes the development of a status "working
woman" throughout history to the present day, when the pace of life with it’'s demands
is very difficult for women managers and women are faced with problems in their
private and professinal lives. Theoretical knowledge is applied in the practical part of
the thesis, which is focused on identifying actual problems of women today on the field

of working and private life using exploratory methods - questionnaire.
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UvoD

Dynamicky rozvoj nasi spoleénosti po listopadové revoluci v roce 1989, ktera
vedla k padu komunistického reZzimu a pfeméné politického zfizeni na demokratické
principy, znamenal nejen rozvoj podnikatelskych aktivit soukromého sektoru, zvySeni
zahraniéni obchodni d¢innosti, nastoleni trzniho hospodarstvi, nartist ekonomické
kriminality, ale i podstatné zvySeni tlaku na pracujici muze a Zeny.

Dnesni Zena je emancipovana, tedy nezavisla. Studuje, buduje si kariéru
a uziva si. Sama déla velka rozhodnuti v€etné toho, kdy bude mit déti. A také to
nejdulezitjsi, je finanéné sobé&stadna. Zeny se ve svété financi v dnesni dobé& pohybuiji
stejné obratné jako muzi. Ceské Zeny jsou stale vice ekonomicky sobé&staéné.
Trendem je také upfednostiiovani  Uspésné Kkariéry pfed matefskou, potazmo
rodi¢ovskou roli. Spole€nost je mnohem tolerantné&jsi, a to nejen k volnym souZitim, ale
i k détem, jejichZ rodiCe nejsou manzelé. Souasna doba klade na Zeny mnohem vyS$si
naroky nez na jejich matky a babi¢ky. Tedy minimalné s ohledem na pocet socialnich
roli, které se Zeny zastavaji.

Dfivéjsi role Zen spocivala vyhradné v péci o rodinu. Politika, rodinné finance
i velka rozhodnuti lezely na bedrech muz. Zena, ktera muze neméla, se pohybovala
na okraji spole¢nosti. Socialni jistoty svobodnym Zenam ani matkam stat neposkytoval.
Byly zcela zavislé na podpofe muze, pfipadné rodiny. Za poslednich Sedesat let se role
Zen nesrovnatelné rozSifily z tradi€éni hospodyné a domaci pani. Vice penéz, vysSi
vzdélani a vétSi nezavislost nabizeji Sir§i spektrum moznosti. Jako jeden ze symboli
boje Zen za jejich postaveni ve spoleCnosti je uvadén Mezinarodni den Zen, ktery jiz
pres 100 let slouzi jako pfipominka toho, co vSechno Zeny dokazaly, k jak velkému
posunu Vv postaveni Zzen ve spole¢nosti doSlo, ale také k pfipomenuti dluhl, které
spoleCnost vucCi své néznéjSi poloviné obyvatelstva je$té ma. PrestoZze v Ceském
prostiedi ziskal Mezinarodni den Zen za minulého rezimu negativni nalepku,
v poslednich letech se dafi vratit mu jeho pavodni smysl — pfipomenout boj Zzen za
volebni pravo a zrovnopravnéni a poukazat na oblasti, v nichz znevyhodnéné
postaveni pfetrvava. Za velmi dulezité je povazovano faktické i symbolické uznani Zen
jako plnopravnych &lenek spole€nosti a rovnocennych partnerek v diskuzi. V tomto
ohledu ma Ceska spole€nost jeSté co dohanét.

Rovnopravnost pohlavi je v dne3ni dobé velmi Zhavym tématem. Veskeré

otazniky plynouci z diskriminace, nespravedlivého nahledu na pracujici Zenu a délbu



jejiho ¢asu mezi zaméstnani a rodinny Zivot je jednim ztémat, ktera se feSi na
nadnarodnich drovnich. V prdbéhu €asu se stale vice ukazuje, Zze konzervativni
pfistup k pracujicim Zenam je pro vyspélou demokratickou spole€nost velmi
nevyhodny. Zeny jsou zcela jisté stejné dobré pracovnice jako muzi, jen vedou lidi

a Fidi praci odliSnym zplsobem. Ne snad, Zze by Zeny soupefily s muzi a dokazovaly
jim, Ze jejich styl Fizeni je jiny, nebo i lepSi, ale prosté maji takové zkuSenosti,
dovednosti a znalosti, které organizace v tu pravou chvili mize potfebovat. V nasi
spole¢nosti zaloZzené na demokratickych principech se nastésti nemusime potykat
s principy dodrzovani zakladnich lidskych prav a svobod a mizeme se tedy zaméfit

o stupenn vySe - napfiklad na problém rovnopravnosti postaveni pohlavi ve
spolecnosti.

MGzeme si polozit otazku, pro¢ je pravé sladovani osobniho a pracovniho

zivota dulezité pro Zeny v fidich pozicich a zaroven si odpovédét, Ze sdileni roli zen
a muzu je skuteCnou cestou k rovnosti pfilezitosti. Pokud zaméstnavatelé nabizeji
rizné programy pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota pouze Zenam, je zcela
jasne,
Ze nepredpokladaji, ze by o podobné programy mohli mit zajem i muzi. Paralelné s tim
neocekavaji, ze by zZeny mohly zastavat dllezité a zodpovédné funkce. Dal§im
problémem je, Ze odpovédné plisobeni v soukromém zivoté neni povazovano za zdroj
dllezitych schopnosti a dovednosti, které mohou mit pozitivni dopad také pro
profesionalni zivot.

Dulezitym momentem pro kariéru Zeny je také uchovani kontaktu se
zaméstnavatelem v dob& matefské &i rodiovské dovolené. Vétsina firem v Ceské
republice se touto problematikou nezaobira. Neuvédomuiji si, Ze €asto pfichazeji
o zaméstnankyni, ktera firmu dobfe zna a s niz ztraci &ast jeji know-how. Pro
nepreruseni kontaktu staci pfitom tak malo, napfiklad zachovani pfistupu na interni sit
Ci zasilani aktualnich informaci.

Cilem této prace je shrnout a analyzovat postaveni Zen ve spole¢nosti, zaméfit
se na pracovni zatéZz manazerek, jak je jejich soukromy Zivot touto zatézi ovlivnén, jak
se obé tyto soucasti jejich zivota prolinaji a vzajemné ovliviiuji. Na zakladé téchto
skute€nosti popsat naro¢nost zivotniho tempa matek manazerek a uskali v osobnim
a profesnim zivoté stim spojena. Tato prace se bude snazit o popis konfliktl
vyvstavajicich z protinani Zivotnich roli pracujicich Zen. Zaroven vramci vyzkumu
zjistit, jak vnimaji tyto Zeny sebe samé a jak je vnima jejich okoli. Celd prace je

koncipovana do Sesti vétSich celk(. Prvni z nich je vénovan seznameni s pracovnimi



pfilezitostmi muz{l a zen na sou¢asném trhu prace. Druhy celek ze zabyva pracovni
seberealizaci Zen bezdétnych a s détmi, konfliktem Zenskych roli se zabyva tfeti celek,
vstficnosti zaméstnavatell k pracujicim matkam celek ¢étvrty a problematikou procesu
vzdélavani Zen celek paty. Cile internetového vyzkumu daného problému jsou uvedeny

v Sestém celku, ktery obsahuje také interpretace vysledk( a zavér vyzkumu
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TEORETICKA CAST

1 PRACOVNI PRILEZITOSTI MUZU A ZEN NA TRHU PRACE

Dnesni zaméstnana zena musi zvladat nepfeberné mnozstvi roli, napfriklad
kamaradka, matka, pracujici, nakupujici, finanéné nezavisla, navstévnice restauraci i
kina, rozumné spofiva &i partnerka. Oviem jako zasadni se jevi dvé, a to role pracovni
a role matky. Roli popisuje Giddens (1999, str. 98) jako: ,socialné definovana
oCekavani, jimiz se osoba s uréitym statusem nebo socialnim postavenim Fidi.*

O vyvazenosti ¢asu a usili vénovanému urcité roli, 1ze vést dlouhé debaty s kazdou
Zenou a pravdépodobné Zadna z nich by nebyla schopna s €istym svédomim uvést,

Ze se vénuje obéma rolim naplno. Jedna nebo druha role musi ustoupit do ustrani

a pouze Zena sama vnitfné vi, kterou ¢ast svého Zivota povazuje za prioritni. Prioritni
v tom smyslu, Ze ji naplfiuje, déla ji radost a pomaha ji vést plny a spokojeny Zivot.
Prace, at' jiz vykonavana v pracovnim kolektivu nebo prace v domacnosti, predstavuje
pro kazdého jedince jednu ze zakladnich podminek jeho existence jako socialni bytosti,
vede k uspokojeni jeho zakladnich potfeb — socialnich i biologickych. Diky praci
ziskava Clovék urcity socialni status, upevnuje svij nahled na okolni prostfedi a i na
sebe samotného.

Zeny postupem &asu zaujaly v pracovnim procesu stejné dualezité misto jako
muzi. OvSem s prisouzenim stejného socialniho statusu se tak nestalo. Socialni status
pracujicich zen je stale podhodnocen, i kdyz neustale mizeme registrovat stoupajici
Cislo Zen postupujicich po pfi¢kach kariérniho Zebfiku stale vys a vys. Mohlo by se
zdat, Zze kyZeného socialniho statusu mohou Zeny dosahnout svou vlastni iniciativou,
hladem po vzdélani a dravosti, ale tak tomu neni. Stale jesté pretrvava problém
s pfisludnosti k Zenskému pohlavi. Tedy k tomu slab8imu, jak je v nadi spole€nosti
vSeobecné vzito.

Zeny jsou srovnatelné vzdélané a maji tedy alespofi na Gvod svych kariér
podobnou startovaci ¢aru jako muzi. Na druhou stranu v8ak Zeny vyznamné pfevazuji
mezi nezaméstnanymi pravé v dobé, kdyby méli své kariérni plany zacit uplatfiovat, tj.
ve véku mezi 25 az 35 lety. Znamym faktem také zustava, ze je jejich vydélek ve
srovnani s pfijmem jejich muzskych kolegl nizSi a kariérni vzestup pozvolngjsi. Jak je
to mozné a kde se stala chyba, odpovéd na tuto otazku se snazime stale formulovat.

Jako velky a dulezity krok k zlepSeni postaveni zen na pracovnim trhu
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a obzvlasté v manazerskych funkcich, je chapat nutnost pfekonani tradi¢ni a historicky
danou roli Zzen jako matek a udrzovatelek krbl. Zeny v sob& maiji daleko vétsi
potencial, nez jaky je jim nékdy v ramci rodovych, respektive historickych identifikaci
pfisuzovan. Napfiklad Vodakova (2003, s. 158-160) vymezuje obecné pfisuzované
rysy zenské prace zhruba takto:
- zamérfeni na konkrétni, hmatatelny objekt s cilem rychle dosaZzitelného
pracovniho vysledku,
- potfeba socialniho kontaktu,
- potfeba komunikace,
- neschopnost oprostit se od osobniho zaujeti, soucitu a emoci vedoucich
nasledné k neprofesionalnimu chovani,
- neschopnost vykonavat vedouci funkce,

- vetsi ochota pfijmout podfizené postaveni.

Paradoxem zuUstava, ze ackoliv je matefstvi a péce o dité spoleCnosti vysoce
cenéno, tak rozeni déti, zaopatfeni a vychova ditéte je brana spoleénosti jako naprosta
samoziejmost. Tudiz jako zaleZitost, ktera nesmi ovliviiovat pracovni vykon matky.
Naopak Zena, ktera si dovoli zadat o pracovni ulevu kvuli péci o dité, je brana jako
slaby ¢lanek organizace. énydrové (2006, s. 13) uvadi, ze: ,na Zenu muze byt
nahliZzeno ze tfi hledisek:

1) Konzervativni hledisko,
Zena je brana jako stfedobod domacnosti, nema Zadné osobni pracovni
ambice, zajistuje chod rodiny a péci o déti, muz je Zivitelem rodiny
a jako jediny se zapojuje na trhu prace.

2) Nekonzervativni hledisko,
Zena je ucastna na trhu prace pouze do doby nez porodi dité, pak je jeji
pracovni kariéra pferusena aZ do doby, kdy ji déti nepotfebuji,
nedofeSena je zde funkce ofce jako Zivitele rodiny a také casové
hledisko nutné péce o dité, jelikoz je velmi individualni, kdy vlastné dité
celodenni péci matky jiz nepotfebuje.

3) Egalitarni pristup,
v podstaté se jedna o to, Ze Zena si vybuduje kariéru, pevnou pozici
v organizaci, ale materstvi ji na néjakou dobu vyfadi z pracovniho
tempa, na které se velmi tézko vréti. Zena mé propad znalosti ve vyvoji
jejiho oboru, ¢asto i nékolik let a téZko navazuje po navratu do prace.

VétsSina Zen tedy nakonec skonéi na méné kvalifikované pozici.“
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V ramci sociologickych disciplin i navrhovanych socialné-politickych opatfeni

v ramci pracovniho trhu je uvadéno, Ze je tfeba chapat oblast rodiny a prace jako dvé
protinajici se zivotni sféry ovliviiujici jak zivoty Zen, ale tak i muz{l. Toto nové pojeti se
stale vice prosazuje oproti starSimu pojeti rodiny a prace jako dvou oddélenych svéta.
Dale se uvadi, ze jednim ze zakladnich impulst k této zméné chapani rodinnych
a pracovnich roli v rdmci socialnich véd jsou genderové teorie zabyvajici se nerovnymi
podminkami muzui a Zen na trhu prace i v rodiné. Tyto teorie navazuji na jev slabnuti
role muze jako Zivitele rodiny a posilovani vyznamu seberealizace v praci Zen.
Je kladen ddraz na harmonizaci prace rodiny vytvarenim tzv. friendly politik a rdznych
zpusobl zvySeni flexibility prace, které mohou pomoci skloubit rodinné a pracovni
zavazky zZen. Zde narazime na ochotu managementu podnikl a organizaci prosadit
programy, které umozni Zenam budovat kariéru. Mezi tyto programy fadime zajisténi
péce o déti &i flexibilni pracovni dobu.

Pristup k Zenam se ve vétsiné tuzemskych firem zlepSil. Posun v8ak neni tak
velky jako napfiklad v Nizozemsku, Belgii & Spanélsku. Odbornici na problematiku
rovnosti podotykaji, Ze Zeny mivaji nizsi pfijem, protoze obvykle pracuji v profesich
a oborech s niz8§imi mzdami. Mnohem méné se jich také dostava do lépe placenych
vedoucich pozic. Ale i na stejnych mistech vydélavaji méné nez jejich kolegové. Byvaiji
totiz méné dravé a Casto si na rozdil od muzl nedokazou fict o odpovidajici platové
ohodnoceni. Paradoxné se toto niZsi platové ohodnoceni odrazi i v nizSi penzi, Zenam
tak ve stafi vice hrozi chudoba. Ceskou specifikou je také skutednost v zaméstnavani
Zzen a muzl a jejich odmeénovani, ze vétSina muzl ze svého platu rodinu pfi trvalém
ristu cen a nakladl na provoz domacnosti nedokaze kompletné zajistit, a pfijem zeny
je tak pro ¢eskou domacnost existenéné nezbytny. Podporovatelé rozdil( v platech za
stejnou praci mezi pohlavimi upozoriuji na to, Ze Zeny jsou €astéji doma s détmi,
vyuzivaji riznych ulev, takze odpracované doba se méni ve prospéch muza.

CTK uvadi (Novinky.cz, online, cit. 2013-09-04), Ze: ,jen ve 12% &eskych firem
maji Zeny nadpoloviéni zastoupeni ve vedeni. Ve 46% je jejich podil méné nez
desetinovy. Vyplyva to z posledniho prizkumu personalni agentury Recruit CZ.

V 60% oslovenych spoleénosti pracuje méné neZ polovina Zen. Nejvétsi podil Zen
pracuje ve zdravotnictvi, bankovnictvi a odvétvi financi, naopak nejméné jsou

zastoupeny v energetice, dopravé, stavebnictvi a automobilovém pramyslu.”
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Dale dle CTK (online, cit. 2013-02-20): ,Zeny v Cesku si vydélavaji v priméru
o pétinu méné nez muzi. V roce 2011 dostavaly prumérnou hrubou mzdu 22 389 K¢.
Mély tak o 5 854 K& méné nez muzi. Medianovy hruby pfijem Zen pak dosahoval asi
84% stredni mzdy muza. Cinil tak 19 808 K&, tedy o byl 3 652 Ké niz$i. Za poslednich
patnact let se u primérného vydélku zmensila mzda o 2%, u medianu o 5,5%, jak
vyplyvé z udaji Ceského statistického uradu za roky 1996 az 2011. Nejprivétivéjsi je
k Zzeném trh prace ve Skandinavii, prvni je Norsko, druhé Svédsko a tfeti Dansko. Tyto
staty jiz vice nez deset let kraluji na Cele Indexu Zen na trhu prace (WILM), ktery
sestavuji britsti ekonomicti analytici skupiny PricewaterhouseCoopers (PwC). Prvni
Ctverici uzavira Novy Zéland, ktery si polep$il z 6. mista v roce 2000 na 4. v roce 2011.
Patou pricku si dlouhodobé drzi Finsko.*

Z hlediska odmériovani za vykonanou praci, a to i pfesto, ze v Ceské republice
byly pfijaty zakony zaru€ujici muzdm i zenam stejnou odménu za praci stejné hodnoty,
skuteénost nam vsak ukazuje, Ze tato rovnost moc nefunguje. Zena, ktera pracuje na
urcité pozici, profesi, ve stejném podniku jako muz, ma stimto muzem odménu
viceméné stejnou. Rozdily v neprospéch Zen vSak uz nalézame porovnavanim stejné
pozice u rozdilnych zaméstnavateld. Dale nam vyvstanou velké rozdily porovnanim
Zenskych a muzZskych profesi. Muzské profese jsou brany jako narocnéjsi,
zodpovédnéjsi, pro spolecnost pfinosnéjsi. Bohuzel v nasi spole€nosti stale pretrvava
muzské rozhodovaci prostfedi, vyraznéjsi orientace muzli na pracovni kariéru, nizsi
uroven profesni pfipravy zen dana vzdélanosti a pferuSovani kariéry Zeny v dusledku
materstvi a péce o rodinu.

Zde narazime na spoleCenské predsudky a stereotypy typu:

1) Zena je chapana jako matka a spole¢nost od ni vyzaduje hlavné spinéni
jeji matefskeé role.

2) Zivitelem rodiny je muz a pfedpoklada se tedy, e jeho zaméstnani

3) Pracovni kariéra Zeny je brana pouze jako urcita forma seberealizace.

4) Vzajemna soudrznost muzll na pracovisti, ktera vede k jejich vzajemné
podpofe, omezuje vstup Zen do jejich prostfedi.

Je zvlastni, Zze pravé zeny prispivaji k udrzeni téchto stereotypt. Casto jiz pfi
pfijimacich pohovorech Zadaji nizsi plat nez muzi, ktefi se uchazeji o tutéz pracovni
pozici. A tim padem je pak po celou dobu jejich pracovni kariéry u zaméstnavatele

provazi nizsi plat nez jejich muzské kolegy na stejné nebo podobné pozici.
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1.1 Moznosti zen na pracovnim trhu

Zeny se podileji na pracovnim trhu témérF stejné jako muzi, predstavuji skoro

polovinu pracovni sily v Ceské republice. Podobné je to i v ostatnich evropskych
statech. Mira nezaméstnanosti Ceskych Zen se drzi dlouhodobé na stejné urovni.
Od konce druhé svétové valky, kdy doslo k masivnimu zvySeni poétu zaméstnanych
Zen, se situace vyrazné nezménila a udrzovala si viceméné stejnou uroven i v dobé
socialistického statu a nasledné i nové vzniklé trzni ekonomiky. Po pfevratovém roce
1989 se oCekaval navrat Zen do domacnosti. Pfedpokladalo se totiz, Ze Zeny nebudou
ekonomicky motivovany, protoze platy muzd se zvySi a stanou se ziviteli rodiny. Tento
predpoklad se vSak uskute€nil ve velmi malé mife. VétSina zen si ponechala status
zaméstnankyné nebo se presunula do kategorie zaméstnavatelek.

Ceské Zeny patii v evropském méfitku k pracovné nejvytizendj$im a pokud se
podivame blize na trh prace v Ceské republice, zjistime, Ze je silné segregovan podle
pohlavi. Prezidenty velkych primyslovych podnikd jsou v naprosté vétSiné muzi,
naproti tomu Feditelkami hoteld, rdznych podnikud, které se zabyvaji spiSe sluzbami,
jsou naopak Zeny. Obory, kde vyrazné& pFevazuji muZzi, kopiruji nerovnost na trhu
prace. To znamena rozdil ve mzdach o zhruba tfetinu.

Naproti tomu ve feminizovanych oborech (jako zdravotnictvi, S$kolstvi,
pohostinstvi) velmi ¢asto nejvySsi pozice zastavaji muzi a velmi €asto jsou tito muzZi
ohodnoceni za to, Ze jsou v men$iné a Ze jsou ochotni v téchto oborech pracovat.
Velmi €asto jsou pak hodnoceni dvojnasobnou mzdou nez Zeny na stejné Fidici pozici.
Feminitu popisuje Vodakova (2003, s. 341): ,Feminita neboli Zenskost je ponékud
neurcity pojem, ktery mlze byt napf. z psychologického hlediska chapan jako souhrn
vlastnosti, které jsou charakteristické pro Zeny (tzn. vyskytuji se u nich ¢astéji nez
u muzu), nebo z kulturné historického hlediska jako prostorové a casové stabilizovany
vzor Zenského chovani (ideélni typ).“

Zeny jsou ve srovnani s muzi stale povazovany za méné kompetentni, méné
stabilni a malo perspektivni a také ¢asto za méné vykonné. Vstup Zeny na trh prace
byva velmi asto ovliviiovan stereotypy ve vnimani Zenské pracovni sily. Jestlize jde
0 Zenu absolventku bez rodinnych zavazk, je povazovana za nestabilni pracovni silu,
jelikoZ v budoucnosti bude chtit zalozit vlastni rodinu a odejde na matefskou a posléze
na rodiCovskou dovolenou. Jestlize jde o Zenu, ktera uz déti ma, zaméstnavatel
automaticky predpoklada, Ze Zzena se nebude moci plné vénovat svému povolani,
jelikoz musi svUj denni ¢as a energii délit mezi praci a rodinu. V tomto ohledu je velmi

znevyhodnéna oproti muzim, jejichz rodinny stav béhem pfijimacich pohovorl nikoho
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nezajima. A ani nenapadne zajimat. Muz je zde totiZ povazovan za pracovni silu bez
zavazku, at uz je ma & nikoliv, a tim padem mulze byt zaméstnavateli kdykoliv
k dispozici. Toto pak v praxi nemusi byt nutné pravdou, ale je to vSeobecné
spoleCensky platny nahled. Dasledkem této diskriminacni politiky zaméstnavatell je
odkladani matefstvi mladych Zen na stale pozdéjSi dobu a jejich zaméfeni na kariéru.
Trendem mezi Zenami v manazerskych funkcich je posouvani prvniho ditéte za hranici
tficeti let véku zeny a z dlvodd minimalniho preruSeni kariéry se Zena vraci do
zameéstnani jeSté pred uplynutim matefské dovolené. Zde vyvstava problém pohledu
na citovou stranku ditéte, zda neni zbyte¢né narudeno pouto mezi matkou a ditétem.
Posoudit relativni zavaznost tohoto problému je pravdépodobné nemozné. Autorka této
prace se ztotoziuje s textem uvedenym Vodakovou (2003, str. 101): ,Matka, ktera se
raduje ze své materské role — a vétSina matek to ¢ini po vétsinu ¢asu — zna hlubokou
zkuSenost sebe pfesahujici lasky. AvSak také vi, Ze to neni cely smysl Zivota. Zjistuje,
Ze je nejenom nemozZné udrZet trvaly vztah ja — ty, ale Ze pokus o to mizZe byt
zhoubny. OkamZiky, hodiny a dny davani sebe museji byt vyvaZzeny okamZiky,
hodinami a dny, kdy se stahne a obohacuje svou individualni existenci, jestlize ma
zustat celou osobou. Poznava také, Ze Zena mizZe se sebe vydat tak mnoho, Ze z jeji
jedinecnosti nic nezustane. MizZe se stat pouhou prazdnotou, témér nulou, bez ceny
pro sebe, pro lidi okolo sebe a snad dokonce i pro Boha.*

Zatimco v dnedni dobé se Zeny snazi matefstvi oddalit kvili kariéfe a zivotnim
moznostem, v 70. a 80. letech minulého stoleti byly priority zcela jiné. Ted uZ neni
trendem zustavat doma nékolik let, ale stale Castéji se Zeny na matefské snazi vratit do
prace hned, jak je to mozné. Stresované matky ale maji nékdy pocit, Ze jim néco
uteklo. Maji pocit, Ze si Zivot s détmi neuZivaji tak jako generace pfed nimi, Ze nemaji
Cas na sebe a neustale prebihaji mezi rodinnym a pracovnim Zivotem. Obzvlasté Zeny
s naro¢nou pracovni profesi nemivaji na dité pfili§ ¢asu. Ten zahrnuje maximalné
primarni aktivity, jako jsou krmeni, pfebalovani, uspavani, koupani a oblékani. Na hry
a prochazky uz moc €asu nezbyva. Nepfiznivci brzkého navratu matky do prace po
porodu tento jev povazuji za kriticky. Dité nahle konéi v jeslich nebo u chuvy a tento
stav celkové mlze ohrozit rodinné vztahy. Ditéti toto také samozfejmé nedava upiné
skvély modelovy pfiklad pro zaklady jeho budouci rodiny. Tyto matky také v sobé nosi
pretrvavajici pocit, Ze jejich matky péci o déti zvladaly |épe. Zde je ovSem tfeba
zduraznit, Ze jejich matky nemély problém s nastupem do prace po ukonceni
rodiCovské dovolené, nemusely se bat, Ze pfijdou o pracovni misto, protoze moznosti

zaméstnani byl dostatek a zaroveh Zen ve vedoucich pozicich bylo v té dobé& minimum.
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Snaha vyrovnat se jim, tyto pracujici matky zahani do kouta. | kdyZz dnesSni Zeny
pracuji, vétSinou ale tiha péce o dité pada stale na né, i kdyz manzel tfeba travi vic
¢asu doma. Je vSeobecné znamo, Ze dnesni otci prlmérné travi s détmi daleko méné

¢asu nez stejné tvrdé pracujici matka.

1.2 Programy podporujici zaméstnanost zen

Ministerstvo priimyslu a obchodu dlouhodobé podporuje zvySeni zapojeni zen
do manazerskych pozic a podporu jejich podnikani rdznymi projekty stejné jako
Ministerstvo prace a socialnich véci. OvSem néktera opatieni pfijata ke zrovnopravnéni
muze a zeny jsou Cinéna spi§ tlakem zvnéjSku — napfiklad pod tlakem EU, ne
z potifeby vychazejici z nas jako bytosti. Zatimco formailni, zejména legislativni zmény
jsou realizovatelné témér okamzité &i v dohledném ¢asovém horizontu, podstatné
zmeény naseho uvazovani a nasledné pak i jednani, se odehravaji podstatné pomaleji.

Evropska komise (Evropa pro Zeny, 2009. s. 6) uvefejnila ve své zpravé
o rozdéleni fidicich pozic mezi muze a Zeny v Evropé&, Ze mnohem vice muzl nez zZen
podnika a fidi spole¢nosti. V sou€asné dobé tvofi podnikatelky asi 8% zenské pracovni
sily, ale u muzi je to 16%. Dle této zpravy se Zeny potykaji s vétSimi problémy v oblasti
pfistupu k financim, zahajeni podnikani &i rozSifovani podnikani. Dokonce je v této
zpravé uvadéno, ze u muzl je tfikrat vétSi pravdépodobnost samostatné vydélecné
¢innosti a vlastnich zaméstnancu.

»,EU zastava nazor, Ze podnikatelské schopnosti Zen mohou pfispét ke zvySeni
evropskée prosperity, a proto od osmdesatych let dvacatého stoleti poskytuje praktickou
podporu Zenam, které chtéji zaloZit vlastni podnik. Cilem iniciativy zahajené v roce
2004 je zvySit poCet podniki provozovanych Zenami. Evropska sit pro podporu
podnikani Zen zfizena EU ma d¢&leny ve 30 evropskych zemich. Podnikatelkam
poskytuje rady, podporu a kontakty a pomaha jim zlep$it image podniku a rozsifit jej.
Prostfednictvim Evropského socialniho fondu mohou Zeny ziskat specializované
Skoleni a instruktaz. EU také otevriela podnikatelsky portal pro Zeny, ktery podporuje
vytvafeni siti mezi podnikatelkami v ramci evropskych zemi a mezi nimi.“, uvadi

Evropska komise (Evropa pro zeny, 2009.s. 6 a 7).
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Dale uvadi autorka této prace nasledujici pfiklady:

1. Spole€nost Odyssey Network nastartovala projekt Profi Zena (Zapotocka
M., online, cit. 2013-02-13) financovany ze socialniho fondu a zaméfeny na
rovné prilezitosti a vzdélavani Zen. Na toto téma uvadi: ,Odyssey
Performance Enhancement Network, s. r. 0., se vénuje realizaci
rozvojovych, poradenskych aktivit a zazitkovych kurzd. M& za sebou jiz
nékolik uspésnych projektt, financovanych z dotaci Evropského socialniho
fondu, zamérenych na zlep$eni podminek vybranych skupin pracovnikd,
rozvoj komunikacnich dovednosti a mezikulturni citlivosti. Projekt Profi Zena
— stredni Cechy nabizi rozvojové kurzy a konzultace Zenam ze
Stfedodeského kraje, které podnikaji jako OSVC nebo chtéji s podnikénim
zacit. Projekt zahrnuje kurzy doplnéné o odborné konzultace a workshopy.
Pilotni kurzy byly realizovany od zafi 2012. Systém vzdélavani je navrZzen
tak, aby reflektoval specifické potfeby ucastnic, propojoval odborné znalosti
s mékkymi dovednostmi a podporoval sdileni zkuSenosti a vzajemnou
podporu a motivaci v Zenské komunité. Globalnim cilem projektu je pfispét
ke zlepSeni situace Zen na trhu prace. Projekt se specificky soustfedi na
podporu zahajeni a rozvoj samostatné vydélecné &innosti pro Zeny, které
planuji zacit podnikat a pro Zeny, které jiz samostatné vydéle¢nou ¢innost
vykonavaji. Profi zena — stfedni Cechy je komplexni a systematicky
vzdélédvaci projekt uréeny Zenam, které podnikaji jako OSVC ve
StfedoCeském kraji nebo maji zajem o zahajeni své Zivnosti s bydlistém na
uzemi StfedoCeského kraje. Financovani je zajiSténo z prostredku
Evropského socialniho fondu (ESF) v ramci Operaéniho programu Lidské

zdroje a zaméstnanost (OPLZZ). ,,

2. Projekt Equilibrium (Hovorkova, K., online, cit. 2013-01-12) byl vytvofen
Britskou obchodni komorou a ma za ukol pomahat Zzenam dostat se do
vedeni firem. Pomaha Zenam utfidit si priority, stanovit si realné cile a kroky
k jejich dosazeni. Jedna se o rocni projekt. Vybrané Zeny vypracuji kariérni
plan, ktery jim nasledné pomuze k prosazeni svoji osoby u nadfizenych
a realizaci vlastnich mysSlenek a postupl. Equilibrium je projekt, ktery
pomuze zvysit procento zen ve vedeni podnik(l a je doporuc¢ovan vSem

Zenam, které chtgji v kariéfe néco dokazat. V Ceské republice je jednou
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zvelmi uspéSnych vybranych (c&astnic pani Iveta Hradska, sou€asna

technicka feditelka nadnarodni spole€nosti Bombardier, ktera vyrabi vlaky.

. Gender Studies, o.p.s. (Gender studies, online, cit. 2013-09-13): ‘e

nevladni neziskovou organizaci, ktera slouZi pfedevsim jako informacni,
konzultaéni a vzdélavaci centrum v otazkach vztaht muzi a Zen a jejich
postaveni ve spolecnosti. Cilem organizace je shromazZdovat a dale
zpracovavat a rozS$ifovat informace souvisejici s tématikou. Prostfednictvim
specifickych projektii GS aktivné ovliviiuje zmény tykajici se rovnych
pfileZitosti v raznych oblastech, jako jsou napriklad institucionalni
mechanismy, trh prace, politicka participace Zen, informacni technologie
apod. GS také provozuje knihovnu obsahujici mnoZstvi publikaci

a materiald k feminismu, gender studies, pravium Zen a muZu atp.
Organizace Gender studies (Gender studies, online, 2013) poskytuje
napfiklad konzultace v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota
(work/life balance), zkouma postaveni Zzen a muzl na trhu prace a oblasti
rovnych pfilezitosti pro Zeny a muzZe &i provozuje informacni servis pro
genderovou problematiku jako jsou sladovani rodinného a pracovniho
Zivota, postaveni Zen v fidicich pozicich, vzdélavani v oblasti rovnych
pfileZitosti pro Zeny a muze nebo ucast Zen v rozhodovacich procesech

a politice. Dale vydava a distribuuje zpravodaje Rovné pfilezitosti do firem

a Rovné prilezitosti ve strukturalnich fondech. Gender studies ma také
nejvétsi knihovhu zaméfenou na generovou tématiku a rovné pfilezitosti
zen a muzl ve stfedni Evropé, poskytuje knihovnické a informaéni sluzby

v oblasti genderové problematiky. Jako dalSi Cinnosti uvadéji prednasky,
Skoleni a seminafe na téma rovné pfilezitosti pro Zeny a muze (trh prace,
diskriminace, politika, pravo, ICT apod.), ale i zajiStovani stazi a brigad.
Centrum Gender Studies: ,bylo zaloZzeno v Praze roku 1991 a mélo zfejmy
vliv na prezentaci proZzenskych témat v médiich. Ne proto, Ze by préace
s médii byla jeho hlavni ¢innosti, ale proto, Ze tato organizace vytvofila
potencial ke kultivaci prostfedi a rozvoji agend, z nichZz nékteré jsou pro
média atraktivni. Centrum kolem sebe soustfedovalo nejen informace,
poznani a zkuSenosti, ale také osoby, z nichZz nékteré po rlznych
trajektoriich do médii pronikly. Nezanedbatelny byl také pfimy vliv na

vefejnost, resp. urcité cilové skupiny, které pro8ly Zenskymi organizacemi
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a jejich rdznymi aktivitami a seznamily se s jejich zaméry a cinnosti at’ jiz
jJako spolupracovnice nebo jako klientky.” (HaSkova, Kfizova, Linkova, 2006,
s. 109).

1.3 Tokenismus

Snydrova (2006, s.25) uvadi, ze: ,pracovni segregace podle pohlavi ovliviiuje
pracovni mozZnosti nejen Zen, ale i muzi a tento jev miZzeme dolozZit zkuSenostmi lidi,
ktefi ziskali zaméstnani v oblastech tradicné spojovanych s opacnym pohlavim.
Problém byl analyzovan Rosabeth Moss Kanterovou (1977) v réamci tzv. tokenismu,
tj. marginalniho statusu kategorie zaméstnancl, kterych je na daném pracovisti
relativné malo. Tokeni predstavuji reprezentanty urcité kategorie a je s nimi zachazeno
spise jako se symboly nez jako s individualitami.”

Snydrova (20086, s.25) rozliduje pro tokeny tyto velmi vazné dasledky plynouci
z jejich marginalni pozice:

1) Jsou vystaveni vétsi kontrole ze strany ostatnich diky neobvyklosti
v dané pozici.

2) Vysoky socialni tlak na uspésSnost ve své praci u tokenl vytvafi vysoce
stresové prostredi.

3) Dominantni skupina pfehani rozdily mezi sebou a tokeny a chova se
k nim Casto velmi nevybiravé.

4) Tokeni, pfevazné pravé Zeny, byvaji obchazeny v ramci formalnich
informacnich siti, které by jim mohly v jejich zaméstnani pomoci a €asto
jsou vytésnovany i z neformalnich siti, které jsou v mnoha pfipadech

pro uspésny vykon povolani a pracovni prostup velmi ddlezité.

Tokenismus pro Zeny prakticky znamena, Ze jakkoliv se manazerky snazi skryt
Ci potlacit svou Zenskost, ktera je vnimana jako uréity nepatficny handicap, muzi jim
nadale pfipisuji veskeré atributy, které stereotypné spojuji se Zenami a Zenskou pozici
v praci. Zduraznovani téchto vlastnosti a stereotypl je soucasné vyuzivano jako
argument proti postupu a kariérnimu uspéchu zen. Jako hlavni znaky Zen v pozicich

tokenl se uvadsji:
1) Kontrast, tedy zejména pozornost, kterou Zeny pfitahuji, kdyz jsou

pocetné vzacné.

2) Prehlizeni vlastnosti, které token se spolupracovniky sdili jako jsou

pracovni vykon, znalosti.
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3) Zduraznéni odlisnosti, tj. Ze Zeny jsou brany jako matky, hospodyné, Ze
Zeny jsou nerozhodné, nemaji zajem o kariéru a maji nizsi autoritu nez
muzi.

4) Token neni vniman jako jedineCna osobnost, ale jako ztélesnéni
skupiny.

5) Tlak na vykon. Jejich vykony jsou pfedmétem vySSi kontroly a zaroven
neddvery.

6) Asimilace, kdy se Zeny v pozici tokena snazi dokazovat, Ze pohled
a pristup vétSiny na ni je nespravny a Ze neni od vétsiny tak odlisna, jak

predpokladaji.

Dle nazoru autorky této prace mizeme jako typicky pfiklad uvést golfovy turnaj
manazert. Na tuto sportovni aktivitu pravdépodobné Zenu manazerku, zastavajici
stejnou pozici, ani nepozvou, jelikoz ji neberou jako sobé& rovnou nebo nékoho, s kym
se mohou délit o zazitky ze spole¢nych koni¢ku. Prosté je obecné predpoklad, Ze zeny
na tyto muzské seSlosti nepatfi. Na druhé strané, pokud si vezmeme napfiklad kolektiv
sester na pracovisti v nemocnici, pozici stejného outsidera zde bude hrat muz,
vykonavajici stejnou praci zdravotnika jako zdravotni sestra.

Tokenismus ve své podstaté nema stranit ani muziim a ani zenam, pouze

poukazuje na obtiZnost obhajoby své pozice mezi pfislusniky druhého pohlavi.

1.4 Zprava MPSV o rovnosti zen a muzu za rok 2012

MPSV ve své zpravé o rovnosti pfilezitosti Zzen a muzl v roce 2012 (MPSV,
celé agendy rovnych prilezitosti Zzen a muzu, sekretariatu a celé agendy rovnych
prilezitosti z Ufadu viady CR na MPSV. Na MPSV dos$lo postupné ke konsolidaci
a znovuobnoveni v8ech poradnich a pracovnich organd viady CR pro tuto oblast.
Zejména doslo k obnoveni ¢innosti Rady vlady pro rovné pfilezitosti Zen a muzu (dale
jen ,Rada“). Rada v pfedchozim obdobi nezasedala, jelikoZ nebyl jmenovan jeji
pfedseda Ci pfedsedkyné&. Dne 21. unora 2012 probéhlo prvni jednani Rady v roce
2012 za ucasti jejiho nového pfedsedy, tehdejSiho ministra prace a socialnich véci
které se v roce 2012 seSly hned ¢tyfikrat. Dale b&éhem roku 2012 byla zfizena Pracovni
skupina muzi a rovnost Zzen a muzl pfi Radé. Tato se zaobira postavenim muzl ve

vztahu k rovnosti Zzen a muzli a také jejich postoji k této agendé a to jejich pfimym
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zapojenim do agendy. Prvni konkrétni vystupy byly zpracovany jiz v druhé poloviné
roku 2012, po pomérné dlouhé dobé necinnosti Rady, kdy navrhy nebyly komu
predkladat, jelikoZz Rada nebyla funkéni. | dale béhem roku 2012 pokraCovaly diskuze
na téma optimalizace institucionalniho zabezpeceni rovnych pfilezitosti zen a muzi
a to z davodu lepsSiho a komplexnéjSiho uchopeni celé agendy. Na tuto skutecnost
navazala priprava projektu Optimalizace institucionalniho zabezpeleni rovnych
prilezitosti zen a muzl. Tento projekt byl zpracovan, podan a také schvalen béhem
roku 2012 a realizovan zacal byt v roce 2013. Zprava MPSV o rovnosti Zzen a muzu
v roce 2012 v Ceské republice (dale jen ,Zprava“) je opét zpracovana tak, aby zachytila
Také rozpracovava déni na urovni vefejné spravy a dalsi vyznamné udalosti roku 2012
napfiklad v oblasti nestatnich neziskovych organizaci. Obsahem je samoziejmé také
nahled situace v Ceské republice, také EU a na nadnarodni trovni.
Zprava MPSV obsahuje zakladni kapitoly, které pokryvaji nasledujici témata:

- mezinarodni a evropska dimenze prosazovani rovnych prilezitosti,

- institucionalni zabezpec&eni rovnych pfilezitosti zen a muz,

- rovné prilezitosti Zen a muzl v mocenskych a rozhodovacich pozicich,

- rovné prilezitosti zen a muzd na trhu prace a v podnikani,

- sladéni rodinného, soukromého a pracovniho Zivota,

- vychova, vzdélavani a volny ¢as a rovné prilezitosti Zen a muz,

- dustojnost a integrita zen,

- rovné prilezitosti Zen a muzu ve vnéjsich vztazich.

Tato Zprava dale popisuje problematiku sladéni soukromého a profesniho

Zivota Zen. Napfiklad v roce 212 probéhla ¢tyfi jednani Vyrobu pro sladéni pracovniho,
soukromého a rodinného Zivota (dale jen ,Vybor®). Koncem roku 2012 Vybor
zorganizoval ve spolupraci se Stalou komisi pro rodinu a rovné prilezitosti Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky seminaf na téma Aktudlni vyzvy v oblasti
sladovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota, ktery uspofadal Vybor pod
zastitou Stalé komise pro rodinu a rovné pfilezitosti Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky. V roce 2012 se Vybor zabyval t&émito ginnostmi:

- otazkou zafizeni sluzeb péce o déti pfedskolniho véku,

- otazkou jesli, a to ve vztahu k legislativnim zménam roku 2012,

- pojmem ,provozni divody“ dle § 241 zakoniku prace,

- dalSimi moznostmi sladovani pracovniho a soukromého zivota,
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- pfiprava vstupni analyzy k viceleté strategii rovnosti Zzen a muzd.

Také byla vramci Vyboru ustanovena pracovni skupina k ,provoznim
ddvodim®. Tato skupina vypracovala dotazniky vztahujici se k zvlaStnim provoznim
divodum pro zaméstnavatele, odborové organizace, inspektoraty prace ¢i odborové
organizace a predstavila tyty dotazniky Radé. Vysledky téchto dotaznik( byly po
zhodnoceni pouzity ke zvazeni dalSich krok( v této oblasti (MPSV, online, 2013, str.
19-20).
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2 PRACOVNI SEBEREALIZACE ZEN BEZDETNYCH A S DETMI

MozZnosti budovani profesni kariéry u Zen jsou komplikovany tradiéni
predstavou velké ¢&asti spole€nosti, Ze nelze sladit kariéru srodinou a jejim
fungovanim. Pojem kariéra je v Ceské spole€nosti spojovan se zapornym hodnocenim
Zen. Stale totiz plati, ze uspé&sSnou a naroCnou kariéru bez ohrozZeni rodinného Zivota
muZe mit pouze muz. Dle Stikara (1996, s. 112) Ize rozé&lenit Zenské kariérové typy do
tii kategorii:

1) Konvenéni kariéra — Zena absolvuje kratkou profesni epizodu
v zaméstnani, kterou ukonéi v okamziku, kdy se vda, a po zaloZeni
rodiny se uz do prace nevrati.

2) PrferuSovany typ kariéry — Zena si vybuduje pozici pfed narozenim
ditéte, po porodu snim zlstava doma az do doby, kdy je dité
samostatnéjsi. Poté se vraci na svou plivodni pozici do zaméstnani.
Otazkou je, zda Zena po navratu opravdu vykonava praci, ktera je stejné
kvalifikovana, a zda si dokaze bé&hem pobytu doma udrZet i svou
odbornost.

3) Dvoustopy typ kariéry — Zena je zaméstnana a buduje si urCitou pozici
az do doby narozeni ditéte. Po porodu sice o dité pecuje, ale zaroven
pokraCuje v zaméstnani. S ditétem zlstdva doma pouze v dobé

Sestinedéli.

Kariérni vzorec sou€asné Zeny je velmi uzce spjat s biologickymi rozdily a jimi
danymi Zivotnimi funkcemi Zen matek & pracovnic. Zendm stale roste pracovni
potencial, ktery jim umozfuje pocit vlastni identity, nezavislosti, umozfuje
seberealizaci, autonomii a kariéru. Av8ak ve chvili kdy se uchazeji o pracovni pozici,
ktera vyZzaduje nepferuSovanou a stabilni profesni drahu, dava soucasny systém zcela
jasné prednost muzim. Uspésna kariéra Zeny s détmi vyzaduje velké zapojeni
partnera a jeho nesmirnou toleranci. Kariérni kfivka u Zen byva pozvolna, jejiho vrcholu
byva dosazeno pozdé&ji nez u muzi. Jeji &as je totiz rozdélen mezi rodinu a praci. Zeny
s détmi totiZz nepfijimaji v ur€itém Zzivotnim obdobi &asové narotné pozice a funkce,
které sice odpovidaji jejich znalostem a dovednostem, ale neumozZriovaly by jim
vénovat se détem a rodiné. Zde dochazi k rozporu mezi vzdélanosti a moznosti
uplatnéni této vzdélanosti v praxi. Dokladem toho jsou nizké poclty Zen

v manazerskych pozicich.
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Kariérni postup Zeny s détmi Ize shrnout jako vybér uréitého povolani, pferuseni
profesni drahy v dusledku narozeni ditéte, navrat do zaméstnani, pfizpisobeni kariéry
rodinnému Zivotu, péci o déti a teprve po jejich asteCném osamostatnéni je Zena
schopna plné navazat na svou predeslou kariéru. Zeny bez déti jsou v tomto
a prakticky ve vSech vySe zminénych dudvodech rozhodné ve vyhodé z hlediska
budovani velmi Uuspésné a silné kariéry. Nazor, Ze Zena je schopna plné prozit Zivot
pouze porodi-li dit&, je pfijiman touto skupinou Zzen velmi negativné. Zeny Zijici bez déti
Ci svobodné, obvykle pfes den pracuji, ale veCer nemaji s kym travit volny €as. Tyto
Zeny obvykle zastavaji nazor, Ze byt sama znamena svobodu a nemusi se na nikoho
ohlizet. Je véci kazdé Zeny, rozhodne-li se pro potomka €i ne. Kazdopadné mit
uspé&Snou kariéru misto ditéte je svobodnou volbou kazdé Zeny a je nutno ji
respektovat.

Haskova (2009, s. 107) popisuje tento fakt takto: ,VIiv svého nebo
partnerova/partneréina zaméstnani na prodluZzovani obdobi bezdétnosti, ktery také
mladi bezdétni zdurazriuji c¢astéji nez ostatni, je vSak tfeba zkoumat jeSté jinym
zpusobem neZ analyzou kvantitativnich dat. Situace v zaméstnani muze totiz
vystupovat jako bariéra rodic¢ovstvi, napfiklad ve spojeni s nestabilitou pracovni pozice
nebo nejistym ¢i nizkym prijmem. Seberealizace v zaméstnani vSak muze také
pfedstavovat hodnotu konkurujici rodi¢ovstvi.“

Prizkumy manazerek nam ukazuji, ze vSechny zeny ve vrcholovych pozicich
jsou nejCastéji bud svobodné nebo rozvedené a pfedevSim bezdétné. Naproti tomu
muzi jsou nejCastéji Zenati a maji déti. V praxi to znamena, Ze mit déti se Ceskym
zenam nevyplaci, zejména manazerkam. Naopak muzim se v praci byt otci vyplaci.
Soucasny pristup k tomuto tématu se da shrnout takto: zaméstnavatel posuzuje kvalitu
zameéstnankyné podle toho, kolik travi ¢asu na pracovisti, ne podle kvality odevzdané
prace a zameéstnanci jsou déleni do dvou hlavnich skupin ,rodi¢e — nerodi¢e” a ,matky-

nematky".
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3 KONFLIKT ZENSKYCH ROLI

V ramci sou€asného nastaveni podminek pro manazZerskou kariéru, jsou Zzeny
gasto nuceny volit jednu z moZnosti: bud kariéra nebo rodina. Zena, ktera se rozhodne
skloubit oba sméry dohromady, musi pfekonavat nejriznéjsi prekazky. Je velmi slozité
pfechazet z rodiny do prace a naopak.

V souc€asné dobé je velmi slozité zvladat napéti pramenici z jedné role, jestlize
je tato role naroéna a schopnosti ustat naroky role druhé. Tyto konflikty mohou vznikat
napfiklad nadmérnou duSevni €i fyzickou namahou, nedostateCnou podporou partnera
vluci povinnostem plynoucich ze zaméstnani, nedostate¢nou podporou vedeni
organizace, poctem hodin travenych v zaméstnani, péli o domacnost, rodinnym
zivotem a détmi (s pfihlédnutim na jejich vék a potfeby) ¢i pracovni dobou partnerd.

Autorka této prace pIné souhlasi s Mikulastikem (2006, s. 20) ktery uvadi, Ze:
.pokud je Zena, kterda pracuje jako manaZerka, pro firmu velmi dulezita az
nenahraditelna, firma ji muazZe vytvorit takové individualni podminky, jeZ ji umoZzriuji
pracovat na uréitych ukolech doma a jeji pfitomnost ve firmé je nezbytna jen na
omezenou dobu, tfeba jen na Ctyfi hodiny. Nebo mize mit individualni pracovni dobu.
Zeny, které maji malé déti, jsou povaZovany v mnoha firméch za problémové, za
pracovnice, které nejsou schopny pracovat na 100%. Jestlize Zena pracuje jako
manaZzerka, je nerealné, aby zvladla celou domacnost i péc¢i o déti sama. Uz vibec
nemuze pomyslet na to, aby si vyhradila néjaky ¢as pro sebe nebo pro své konicky.*

Dnesni zaméstnané Zeny vstupuji do manZzelstvi zpravidla kolem tficatého roku
Zivota. V tomto véku mivaji i kariéru, na které jim zalezi. Proto jiz pfed vstupem do
manzelstvi u téchto zralych lidi by méla prob&éhnout diskuze na téma dvoukariérového
manzelstvi a o vS8em, co toto manzelstvi obnasi. Jednou ze zakladnich otazek je zda
chtéji ¢i nechtéji déti, pfipadné kolik a kdy. Zarovefi by méli mit jasno o zpusobu
traveni volného €asu a to jak spolu, tak individualné, Zivotni hodnoty, Zivotni styl
a vyjasnit si vztahy v nejblizsi i SirSi rodiné. Zda partnefi zvladnou dojit k domluvé
a jsou schopni tuto domluvu dodrZzet je zpravidla také ukazatelem uspésnosti
manzelstvi. ,V zemich s vysokou zaméstnanosti Zen vystupuje vyrazné do popredi
problém dvoukariérového manzelstvi, které se urcitym zplGsobem musi vyrovnat
s rozvojem profesni kariéry obou manzelt a s péci o rodinu. Zpusob, jak se oba
partnefi vyrovnavaji s takovou situaci, zda dochazi k preferenci jednoho z nich,

k vyvazenosti profesnich ambici obou nebo K rivalité a souperfeni, dava vzniknout
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typim rodin podle prevazujiciho zptsobu feseni pracovni kariéry“ Stikar, str. 112,
1996).

Socialni a profesni sit’' LinkedIn (Personalita.com, online, 2012-11-07) zvefejnila
vysledky studie s nazvem DneSni pracujici Zzeny 2012, tato studie se zabyvala nazorem
Zen na kariéru, jejich definici uspéchu a starosti Zen v oblasti financi. Tento vyzkum
prekvapil svymi vysledky, protoZze ukazal, Ze podle respondentek nejsou manzelstvi,
déti a ani dosazeni vyznamného profesniho uspéchu, tim nejdulezitéjSim faktorem,
kterym by tyto zaméstnané Zeny definovaly uspéch. Za Zivotni uspéch byl vétsinou
povazovan pevny partnersky vztah a dostatek finanénich prostfedk(. Tento vyzkum byl
iniciovan ¢lenkami skupiny Connect: Professional Women’'s Network. Tato skupina je
tvofena pfes 60 tisici zaméstnanych Zen a je v ramci socialni sité LinkedIn nejrychleji
rostouci komunitou. DalSim bodem prizkumu bylo zjistit, co si zeny pfedstavuji pod
pojmem ,mit vie“. Ukazalo se, Ze celych 96% dotazovanych zastava nazor, Ze tohoto
stavu Ize dosahnout. Tento priizkum také prokazal, Ze se v prubéhu Zivota Zeny méni
jeji definice uspésSné kariéry. Respondentky pod 35 let si pod pojem ,mit vSe®
pfedstavuji dosazeni vyznamného uspéchu ve svém oboru a to hned dvakrat Castgji
nez Zeny nad 35 let (26% oproti 11%). Byt viastni $éfovou povaZzuji za uspéch naopak
Zzeny nad 35 let, mladSi v mens$i mife (19% oproti 8%). Jako nejdllezitéjSi oblasti zajmu
zaméstnanych Zen ve vztahu ke kariéfe oznacovaly respondentky rovnovahu mezi
profesnim a osobnim Zivotem, pfilezitost ke kariérnimu postupu a také Cas na
ziskavani profesnich kontaktl. Nejpfekvapivéjsi z celého prizkumu je fakt, ze tyto Zeny
nepokladaji manzelstvi a déti za definici uspéchu, 36% Zen odpovédélo, Ze manzelstvi
pro né neni faktor, jimz by definovaly pojem ,mit v§e“ a dokonce 27% dotazanych Zen
pevny vztah a finanéni zajisténi. Mit Stastné a zdravé déti bylo pro respondentky az na
tfetim misté. Dale pak nasleduje prace, ktera tyto Zeny bavi a je ocefiovana. Ve
vysledku tento prizkum uvadi, Ze zaméstnané zeny maiji pocit, Ze uspéch, jak si jej

definovaly, je dosazitelny a pouze 4% z nich si mysli, Ze nemohou ,mit vSe“.

3.1 Pracovni motivace manazerek a matek

Mnoho zen feSi v soucasné dobé kloubeni role profesni a matefské. DneSni
Zena je schopna, dynamicka a vétsina z nich toho ve svych profesnich Zivotech mnoho
dokazala a najednou se diky matefstvi ocitnou v situaci, kdy masivné opousti své
Uspésné kariéry, protoZze se s vytouZzenym ditétem nechtéji vracet do pracovniho

nasazeni, na které byly zvyklé. Na druhou stranu si neumi pfedstavit, Ze by svij zivot
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omezily na dlouha léta péce o dité, a tak vSechny vSemi moznymi zpusoby hledaji
alternativni cestu. Cestu, pfi které mohou byt disponibilni mamy pro své déti a zaroven
vést vlastni aktivni pracovni Zivot. Tyto Zeny maji velké profesni zkuSenosti a znalosti.
Stihly jiz zakusit pracovni uspéchy a pocit vlastni hodnoty a navic jsou vzdélané. | jako
matky se chtéji seberealizovat, citit se uzite€né a uspésné.

Tradiéni koncept tfileté rodi€ovské dovolené, béhem které se Zena vénuje
vyhradné détem a rodiné, je passé, stejné jako mySlenka, Ze se nasledné vrati do
prace na standardni Uvazek a bude spokojena. V soucasnosti panuje masivni touha
potieba flexibility.

Efektivnim nastrojem tohoto trendu pro zejména mensi a stfedni firmy jsou
flexibilni uvazky, kdy je tfeba obsadit pracovni mista lidmi stémi spravnymi
zkuSenostmi a hlavné motivaci. Pouze zanedbatelné procento Zen uvaZuje v prvnich
letech Zivota ditéte o plném uvazku a vétSina Zen preferuje v této dobé alternativni
pracovni uspofadani, nejCastéji v rozsahu zhruba poloviéniho uvazku Ci projektové
spoluprace se zaméstnavateli. Majoritni skupina Zen voli navrat k plnému uvazku
pozdé&ji nez ve standardnich tfech letech ditéte. Matek, které by plny uvazek vitaly jiz
ve tfech letech véku ditéte je dokonce méné, nez téch, které by jej preferovaly az
tehdy, kdyz jejich dité projde prvni tfidou zakladni Skoly.
nez napriklad vySe platu. VétSina Zen se po skon&eni rodi€ovské dovolené ke svému
puvodnimi zaméstnavateli nevraci pravé proto, ze jim tento neumozni flexibilni navrat.
Firmy, které se nedokazi tomuto fenoménu pfizpusobit a svym zaméstnankynim
nabidnout alternativni zapojeni do prace, budou dale celit zvySené fluktuaci a s tim
spojenym nakladim. Obrovskou motivaci a nasazeni pracujicich matek, které se na
alternativni Uvazky vraceji, by méli zaméstnavatelé povaZovat za bonus. VétSina
pracujicich matek - manazZerek ma vic nez osm let praxe, jazykové znalosti, alespor
vyS88i odborné vzdélani a mnoho zkuSenosti ziskanych béhem kariéry a tyto vyhody
mulze zaméstnavatel ziskat nabidnutim flexibility této skupiné pracovniho trhu. Plati to
zejména pro malé a stfedni firmy, které maji tradicné problém pfitahnout na kliCové
pozice ty pravé talenty a C&asto se navic potykaji s rozpoctovymi problémy.
Prostfednictvim pracujici zeny na flexi Uvazek muze rostouci firma ziskat opravdu
zkuSeneého a produktivniho spolupracovnika, tfeba na niz8i po&et hodin a dovolit si tak
odbornika, kterého by jinak nezaplatila a nevytéZila a postupné upravovat velikost

Uvazku podle toho, jak se firma vyviji. Toto také dava managementu moznost
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pfitahnout odborniky, jejichz kompetence, profesionalitu a zkuSenosti by do svych firem
jinak nepfilakal. Nabidnuti pracovni flexibility této skupiné pracovniho trhu zvySuje
produktivitu, sniZzuje naklady a umozfuje pruzné reagovat na ménici se potieby firem.
Zminit zde mGzeme i to, Ze pracujici matky také Casto mohou a chtéji pracovat
z domova, coz firmam Setfi naklady na prostor v kancelafi , vybaveni a podobné.

Dle serveru HR news (Bauduin J., online, cit. 2012-12-14) Britanii svuj rast na
pracujicich matkach zcela postavila fada firem zejména z kategorie mikropodnika.
Napfiklad firma Hireserve, ktera plsobi v oblasti IT, za sv(j rlist a prosperitu vdéci
podle slov své feditelky tomu, Ze se rozhodla najmout zkusené pracovniky na astecné
uvazky. Pro role, jako je marketing €i account management, firma najala lidi nejvysSiho
kalibru, které platila jen na dva az tfi dny v tydnu, coz odpovidalo jejim potfebam. Jak
rostly déti zaméstnancl, firma meéla moznost postupné navySovat jejich pracovni
Uvazky v souladu s Uspésné se rozvijejici a rostouci firmou.

Dalsim pfikladem, ktery podporuje vySe uvedené skute€nosti, je i nazor Rudd
Doggena, feditele spoleCnosti Regus pro stfedni a vychodni Evropu (Kvapil K., online,
cit. 2013-03-21), ktery uvedl, ze: “firmy jako celek, neustale pfichazi o schopné
pracovnice s klicovou kvalifikaci, protoZe Zeny zjistuji, Ze neni mozné skloubit péci
o dité se zaméstnanim. Pracovni zvyklosti se globalné méni smérem k vyS$Si flexibilité
prace a soucasna situace ukazuje, Ze zména pracovnich zvyklosti je velmi duleZita
pravé u Zen vracejicich se do zaméstnani, protoZe jinak bude jejich prinos pro firmy
a narodni ekonomiky velmi omezen.* Cesky trh prace je vigi rodiéim malych déti silné
nepratelsky. Pretrvavaji diskriminacni praktiky zaméstnavatell spojené s obavami, ze
budou kvuli pécCi o déti Casto chybét. To vSechno fadi zeny s malymi détmi mezi
skupiny nejvice ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti. Zena v domacnosti vytvaFi
od rana do veCera materialni hodnoty, kona kvalifikovanou praci jako kucharka,
vychovatelka, manazerka. Pfesto nema rovnou pfileZitost k dosazeni spoleCenského
ocenéni. A ani neni za tuto praci ze strany statu dostate¢né ohodnocena. Naopak je
spiSe degradovana — soudé podle vySe rodiCovského pfispévku. Matefstvi je
definovano jako jeden z faktord vyvolavajicich socialni udalost a Zena — matka se tak
stava objektem socialni politiky statu a jeji Zivotni podminky jejim pfedmétem.

Prace vedeni firmy je &asové, fyzicky i psychicky naro&na. Zeny v uréitém
momentu musi feSit otazku, zda daji pfednost kariéfe, rodiné, nebo zda zvoli
kombinaci obojiho. Pak je ale dlilezitd nejen podpora rodiny, ale kvalitni infrastruktura
péCe o déti pfedskolniho véku, primarniho vzdélani a Iékaiské péce v okoli bydlisté

nebo pracovisté.
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V sou¢asné dob& se v Ceské republice za&ind prosazovat také moZnost
najmout si jinou osobu za finanéni uhradu pro pomoc v domacnosti a s détmi. AvSak
zatim je tato sluzba finanéné dostupna pouze rodinam s vysokymi pfijmy. Rodiny jsou
vystaveny velkému tlaku zejména béhem predskolniho véku ditéte. Obzvlasté Zeny
jsou stresované nedostateénou pééi o dité a o domacnost. Casto jsou také suzovany
neochotou partnera pomoci s chodem domacnosti. Zde mze pomoci také obraceni
roli v domacnosti nebo citlivé a rovnopravné rozdéleni ukoll tak, aby se muz i Zzena
mohli vénovat své vlastni kariéfe a zaroven zvladali i rodinu. Tuto situaci mize také
pomoci fesit vstficny pfistup prarodi¢l i jiny pokus o dohodu s partnerem, ¢asto za
pomoci odbornika.

Partner, spokojeny vztah s partnerem, je dle autorky této prace bodem,
z kterého vyrlsta vSe okolo, je nutno o partnerstvi pe€ovat, chranit si ho. Pfesné jako
pise Dvorak a Solcova (1998, s. 107): ,kazdy ¢lovék potrebuje jedno malé pohlazeni
denné. V manzelstvi je to jinak. ManZelé potfebuji denné alespori dvé pohlazeni.
Nezapominejte, Ze nestacCi se usmivat na zakazniky, na obchodni partnery. Musite se
usmivat i na svého manzela. Na svoji rodinu. Naucte se nenosit rodinné problémy do
podniku a pracovni problémy z podniku do rodiny. ProtoZe podnik je teprve na tfetim
misté.” Rodina je zaklad na$i spokojenosti, naseho osobniho svéta a svétd nasich
déti. Rodina musi fungovat jako zdravé a bezpeéné utocCisté pro vSechny Cleny rodiny,
nebot jediné zde mizZeme nacerpat silu potykat se s problémy v praci a proto je

potifeba se starat o vSechny soucasti rodinného Zivota s pozornosti, pé¢i a ochotou.
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4 VSTRICNOST ZAMESTNAVATELU K PRACUJICIM MATKAM

Reseni vyssi flexibility na pracovnim trhu mohou pFedstavovat alternativni
pracovni Uvazky. Tretina firem pfipousti, Ze nyni evidujeme zvySeny zajem pfedevsim
o zkraceny pracovni tyden nebo polovi¢ni flexibilni Uvazek, a to hlavné v pfipadé Zen
s malymi détmi a studentll. Firmy samy pfipoustéji, ze flexibilni pracovni Uvazky jsou
jednim z moznych feSeni vtéto nejisté dobé, kdy nechtéji pfijit o kvalifikované
zaméstnance. Jejich umoznéni prohloubi loajalitu zaméstnanct, jejich rychlejsi navrat
z matef'ské dovolené nebo Usporu penéz. Snydrova (2008, s. 15) poukazuje na to,
ze: jelikoZ kazdé Zené zaleZi na spokojenosti jeji rodiny, rodina stoji v nasi spolecnosti
vysoko na Zebficku hodnot a nevyvaZzenost mezi pracovnimi zavazky a rodinnym
Zivotem muze byt velmi frustrujici. Zde ov§em pfichazi ke slovu zaméstnavatel, ktery
svym pfistupem muze znacéné podporit pracovni vykon manaZerek, harmonizovat jejich
osobnost a povzbudit chut zapojit se fadné do pracovniho procesu. Jednim z nastroju
zaméstnavatell je zména formy prace matek a mezi tyto miGzeme pocitat:

- flexibilni pracovni dobu,

- zkrdceny pracovni Uvazek,

- praci na smény,

- sdileni pracovniho mista,

- praci vykonavanou z domova — homeworking (manualni prace),

- teleworking nebo computerworking (prace pfes telefon nebo poditac).”

Musime vzit v uvahu, Ze v8echny tyto uvedené mozZnosti maji i sva uskali.
MlGzeme zde uvést komplikace jako problémy s proplacenim pres€asll, uréenim
mnozstvi prace dobfe zvladnutelné v pracovni dobé a vysi odpovidajici odmény za
praci odvedenou.

Podle doporuéeni Evropské komise by Cesko mélo pokud mozno zadit
s budovanim vétSiho po€tu zafizeni pro malé déti, jako jsou jesle Ci Skolky,
aby umoznilo rychlej$i navrat rodic¢u na trh prace. Dle doporuéeni Evropské komise by
také Cesko mélo zvysit i atraktivitu flexibilngjSich forem pracovnich zavazkd,
predevsim pak &astednych Gvazkd. Zeny k navratu do prace po matefské dovolené
ocenuji flexibilni pracovni dobu, jesle, Skolky a jina pfedskolni zafizeni v blizkosti

pracovisté, moznost prace blize k domovu & moznost sdileni pracovniho mista.
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»,Z pohledu zaméstnavatele s normou ,idealniho pracovnika“ (tj. jedince
nemajiciho Zadné pecovatelské zavazky, ktery tudiz mlze byt dostate¢né loajaini ke
svému zaméstnavateli a muze pro néj diky vysokému pracovnimu nasazeni a dlouhé
dobé strédvené v praci, odvadét ,maximalni“ mozny vykon), koresponduje plny pracovni
uvazek (srov. Arcker 1990, Williams 1999). TfebaZe Zena pracujici na ¢astecny tuvazek
odvadi rovnéz maximalni vykon vzhledem k délce své pracovni doby a pracovnimu
nasazeni béhem ni, nemusi byt tento vykon z pohledu zaméstnavatele povaZzovany za
,dostatecny*, a to i tehdy, kdy on na vykonu tohoto typu de facto vydélava“ ( Kfizova,
Mafikova, Haskova, Formankova, 2011, s.35).

»,Relativné $patné mozZnosti kombinovat pracovni a rodinny Zivot, nedostatek
pracovni flexibility vstficné k potfebam rodicd a familiasticky orientovana rodinna
politika usilujici o to, aby Zena zlstavala s ditétem dlouhou dobu v domacnosti,
zpusobily, Ze matefstvi ma v soucCasnosti velky negativni dopad na
konkurenceschopnost Zen na trhu prace, na jejich ohroZzenost nezaméstnanosti a na
Jejich aktivitu na trhu prace” (Kfizova, Vohlidalova, 2012, s. 92).

Jestlize Zena dojde do bodu, kdy zjisti, Ze ji ovlada pocit neuspokojeni z prace
nebo pocituje jakoukoliv formu diskriminace &i vnitfniho neklidu, pravdépodobné se
rozhodne z firmy odejit. Kazda manazerka by méla pfed koneEnym rozhodnutim
uskute€nit kroky, které by mohly vést k napravé situace. Mély by zaméstnavateli dat
pfileZitost prodiskutovat svou situaci, mluvit o svych pocitech, zajmech a stresech.
Jestlize tento krok vynecha, vzdava se mozné napravy a sveho setrvani na soucasné
pozici a pravdépodobné si frustraci z celé takového situace sebou potahne i do
budoucich zaméstnaneckych poméri. Nehledé na to, Ze firma, ktera se o jejich

problémech nedovi, nema Zadnou zpétnou vazbu.

4.1 Zdravi zaméstnanych zen

Prestoze Evropané Ziji déle v porovnani s minulosti, je tfeba stale pracovat na
tom, aby se uchranili pfed dvéma nejastéjSimi smrtelnymi chorobami — onemocnénim
srdce a rakovinou. Pomoci muze zdravy a aktivni zpusob Zivota. Koufeni, Spatné
stravovaci navyky a nedostatek pohybu patfi mezi faktory, které zvysuji riziko vzniku
rakoviny a ischemickych chorob srdec¢nich, pfi nichz ucpané nebo poskozené tepny
pfivadéji do srdce malo krve. Je zajimave, dle dat z EU (Zakladni fakta a Cisla
o Evropanech a Evropé, 2012, s. 21) ze: ,v EU na tyto nemoci umira vice muzd nez

Zen a existuji velké rozdily v poctu lidi trpicich témito chorobami mezi jednotlivymi
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Clenskymi staty. Jednu z nevy$$§ich umrtnosti na rakovinu ma Madarsko a v pripadé
ischemickych chorob srdecnich vede Litva. Nejnizsi umrtnost na rovinu ma Kypr
a v pripadé ischemickych chorob srdec¢nich Francie.”

Sport je prospésSny jako prevence téchto chorob a podle prizkumu
Eurobarometru provedeného vroce 2009 zhruba 40% lidi v EU sportuje alespon
jednou tydné. Obecné se sportu vénuje vice muzl nez Zen a také plati pravidlo, ze ¢im
je Elovék mladsi, tim je vice fyzicky aktivni.

Vlady zemi EU, lékafi a odbornici usilujici o zlepSeni zdravotnich standard
v celé Evropé dle (Evropa pro zeny, 2010, s. 16) uvadéji, ze: , oblasti, v niz zemé EU
mohou spolupracovat na nalezeni reSeni spole¢nych problémd, je zdravi. Specificka
zdravotni rizika sdileji Zeny v Evropé. Druhou nejéastéjsi pfi¢inou umrti je v EU
rakovina, pficemz rakovina prsu, déloZzniho Cipku a konecniku a traCniku ma na
svédomi 32% umrti Zen na rakovinu. Unie povzbuzuje Clenské staty, aby zavedly
rozsahlé kvalitni screeningové programy, které by umoznily véasnou diagndzu
a zlepSily miru preziti v EU. Kazdoro¢né je provedeno priblizné 51 miliont screeningd,
ale tento poéet se musi zdvojnasobit, ma-li screening pokryt vdechny rizikové skupiny.*

Zeny na manazerskych pozicich jsou nejvice ohrozeny stresem. Tato nemoc
moderni doby je spoustéem obou vy3e uvedenych zdravotnich komplikaci. Neustaly
tlak na vykon, terminy, stres z neschopnosti stihat naplno rodinu a pracovni povinnosti,
se velmi Casto odrazi na zdravi velmi zaméstnanych Zen. Stres je tfeba nepodcenovat,
brat vazné signaly, jez nam naSe télo dava a situaci fesit. Jako pfiklad signall, kdy by
se méla Zena zastavit, popfemyslet a zvolit vhodnou relaxa¢ni metodu ¢i techniku, je
nespavost, poceni, velka vzruSivost & naopak apatie. Podcenénim situace se Zena
muze ocitnout na konci svych sil a nést vazné zdravotni nasledky po cely Zivot.

Velkou otazkou vyvstavajici ze sladovani soukromého pracovniho Zivota Zen je
péCe o domacnost, respektive schopnost zachovat si zdravi fyzické i dusevni a vyhnout
se pocitim frustrace. Tato problematika je pfehledné zpracovana autorkou (Klein,
2005, s. 39) kde pfimo uvadi: ,Mym navrhem je najmuti profesionalni uklizeci firmy
Jjednou tydné. Ovdem &Gastym argumentem je, Ze si tuto sluzby rodiny nemohou dovolit,
a zaroverni, Ze manzel by takovyto navrh svrhl ze stolu. V téchto pfipadech povazuji za
dulezité zachovat si pozitivni pristup ke zméné. Uvédomuji si, Ze spousta Zen si
nemuze ani jen pomyslet na placeny profesionalni tklid domacnosti, ale co tfeba volba
vypomoci v domacnosti? Ve hie je také volba navrhnout vypomoc jako moZnost
pfivydélku sousedce, pfitelkyni nebo najmout si studenta nebo studentku na par hodin

tydné. Kazda z téchto variant muze vyreSit spoustu problémi.”
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4.2 Zapojeni manazerek do pracovnich tymu

Jednou ze zakladnich otazek, které si mizeme polozit je jaké jsou zeny nadfizené
a jaci jsou muzi nadfizeni. Zde velmi zalezi na osobni zkuSenosti jednotlivce. Obecné
se da fict, zZe ti, ktefi maji pfimou zkuSenost se Zenou jako nadfizenou, povaZzuji zeny
za schopné manazerky. Na druhou stranu ti, ktefi takovou zkuSenost nemaji, ¢astéji
ani Zenu za nadfizenou nechtéji a pfetrvavaji u nich stereotypy, Ze Zeny nejsou
schopny fidit pracovni tym.

Problémem Zen pfi postupu v kariéfe je také jejich vSeobecna nejistota v tom,
aby se hlasily na fidici pozice, samy si o né fekly. Nesmi se bat si o né fict. BohuZzel
nejsou zvyklé si o né fikat. Sebejistotu, jeZz vyZzaduje takovyto postoj dobfe definuje
Brownova a Bradyova (1995, s. 48): ,KdyZ jste sebejista, tak si vSichni mysli, Ze vite,
a Ze na né udélate dojem. To je néco jiného nez snaZzit se ostatnim udélat radost. Lidé
reaguji kladné na sebegjisté lidi. Pokud to nebudete vy, tak na sebe tuto roli pfevezme
nékdo jiny a vas si nevd§imnou. Na kazdém vedoucim misté se stavate autoritou a je
treba, abyste vypadala sebejisté, a ziskala tak respekt svych kolegu.*”

Firmy, které si uvédomuji, Ze nedostatek Zen v fidich pozicich je spise
nevyhodou, se snazi o zajisSténi diversity prostfednictvim specifickych programu. Cilem
téchto program( je zvySit pocet Zen v managementu, pfekonat genderové stereotypy
ve firemni kultufe a ziskat talentované zaméstnankyné. Zeny ve vedoucich pozicich
jsou dobré tymové hracky a zpravidla jsou ochotny zariskovat vic neZz muzi, jsou
flexibilngjsi, otevienéj$i napadim ostatnich, projevuji vétsi asertivitu a prokazuji vétsi
nasazeni. Podobny nazor je zpracovan i v zahrani¢nim tisku (ASDT staff, online, cit.
2013-06-26): “Ackoliv nalézame spousty podobnosti na vrcholku Zebriku motivatort
mezi muZi a Zenami, data nam odhaluji, Ze je zde také mnoho rozliSnosti. MuZi jsou
empaticti, maji vétsi rozsah pojeti zodpovédnosti, viivu a performace, a Zeny se zdaji
uprednostriovat stimulaci prace, ktera jim dava pocit naplnéni osobnich cilt
v pratelském prostfedi.*”

Marksova — Tominova (2012, s. 29) definuje genderové stereotypy jako
pfedstavy o jednom ¢&i druhém pohlavi, které jsou velmi zjednodusené a tudiZz vedou
k diskriminaci na zakladé pohlavi. Vyraz ,gender” je anglicky a bohuZel se jej zatim
nepodafilo uspésné preloZit do Cestiny. Znamena doslovné ,pohlavi“, nikoliv v3ak
v biologickém slova smyslu, ale ve smyslu kulturné-spole€enském. Védni obor gender

studies neboli pocesténé ,genderova studia®“, se zabyva tim, co z naseho chovani je
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ovlivnéno tim, Ze jsme se narodili s muzskym ¢&i Zenskym pohlavim, co je ovlivnéno

tim, v jaké kultufe Zijeme a jak nas od narozeni ovliviiuje nase okoli.

4.3 Postupy podporujici rovnost prilezitosti pro muze a zeny

Prace ve vedeni firmy je &asové, fyzicky i psychicky naroéna. Zen je
v dozorCich a spravnich radach, mezi generalnimi fediteli a na nejvySSich
manazerskych pozicich pomalu. K tomuto konstatovani muzeme dojit i po letmém
zhodnoceni situace na pracovnim trhu v Ceské republice. M(iZeme se ptat, pro¢ na
uvedenych postech chybéji a v ¢em jsou horsi nez muzi, pro€ si nejsou s muzi na
takovéto Urovni rovny a co jim brani, aby uspély a vlbec dostaly Sanci svym
nadfizenym a koleglim dokazat, ze maji veSkeré pravo tyto pozice zaujmout.

,Dalsi spole¢nou véci EU-25 je novy impuls k boji proti diskriminaci, kterym bylo
pfijeti novych politickych a legislativnich navrh( na udrovni Spolecenstvi. V roce 2000
pfijala Rada Evropské unie akéni program Spolecenstvi pro potirani diskriminace
spole¢né s dvéma smérnicemi o rovném zachazeni, a to smérnici Rady 2000/78/ES,
kterou se stanovi obecny ramec pro rovné zachazeni v zaméstnani a povolani
(smérnice o rovnosti v zaméstnani) a smérnici Rady 2000/43/ES, kterou se zavadi
zasada rovného zachazeni s osobami bez ohledu na jejich rasu nebo ptvod (smérnice
o rovnosti ras).“ , uvadi Evropské spoleCenstvi (Rovnopravnost v praxi, 2004, s.3).

Hlavnimi cili pro dosazeni rovnosti pfilezitosti Zen a muz( v praci by mélo byt
odstranéni nebo zmirnéni segregace zameéstnani a pozic podle pohlavi, zpochybnéni
genderovych stereotypl a flexibilita v praci, ktera by umoznovala sladit praci a rodinu.
Jako nastroje k dosazeni téchto cilt jsou uvadény:

- pfijimani a povysSovani pracovnikdl,
- profesni rozvoj,

- organizace prace,

- prostfedi rovnosti.

Pokud se zaméstnavateli nezdafi vySe uvedené je vysledkem neprostupnost
profesnich siti pro Zeny, tendence pfijimat a povy3Sovat pouze nékoho jako jsme my,
my muZi. Problémem je také moznost nevytvofeni rovhovahy mezi pracovnim
a rodinnym Zzivotem a fakt, Ze jsou to mnohem casté&ji Zeny, pro které jsou vytvarena

organizac¢ni opatfeni v ramci podniku jako ¢asteCny uvazek nebo flexibilita.
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Ve vSech vékovych kategoriich ma Evropska unie v praci vice muzl nez zZen.
Nékdy je to zplUsobeno diskriminaci na pracovisti, jindy jde o vysledek osobniho
rozhodnuti nebo kulturnich tradic.

,Uspésné strategie, kterd ma zajistit Udinnou ochranu, musi obsahovat dva
prvky. Za prvé, musi pomoci senzibilace a posilovani povédomi o diskriminaci usilovat
o lep8i dodrZzovani zasady rovného zachazeni. Za druhé, musi zajistit potrestani téch,
ktefi navzdory véem snaham, zakony nedodrzuji. Aby lidé zakony dodrZovali, museji si
byt védomi jejich obsahu a ochotni je dodrZovat. Zde hraji roli informaéni kampané
v médiich a na plakatech, ale také napfiklad diskuse o aktualnich problémech
souvisejicich s diskriminaci v ramci verfejnych for.“ , uvadi Evropska spoleCenstvi
(Rovnopravnost v praxi, 2004, s. 4).

Mikulastik (2006, s. 35) piSe: , Vyzkumné zpravy Mansard Society Comision
(1990) a také Beck a Steel (1989) shrnuly v zavérech nékolik ddlezitych bodu, které
brani Zenam v mozZnostech stejného kariérového rastu jako u muzi a projevuji se
v diskriminacnich postojich zaméstnavatell, i kdyZ se na oko demonstruje, Ze jsou
uplatriovana stejna prava pro muze i Zeny:

- nedostatek odpovédnosti k praci (préace neni pro Zenou prioritou jako pro
muze),

- vedlej§i povinnosti, které s praci nesouvisi,

- niZsi uroveri fyzickych a psychickych schopnosti,

- neochota podrobit se Skoleni, dalSimu vzdélavani, tréninku,

- neschopnost dohlizet a kontrolovat, nizsi mira autority,

- nevhodnost k praci (tento postoj vyvéra z pocitu, Ze urcité druhy profesi
Jsou vhodné pouze pro muzské pohlavi),

- omezeny pocet cild,

- neoblibenost u spoluzaméstnanct ¢i u vefejnosti.

V8echny tyto postoje a interakcni projevy maji nadech diskriminace.”

Princip rovnosti je v evropském pravu zahrnut vice nez 50 let. Evropska unie se
snazi tento princip udrzovat a prosazovat, nebot si je védoma problému nevyvazeni
pracovnich pfilezitosti mezi muzi a zenami.

»~Rozhovory z vyzkumu tymu z oddéleni gender a sociologie jednoznacné
ukazaly, Ze Zenské organizace a skupiny hodnoti evropsky integracni proces i vstup
Ceské republiky do Evropské unie pozitivné: ,Za prvé to otevielo problémy, které by

jinak otevieny rozhodné nebyly. Za druhé doS$lo k prosazeni pravnich instrumentd,
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které by se tady taky neobjevily. A i kdyZ to neni o okamzitétm uvédoméni si
integracniho dopadu, mozna to opravdu zvy$i sebevédomi Zen, protoZe uzZ skutecnost,
Ze nékdo nékde bere tuto problematiku vazné, je i velkym potvrzenim ¢&innosti
neziskovych organizaci.” (Haskova, KfiZzova, Linkova, 2006, s. 65)

Rovnéz je dulezity fakt, ze Ceska republika pfijala Pekingskou deklaraci a tim
se upsala ke zbudovani instituci podporujicich rovnost muzi a zZen. Pekingska
deklarace (Haskova, KFiZzova, Linkova, 2006, s. 84) je oficialné pojmenovana jako
Platforma pro akci a byla pfipravena béhem IV. Svétové konference o Zenach
v Pekingu v roce 1995. Od této doby zacaly sledovat Ceské Zenské skupiny plnéni
zasad a principQ pfijatych v tomto dokumentu ¢eskou vladou. Jiz v roce 1997 Clenky
nékolika Zenskych organizaci spole¢né upozornily na pasivitu a pouze formalni pozici
vlady v otazkach prosazovani rovnosti zen a muzu a pInéni zasad a princip Platformy
pro akci. Tyto Zenské organizace rozvinuly intenzivni spolupraci s poslankynémi CSSD
a KSCM a tato spoluprace vyustila v interpelaci poslankyn& CSSD Hany Ogornikové
v Parlamentu CR, kter4 zadala diskuzi o postaveni Zen v &eské spoleénosti na
parlamentni padé. Ve své interpelaci na tehdejSiho pfedsedu viady Vaclava Klause
(ODS) adresovala Hana Ogornikova vytky, ze se Ceska republika dostateéné& nevénuje
otazce postaveni Zzen ve spole€nosti, k EemuZz se zavazala pfijetim Platformy pro akci.
Na zakladé této udalosti bylo Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) ur€eno jako
koordinator politik pro dosahovani genderové rovnosti v CR. Vzapéti vzniklo na MPSV
oddéleni rovnosti muzt a Zen. V tuto dobu byl také pfijat zakladni viadni dokument
Priority a postupy vlady pfi prosazovani rovnosti muz(l a zen, ktery definuje program
vlady v této oblasti vZdy na jeden rok, po jehoz uplynuti by mé&lo byt pInéni programu
vladou vyhodnoceno a program by mél byt na dalSi rok obménén.

A toto nejen na celostatni, ale na v8ech regionalnich a mistnich urovnich.
Prioritou vSak zUstava podpora vytvareni nabidky vzdélavacich kvalifikacnich
a rekvalifikacnich program(l pro vhodné uplatnéni zen a podpora pfistupu Zen
k zaméstnani s vyuzitim informacni a komunikaéni technologie.

Kralikova (2005, s. 9) pise: ,problematice rovnych pfileZitosti je na ministerstvu
primyslu a obchodu vénovana pozornost jiz fadu let.” V programech realizovanych
v Ceské republice je kladen diraz na poradenské sluzby, vzdélavani, Gdast na
zahrani¢nich vystavach a veletrzich, certifikace a také pfistup ke kapitalu formou zaruk
za bankovni Gvéry, ivérim se snizenou Urokovou sazbou a dotacim. Tyto posledni tfi

sméry jsou zde pro Zeny, které se rozhodly samy podnikat a byt manazZerkami svych
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vlastnich spole¢nosti. Podpora v tomto sméru je nutna, nebot’ ze sou¢asnych vydanych
Zivnostenskych opravnéni, vlastni Zzeny necelou tfetinu.

Z posledniho prizkumu kolektivu Véry Kamenickové z agentury CRIF (Kvapil
K., online, 2013-04-11) vyplyva, Ze dvé tfetiny ztéméf 370 tisic obchodnich
spoleénosti v CR nemaji ve svych statutarnich organech ani jednu Zenu a pouze 27%
firem pak ma ve statutarnich organech alespori 40% Zen. Jak vyplyva z uverejnénych
statistik, tak nejvy$Sich obratl dosahuji spole¢nosti se smiSenym vedenim, kde se
zFejmé optimainé doplfiuji muzsky a Zensky pohled na fizeni firmy. Zeny v CR maji
adekvatni vzdélani pro vrcholné manazerské funkce — tvofi polovinu absolvent(
vysokych Skol. AvSak dostanou-li se tyto Zeny do vedeni spole¢nosti pouze v dusledku
nafizenych kvot, mohou vcelku pravem pocitovat nedocenéni svych profesnich kvalit.
Nejlépe jsou na tom z pohledu vyvazeného poméru zen a muzu ve statutarnich
organech druZstva, z nich dokonce vice nez tfetina spliiuje alespon 40% zastoupeni
Zen. Celkem dobfe si vedou i akciové spoleCnosti, ze kterych dokonce vice nez ffi
Ctvrtiny maji ve statutarnich organech zastoupeny obé pohlavi a témér tretina dosahuje
minimalné 40% zastoupeni Zen. Nejméné Zen se vyskytuje ve vedeni spoleCnosti
s ru¢enim omezenym, které jsou ve vice nez 70% ryze muzskou zalezZitosti. Jsou to
vesmés spiSe mensi firmy, které maji ve svych statutarnich organech vyhradné Zeny.
Pouze 7% spole¢nosti vedenych jen zenami dosahuje ro¢niho obratu nad 10 miliénu
korun. Pouze Zeny ve statutarnich organech ma 14% zkoumanych obchodnich
spole¢nosti. Nejhojnéji se tento jev vyskytuje v odvétvi ubytovani a stravovani (16%
spole¢nosti), u podnikatelskych aktivit spojenych s nemovitostmi (také 16%)

a v obchodu (15%). Neni pFekvapivé zjisténi, Ze nejméné Zen je zastoupeno ve
stavebnictvi, kde je téméF 80% spolecnosti s vyluéné muzskym obsazenim statutarnich
organda.

Kazda firma hledd do svého vedeni osoby, které pracuji spolehlivé,
kompetentné, eticky, jsou divéryhodné a komunikativni. Ale je to pravé zena, ktera,
kdyz se chce prosadit na vid¢i pozici, musi plsobit mnohem pfesvédCivéji nez muz.
Zeny jsou v tomto ohledu znevyhodnény absenci vzord, Zen, které jsou silné a dovedly
se prosadit, a také jsou znevyhodnény uréitou formou izolace. Povy3Senim Zen do
manazerské funkce mulze dojit k ur€ité komunikaéni bariéfe mezi nimi a ostatnimi
pracujicimi Zenami.

Evropska komise zverejnila pribézné udaje (Kvapil K., online, cit. 2013-01-31):
,0 zastoupeni Zen v fidicich organech spolec¢nosti az na 15,8% oproti 13,7% v lednu

2012. Zvyseni podilu Zen v fidicich organech bylo zaznamenano ve vSech zemich EU
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kromé tfi (Bulharsko, Polsko a Irsko), vCR o zhruba 1% na priblizné 16%. Ve
srovnani s fijnem 2011 pfedstavuje novy udaj zvySeni o 2,2 procentniho bodu a jde

o dosud nejvétsi meziro¢ni zménu. K tomuto skoku do$lo poté, co Evropska komise
pfijala v roce 2011 navrh na zavedeni Ctyficetiprocentni kvoty pro zastoupeni Zen ve
vedeni podnikii na zakladé profesnich pfedpokladu. Svij dopad mély udajné také
diskuze v EU o potiebé zavést pravni predpisy, které by upravily pocet Zen v fidicich
organech. Zajistit to ma smérnice predloZzena eurokomisafkou pro spravedinost
Viviane Redingovou, jejiz nadvrh Evropské komise prijala v roce 2012. “

Tento projekt potvrdil, Ze legislativni tlak funguje. Podniky konecné zacinaji
chapat, Ze chtéji-li si pfi starnouci populaci zachovat konkurenceschopnost, nemohou
prehlizet potencial, ktery Zeny pfedstavuji. Tahounem zmén jsou i nadale zemé, které
kvoty stanovily pravnim predpisem (Belgie, Francie, Italie). Francie kvoty stanovila
zakonem v roce 2011 (40% do roku 2017) a stala se prvni zemi EU, ktera ma
v nejvysSich organech vSech nejvétsSich spolenosti kotovanych na burze vice nez
jednu Zenu. Oproti tomu jedinou zemi, kde doSlo k vyraznému poklesu (o 4 procentni
body), je Bulharsko, zatimco v Polsku a Irsku nedoslo, pokud jde o zastoupeni Zzen ve
spravnich radach, k Zddnym zménam.

V uréitém ohledu kvoty Caste€né selhavaji, nebot jejich odpurci uvadéji, ze
pokud mame stanovené rovné pfilezitosti, nepotfebujeme nikoho pozitivhé
diskriminovat. Kvoty jsou odpurci odmitany jako opatfeni, které pfinasi pouze problémy
a nevyhody a jsou chapany jako nastroj zvyhodhujici méné schopné na ukor
schopnych.

Na zakladé novely zakona o zaméstnanosti (Sbirka zakond, online, 1999),
ktera fesi diskriminacni pfistup ze strany zaméstnavatelu, se situace zen na trhu prace
mirné zlepSila. Jedna se o diskriminaci napfiklad pfi vypisovani vybérovych Fizeni na
urCité pozice, které jsou jiz ze svého zadani uréeny pouze jednomu pohlavi, urcité
vékové skupiné apod.. Skryta forma této diskriminace stale pfetrvava. Mizeme ji nalézt
v inzeratech, ve kterych zaméstnavatel pfimo vypisuje své poZadavky na inzerovanou
pozici, napf. vysoké pracovni nasazeni, Casova flexibilita, prace v mladém kolektivu
atd. toto jsou kritéria, jimz Zena s malymi détmi ¢i starSi Zena absolutné nemuze

vyhovét.

4.4 Diversity management

Je pokladan v sou€asné dobé za jediny pfistup v teorii fizeni, ktery se snazi

feSit rovnost pfilezitosti pro muze i Zeny a rovnost Sanci pro mensiny koncepéné.
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Zakladnim stavebnim kamenem tohoto sméru je posuzovani a srovnavani jedince bez
ohledu na pohlavi, dirazu na vék, rasovou pfislusnost, nabozenstvi, jazyk ¢i narodnost
pracovniku. Podstatnym smérem je ovSem pravé védomé rozhodnuti spoleénosti
zavést diversity management. Toto muze spole¢nost jediné obohatit, jelikoz rozdilné
schopnosti, dovednosti, nazory, znalosti, védomosti a pfistupy pomohou upevnit
pozici zaméstnavatele na trhu prace a zlepSit jeho konkurenceschopnost. Opravdu ne
nemalym ziskem je ziskani povésti dobrého zaméstnavatele, ktery podporuje své
zaméstnance v cesté za spole€nym cilem spolecnosti.

Dle agentury HR news (Forbes.com, online, cit. 2012-11-14) napfiklad: ,roste
pocet Zen na vedoucich pozicich spolec¢nosti Unilever, vyrobce spotfebniho zboZi,
vzrostl z 23% v roce 2007 na 28% v roce 2011. Interni prizkum nazorll manazer( na
firmu s nazvem Pulse, ktery se opakuje kazdy rok, naposledy ukazal, Ze pocet
manazerti podporujicich firemni program diversity stoupl o 4% na 83%. Zeny nyni
zastavaji 30% pozic nevykonnych feditelil a pouze jednu funkci vykonné reditelky.
Ovsem do roku 2015 chce tato spolec¢nost na postech seniornich manazer(l 55% zZen.
Vychazi totiz z toho, Ze Zeny nakupuji nejvice spotfebniho zbozZi a budou tedy tvofit
vétsinu jejich pracovni sily. Dnes Zeny predstavuji vice neZz 75% vSech zakazniku této
spolecnosti z celého svéta, 50 % jejiho talentového poolu a 50% absolventu, které
spolec¢nost pfijima.“

Na druhou stranu, jak uvadi Kralikova (2005, s. 18): ,diversity management
muze implikovat problém, Ze od Zen budeme oclekavat vy$8i pracovni vykon,
nadhodnotu, prinos diversity do pracovniho prostfedi. Tim vznika dal$i typ nerovnosti.
ProtoZe pokud néco vice neoCekavame i od muzid a muzi budou uréitym standardem
vykonu, budou Zeny muset byt zase lepSi neZ muZzi.”

Spolec¢nost, ktera pfijme diversity management za soucast sveé strategie, musi
neustale o tento smér pecCovat a usilovat, ale zaroven by jej neméla vymahat pfiliShou
silou. ldealni stav je tfeba fadné vybalancovat a udrzovat. Je to proces, ktery se
vytvafi slovem a skutky a zaméstnanci by méli dosahnout pocitu, Ze za nimi jejich
zameéstnavatel stoji a stara se o né. Tohoto stavu |Ize dosahnout i specialnimi programy
zaméfenymi na pracovni a soukromy zivot zaméstnancl. Dal§im stupném
v uplatiiovani diversity managementu je spoluprace s organizacemi, kde je také
zaveden diversity management, poskytovani informaci a rad zaméstnancim di
prizkumy v ramci spole¢nosti zaméfené na vnimani pracovniho prostfedi a kolektivu

zameéstnanci.
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5 VZTAH ZENY KE VZDELANI A RODINE

Obecné je znamo, Ze pfestoZe Zeny zaujimaji stejné vyznamné misto ve
spolegnosti jako muzi, je jim pfisuzovan odli$ny socialni status. Zeny obsazuji hlavné
pozice v oblastech nizSich a stfednich vrstev, muZzi se vétSinou prosazuji do pozic
s nejvy83im socialnim statusem. Spole€enska pozice Zen je neporovnatelna
s muzskou, protoze Zeny musi rozloZit své sily mezi praci samotnou a rodinu, zatimco
muzi se v zivoté vétSinou orientuji vyhradné na svou kariéru. V souasné dobé v3ak
Zen orientujicich se na kariéru pfibyva, ale i tak v dnesni dobé se da hovofit pouze
u uspésnych jednotlivych Zenach, nez o uspésné skupiné Zen, a to jak z hlediska
vzdélani, tak z hlediska profesniho. Tato uUspé3na skupina Zen obvykle obétuje
matefstvi kariéfe.

Velmi zajimava studie z roku 2005 na toto téma (Haskova, 2009, s. 89) uvadi:
,Zajimalo mne, nakolik pocituji bezdétné Cesky ve véku 25 — 54 let rizika
potencionalniho matefstvi pro své uplatnéni na trhu prace. Ukazalo se, Ze zejména
Zeny s vyS$§im vzdélanim — 36% bezdétnych vysokoSkolacek a 31% bezdétnych
maturantek — vnimaji zaloZeni rodiny z hlediska své vydéleéné ¢innosti jako
problematické. Pomérné cCasto zastoupené, a to naopak zejména u Zen s niZSim
vzdélanim, byly také odpovédi ,nevim* a ,netyka se“. VétSina z téch, které vybraly tyto
odpovédi, byly Zeny ekonomicky neaktivni. Bezdétni muzi tak silny konflikt mezi svou
vydéleénou ¢innosti a pfipadnym zaloZzenim rodiny nepocituji a nebyla u nich
prokdzana ani statisticky signifikantni zavislost konfliktu prace/rodina  na jejich
vzdélani.” Na konci dochazi autorka k zavéru: ,S odkazem na vySe uvedené studie je
mozné predpokladat nejen existenci vztahu mezi vystudovanym oborem a mirou
bezdétnosti, ale také mezi typem placené prace, kterou Zeny vykonavaji, a mirou jejich
bezdétnosti.“ Nazor, ze: ,Pokles porodnosti je nejvaznéjsi disledek psychosocialniho
stresu Zen® (Dvofrak, Solcova, 1998, s. 32), je v podstaté také potvrzenim stejné
skutecnosti.

MSPYV popisuje ve své zpravé (online, 2013, s. 33) o vzdélanostni situaci
v Ceské republice fakt, Ze trvale roste zastoupeni Zen na v$ech uUrovnich studia. Ze
zpravy vyplyva, ze v roce 2011 tvofily Zzeny 60,2% z celkového poctu studujicich
magisterskych studijnich programt a 40,6% z celkového poctu studujicich doktorského
studijniho programu. Piekvapivé se v8ak béhem posledniho desetileti nijak nepromitl
stale rostouci a pomérné velky podil vzdélanych Zen do zastoupeni Zzen ve vyzkumu.

Za pozornost stoji pfedevSim vyvoj v technickych védach, tedy v oblasti, kam plynou
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nejvyssi financni prostfedky na vyzkum a vyvoj a kde také pracuje nejvice vyzkumniku
v CR. Zatimco podil studentek magisterského studijniho programu v technickych
védach stoupl od roku 2001 do roku 2011 o 10,7 procentniho bodu (na 31,8%) a podil
Zen v doktorskych studijnich programech narostl o 4,1 procentniho bodu (na 25,7%),
zastoupeni Zzen mezi vyzkumniky v této oblasti naopak od roku 2001 kleslo o 3,7
podilu Zen v Iékafskych védach, kde je zastoupeni Zen mezi vyzkumniky nejvyssi

a dosahuje 50,2%, vyvoj zastoupeni Zen v ostatnich oborech budto stagnuje, nebo

klesa.

5.1 Sklenény strop, kouéing a mentoring

Sklenény strop

Vzdélani a vzdélavani zeny v prabéhu kariéry by mélo byt jeji vstupenkou do
vy8Sich pater managementu. Vzdélani je také zakladnim pfedpokladem prekonani
sklenéného stropu, kterym pomysiné oznaCujeme vysoka patra managementu,
kde jsou vétSinové zastoupeni v nasi spole¢nosti muzi a kam Zena téZko pronika.

Kralikova (2005, s. 15) definuje sklenény strop takto: ,symbolizuje existenci
neviditelnych strukturalnich pfekazek, jejichZ existenci si Zena nebo kdokoliv jiny zacne
uvédomovat a prozZivat az pri pfimé snaze prekrocCit urcitou hranici na vyS$Si pficku
kariéry. Jde o soubor bariér nejriznéjSiho typu, z nichZz nejdulezitéjsi jsou:
spoleéenské, informacni, tzv. bariéra odliSnosti, institucionalni bariéry, segregace
pracovniho trhu, old-boys network, diskriminace na zakladé pohlavi, sexuélni
obtéZovani, ale i antidiskriminacni zakony. SpoleCenské bariéry nejcastéji zahrnuji
pfileZitosti v pfistupu ke vzdélani, zaméstnani, celou genderovou strukturu spolecnosti
a zejména genderové stereotypy. Déle jsou to informaéni bariéry. Casto nejsme ani
informovani o tom, jaké je zastoupeni Zen a muzu na vedoucich a Fidicich pozicich,

coZ muzZe vytvaret zdani bezproblémovosti.*”

CelozZivotni vzdélavani je v dnedni dobé& nutnosti a pokud Zena chce dosahnout
uspéchu, musi se tomuto trendu pFizpUsobit. Voleb ma mnoho, od $koleni, seminar,
kurzd €i jinych zvlastnich tréninkovych programu, jako napfiklad koucing ¢i mentoring.
Podstatou téchto je vypracovani planu rozvoje kariéry, co je potfeba pro Zadany smér
vytvofit a jak toho dosahnout. PFistup koucingu a mentoringu zaru€uje zvazeni vSech
individualnich zvlastnosti a rysli osobnosti a snahu o jeji maximalni rozvoj podporou

Zadoucich vlastnosti jedince.
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Kouéing

Koucing (Jakubeczova M., online, 2013-12-10) neni definovan v prvni fadé jako
poradenstvi, ani jako mentorovani nebo kopirovani jinych technik, ale je to zpUsob,
diky kterému se rozvine osobni nebo pracovni potencial. Je to proces zaloZzeny na
strukturované komunikaci zaméfené na poznavani sama sebe a zaroven je nastrojem
procesu uceni pomoci aktivniho poslouchani a kladeni cilenych otazek, na které
nachazime feSeni. Uplatfiuje se jak v osobnim, tak v profesnim Zivoté. Je to proces,
kdy se pfi spole¢nych setkanich s kou¢em klient dopracuje k feSenim v mezilidskych
a osobnich vztazich. Koucing je zaméfen na individualni pfistup k jednotlivci €i
skupiné. Oproti konzultacim, kde konzultat radi klientovi jak dale postupovat, pfi
kouc€ingu kou€ navadi na feSeni, které si i v budoucnu bude moci klient vysvétlit sam,
ale bez toho, aby kou¢€ poskytl radu. Na zacatku setkani se vytyci cil, kterého zpravidla
klient na konci koucovani dosahne. Kou¢ je privodcem pfi feSeni problém( v urcité
Zivotni sféfe napf. osobni a napomaha ziskani zdravého sebevédomi, pocitu jistoty ve
svych nazorech a zbaveni se pocitu neuspéchu. Kli€em k uspéchu je totiz inovace
a vyuziti skytého potencialu v nas.

Koucing vzdy pracuje s tim, co ma dany klient k dispozici, s jedno zkuSenostmi,
znalostmi, kompetencemi, potencialem a hlavné s jeho pfanim, touhami a sny. Kou¢ by
nemél fikat klientdm, co maji délat, musi na to pfijit sami. BEhem sezeni se obraci
klientova pozornost na budoucnost, na to, co chce a je pravidlem, Ze kou¢ neodvadi
klienta z tématu, ale jde v rozhovoru tam, kam jde sam klient. V ramci sezeni by mél

kou€ pouzivat slovnik klienta a zbyte¢né neoslfiovat odbornymi terminy.

Mentoring

Mentoring (JihoCeska asociace podnikatelek a manaZzerek, online, cit. 2013-02-
13): ,je idealni metoda pro profesni rozvoj na zékladé prikladu a zkuSenosti uspésné
osobnosti.V mentoringu jde pfedev§im o vytvofeni vztahu mezi mentorkou a mentee,
ktery predstavuje pfinos pro obé zucastnéné strany. Mentee ma jedinecnou Sanci
odpozorovat a pfevzit zkuSenosti, kontakty, ziskat jasné predstavy o tom, jak zvladat
fadu profesnich a Zivotnich situaci, oteviraji se ji nové obzory. Mentorka je naopak
obohacena o naméty a postiehy Clovéka, ktery pfiSel zvenci a neni zatizen firemnimi
stereotypy. Mezi mentorkou a mentee jde o rovnocenny vztah, ktery je zaloZen na

vzajemné duvére a je vymezen presné stanovenymi pravidly.”

43



Vzhledem k tomu, Ze Zen-mentorek, neni v sou€asné dobé dostatek, je pfistupnost
tohoto postupu problémem. Zena potfebuje navazat vzah s Zenou-mentorkou, paklize
se jejim mentorem stane muz, muze to vést ke snizeni nebo UpInému zablokovani
vztahu mezi mentorem a Zenou, ktera mentoring vyuziva.

Jednim z nejdilezitéjSich programd pro dnesni Zeny se jevi gender mentoring,
kdy dochazi k aktivni vyméné nazoru s gender mentorkou s cilem nalezeni cesty pro
dosazeni vytyCeného cile. Gender mentorky poskytuji mentee podporu a rady, tykajici
se profesniho a osobniho rozvoje, stavaji se privodkynémi na cesté k nalezeni
skute€¢ného potencialu i zplsobu jak jej vyuzit. Gender mentoring je formou, ktera
pomlze prekonat zZenam mnohé problémy spojené s urCitym zpUsobem
znevyhodnovani a pfekazkami, které jim jsou ob&as kladeny pfi pfistupu na trh prace.
Mezi hlavni pilife gender mentoringu patfi podpora iniciativy, provazeni a nasmérovani
k osobnimu rozvoji a zvySovani efektivity. Gender mentoring v sobé zahrnuje prvky
kouCovani, zucCastnéného rozhovoru a znalosti genderu, diky nimz je aktivné
pracovano na odbouravani stereotypl, které tvofi hradbu mezi pracovnim Uspéchem,

sladovanim prace a rodiny, nalezenim a docenénim sebe sama.

Kouc€ing a mentoring ve své podstaté vedou ke vzdélavani a rozSifovani
obzor(l. Sebevzdélavani vede ke zvySeni moznosti uplatnéni na trhu prace a tedy ke
zvySeni vlastni trzni ceny. Ve vyzkumu provedeném vramci projektu ,Prazské
medialni a komunikaéni centrum - tvorba, ovéfovani a evaluace vzdélavacich
programl a vyzkumna c¢innost v oblasti dalSiho vzdélavani byl koncem roku 2005
realizovan vyzkum ,Nové technologie, celoZivotni uCeni a daldiho vzdélavani*
(Hermesmedia.cz, online, 2013-12-10), ktery byl financovan z rozpoc¢tu Evropského
socialniho fondu, statniho rozpoétu CR a z rozpoétu hlavniho mésta Prahy. V ramci
vyzkumu bylo jednoznacné zjisténo, ze vzdélavani je dllezita a trvala soucast Zivota a
Zivotniho stylu. Velmi zajimavé vysledky pfineslo porovnani motivacni struktury
sebevzdélavani Zzen a muzud. Motivace ke vzdélavani je dle vyzkumu zakotvena
v nepragmatickych divodech a to jak vcelé CR, tak i v Praze. Nejvétsi rozdil byl
zaznamenan mezi muzi a zenami v Praze. U muzl v Praze bylo nej¢astéjSim ddvodem
ke vzdélavani uplatnéni na trhu prace, u Zen v Praze je tento dlvod az na Ctvrtém
misté. Rozdilnost postoju obou pohlavi byla patrna jiz u student(i na vysokych Skolach.
Ukazalo se, Ze Zeny maji jina motivacni specifika nez muzi. Vyhodnocenim vyzkumu
bylo zjisténo, Ze rozdily v Cetnostech jednotlivych motivaci mezi muzi a Zenami Ize

popsat jako vétsi instrumentalnost vzdélani pro muze a vyraznéjsi vyznam vzdélavani
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jako cilové aktivity pro Zeny. Vyzkum pfinesl také velmi zajimavé poznatky o vyznamu
vzdélavani pro jednotlivé zivotni faze muzl a Zen. V pocatku pracovni zivotni faze je
kladen velky diraz na dosazené vzdélani, které uruje pozici ve spolecnosti. V dalsi
zivotni fazi vyplyvaji védomostni naroky z profesnich a finanénich pozadavkd a od
stfedniho véku se jedna o udrzeni a rozvoj rozumovych schopnosti, o potéSeni

z poznavani, které nam vzdélavani poskytuje.
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PRAKTICKA CAST

6 VYZKUM

6.1 Vymezeni vyzkumného cile a postup

Cilem vyzkumu bylo zjistit miru zatiZeni dnesni pracujici Zeny — zatizeni jak
v ramci rodiny, tak v jejim pracovnim Zivoté a také poukazat na nutnost volby pomoci
ze strany rodiny €i vyuZitim placené sluzby k hladkému bé&hu domacnosti, ziskani €asu
pro Zenu samotnou a na jeji praci a kariéru. Zaroven pfihlédnout k celkové
spokojenosti pracujicich manazerek a to jak v oblasti pracovniho Zivota, tak v oblasti
Zivota soukromého a rodinného.

Autorka této prace chtéla porovnat svoje hypotézy s vysledkem vyzkumu
explorativni metodou formou dotazniku s otazkami zaméfenymi na jednotlivé vyse
zminéné oblasti.

Teoretickym vychodiskem vyzkumu byla odborna literatura a zdroje.

Vyzkumny vzorek
Vyzkumny vzorek tvofil 178 osob, vSechno Zeny pracujici na riznych pozicich
ve stfednim a vy$8im managementu firem. V popisu dotazniku bylo uvedeno, Ze

dotaznik je ur€en pouze pro manaZzerky.

Vyzkumna metodika

Technikou sbéru dat byla explorativni metoda - dotaznik, ktery je vhodny diky
své finan¢ni nenaroc¢nosti a zajisténi anonymity odpovédi. Odkaz na dotaznik umistény
na webovych strankach autorka této prace rozesilala e-mailem, pomoci aplikace Skype
a takeé zvefejnila odkaz na socialni siti facebook.com, kde byl postoupen do diskuznich
skupin pracujicich matek, kterych je autorka této prace ¢lenkou.

Vefejna adresa vysledkl vyzkumu je http://www.vypinto.cz/realizovane-
pruzkumy/sladovani-soukromeho-a-profe/.

Dotaznik se skladal z devatenacti otazek, na vétSinu z nich respondentky
odpovidaly zasSkrtnutim odpovédi ,ano“ nebo ,ne“. Dvé otazky byly oznaleny jako
nepovinné a tykaly se partnerll ¢ manzeld respondentek, jelikoz ne vsSechny

zaméstnané manazerky partnera ¢i manzela maji.
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V uvodu dotazniku byly kladeny otazky na vék, rodinny stav a vzdélani. Na tyto
otazky Zeny odpovidaly za$krtnutim pfislusné kolonky dotazniku, ve kterych bylo
uvedeno rozdéleni do jednotlivych skupin.

U véku a rodinného stavu byly uvedeny ftfi volby. U vzdélani, vzhledem
k zaméfeni prace na manazerky, bylo mozné zvolit kolonku s odpovédi stfedoSkolské
Ci vysokoskolské. Zpracovani viech odpovédi bylo provedeno formou procentualniho
podilu zapornych a kladnych odpovédi z celkového poctu odpovédi na jednotlivé

otazky.

Casova organizace vyzkumu

Sbér dat probihal pomoci aplikace vyplnto.cz v dobé od 8. do 15. fijna 2013.

6.2 Otazky a hypotézy

Jsou manazerky, které déli svij ¢as na rodinu a praci, pod tlakem statusu
»-dokonala matka“? Stihaji vdechny aktivity, které jsou jim neustale prezentovany médii
a spolecnosti, jako absolutné nezbytné pro zdravy a klidny vyvoj jejich déti? Neni jejich
»-neschopnost® stihnout jak praci tak rodinu, trestana pocitem, Ze jsou $patné matky? Je
mozné stihnout péci o rodinu, sebe a svoji kariéru najednou bez pomoci? Jaka by tato

pomoc mohla byt?

Hypotéza €.1: P¥iblizné polovina Zen pocituje tlak na to, aby plnila status ,dokonala
matka“ a uvitalo by pomoc se zvladanim pécée o rodinu v ramci rozvoje vlastni kariéry a

pocitu uspokojeni, ktery jim uspésnost v praci pfinasi.

Co zaru€i zené, Ze se plynné zapoji do pracovniho procesu i po ukonéeni
matefské dovolené? Je nutné se systematicky vzdélavat a ziskavat nové poznatky
a zkuSenosti? Je pro Zenu nezbytné se vzdélavat na zakladé vlastniho pfani a z vliastni

vule nebo na zakladé nafizeni zaméstnavatele? Co je pro ni pfinosné&jsi?
Hypotéza €. 2: Postupné a systematické vzdélavani je absolutni nezbytnosti k vyuziti

pfedpoklad(l pracujici zeny. Toto vzdélavani by mélo byt Zenou chapano jako radost

z novych poznatkl a ziskani SirSich rozhledd.
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6.3 Vysledky vyzkumu

Respondentkami vyzkumu byly Zeny stfedniho a vysSiho
veéku 30 az 40 let 50%, 40 let a vySe 35,39%, 25 az 30 let 14,61%.

Graf 1: Vékova skupina respondentek

managementu ve

Vékova skupina :

B30 - 40: 89 (50 %)
040 a vye: 63 (35,39 %)
m25 - 30: 26 (14,61 %)

zdroj: hitp://sladovani-soukromeho-a-profe.vypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano

Respondentky byly z 69,66% vdané, 20,22% zen svobodnych a rozvedenych

zen bylo 10,11%.

Graf 2: Rodinny stav respondentek

Jste:

Bvdana: 124 (69,66 %)
Osvobodna: 36 (20,22 %)
Hrozvedena: 18 (10,11 %)

zdroj: hitp://sladovani-soukromeho-a-profe.vypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano
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Zen s détmi se U&astnilo vyzkumu 70,79% a Zen bez déti 29,21%.

Graf 3: Podil Zen bezdétnych a s détmi

Jste pracujici matka?

Bano: 126 (70,79 %)
Hne: 52 (29,21 %)

zdroj: hitp://sladovani-soukromeho-a-profe.vypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano

Respondentky vyzkumu mély stfedoskolské vzdélani z 57,87% a vysokoSkolské

vzdélani mélo 42,13% respondentek.

Graf 4: Dosazené vzdélani repondentek

Jaké mate vzdélani?

mSS: 103 (57,87 %)
ovS: 75 (42,13 %)

zdroj: hitp:/sladovani-soukromeho-a-profe.vyplinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano
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Vyzkumem bylo zjisténo, Zze 4 hodiny v tydnu ma na sebe 25,26%
respondentek, vice nez 2 hodiny v tydnu ma na sebe 29,21% respondentek a vice nez

4 hodiny tydné 45,51% respondentek.

Graf 5: Pocet hodin v tydnu, které maiji respondentky jen pro sebe

Kolik ¢asu mate na sebe v priméru v tydnu?

Hvice: 81 (45,51 %)
02 hodiny: 52 (29,21 %)
B4 hodiny: 45 (25,28 %)

zdroj: hitp://sladovani-soukromeho-a-profe.vypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano

Vyzkumem bylo zjiténo, Ze vice nez 3 hodiny denné ma na dité 40,45%
respondentek, 3 hodiny ma na dité 34,83% respondentek a jednu hodinu denné
24,72% respondentek.

Graf 6: Pocet hodin na dité za den

Kolik ¢asu mate primérné na dité denné?

Bvice: 72 (40,45 %)
O3 hodiny: 62 (34,83 %)
B 1 hodiny: 44 (24,72 %)

zdroj: hitp://sladovani-soukromeho-a-profe.vypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano
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Vyzkum ukazal, Ze Zeny travi s détmi v podstaté tolik ¢asu, kolik si pfeji a to

v 52,81% a zaporné odpovédélo 47,19% respondentek.

Graf 7: Dostatec¢nost ¢asu traveného s détmi

Travite s détmi tolik casu, kolik byste chtéla?

Bano: 94 (52,81 %)
Ene: 84 (47,19 %)

zdroj: hitp:/sladovani-soukromeho-a-profe.vyplinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano

Na otazku, zda tyto Zeny pocituji tlak na to, aby pinily status ,dokonala matka®,
odpovédélo kladné 41,01% a zaporné 58,99%.

Graf 8: Tlak na pInéni statusu ,dokonala matka“

Citite tlak na to, abyste plnila status ,dokonala matka“?

Bano: 73 (41,01 %)
Ene: 105 (58,99 %)

zdroj: hitp://sladovani-soukromeho-a-profe.vypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano
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Vyzkum ukazal, Zze pouze 29,21% respondentek pocitovalo podvédomy tlak

k brzkému navratu do prace po matefské a 70,79% zen tento tlak nepocitilo.

Graf 9: Tlak na brzky navrat do prace po matefské dovolené

Byla jste podvédomé nucena k brzkému navratu do prace po
materské, aby jste se citila poplatna spolec¢nosti?

Bano: 52 (29,21 %)
Ene: 126 (70,79 %)

zdroj: http://sladovani-soukromeho-a-profe.vypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano

Respondentky z 55,06% uvedly, Ze pocituji stres z nedostatku ¢asu na sebe,

rodinu a prace. Tento stres nezaznamenava 44,94% zZen.

Graf 10: Stres z nedostatku ¢asu na sebe, rodinu a praci

Pocitujete stres, Ze nemate dostatek ¢asu na sebe, rodinu a praci?

Bano: 98 (55,06 %)
Ene: 80 (44,94 %)

zdroj: hitp:/sladovani-soukromeho-a-profe.vyplinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano
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Osamélost oznacilo jako soucast svého zivota 29,21% zen, 70,79% Zen tento

pocit neuvadi.

Graf 11: Pocit osamélosti

Citite se osaméla?

Bano: 52 (29,21 %)
Ene: 126 (70,79 %)

zdroj: hitp:/sladovani-soukromeho-a-profe.vyplinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano

Vyzkumem bylo zjisténo, ze 61,49% dotazanych Zen pocituje, Zze jim manzel

vénuje dostatek ¢asu a pozornosti. Opacny nazor zastava 38,51% zen.

Graf 12: Dostate¢nost pozornosti od manzela

Vénuje Vam Vas manZel dostatek pozornosti a ¢asu?

Bano: 107 (61,49 %)
Ene: 67 (38,51 %)

zdroj: hitp:/sladovani-soukromeho-a-profe.vyplinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano
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Z dotazovanych zen bylo 44,71% Zen spokojeno s tim, jak se manzel s nimi déli

o domaci povinnosti. Nespokojeno s pomoci manzela bylo 55,29% zen.

Graf 13: Spokojenost s délbou domacich povinnosti

Jste Uplné spokojena s tim, jak se manzel s Vami déli o domaci
povinnosti?

Bano: 76 (44,71 %)
Ene: 94 (55,29 %)

zdroj: http://sladovani-soukromeho-a-profe.vypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano

Na otazku, zda vyuzivaji néjakou placenou formu pomoci v domacnosti,

odpovédélo kladné 19,1% Zen a tuto sluzbu nevyuziva 80,9% Zen.

Graf 14: Vyuziti placené formy pomoci v domacnosti

Vyuzivate néjakou placenou formu pomoci v domacnosti?

Bano: 34 (19,1 %)
Ene: 144 (80,9 %)

zdroj: http://sladovani-soukromeho-a-profe.vypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano
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Mit moznost vyuzivat placenou formu pomoci v domacnosti by si pralo 45,51%

Zen a tuto formu pomoci nechce 54,49% zZen.

Graf 15: Touha Zen po placené pomoci v domacnosti

Prala byste si vyuZivat placenou pomoc v domacnosti?

Bano: 81 (45,51 %)
BEne: 97 (54,49 %)

zdroj: http:/sladovani-soukromeho-a-profe.vypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano

To, Ze nejvétSim motivacnim stimulem pro pracujici zeny je jejich uspéch,

povazuje za pravdivé 56,18% zZen a za nepravdivé 43,82% dotazanych zZen.

Graf 16: Uspéch jako motivaéni stimul

Souhlasite s tim, Ze nejvétSim motivacnim stimulem pro pracuijici
Zenu je jeji uspéch?

BEano: 100 (56,18 %)
Ene: 78 (43,82 %)

zdroj: hitp://sladovani-soukromeho-a-profe.vyplnto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano
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Diskriminaci v souvislosti s matefstvim pocitilo na pracovisti 29,21%

dotazanych, s diskriminaci se nesetkalo 70,79% zen.

Graf 17: Diskriminace na pracovisti v souvislosti s matefstvim

Bano: 52 (29,21 %)
Ene: 126 (70,79 %)

zdroj: hitp

Pocitila jste na pracovisti diskriminaci v souvislosti s materstvim?

/sladovani-soukromeho-a-profe.v

ypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano

Nazor, Ze postupné systematické vzdélavani je nutné k vyuziti predpokladu

zastavalo ve vyzkumu 78,09% zZen, proti tomuto vyjadfilo nesouhlas 21,91% zen.

Graf 18: Systematické vzdélavani zen

Bano: 139 (78,09 %)
Ene: 39 (21,91 %)

zdroj: hitp

Myslite si, Ze postupné systematickeé vzdélavani je nutné k tomu,
abyste vyuzila své predpoklady?

/sladovani-soukromeho-a-profe.v

ypinto.cz

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano
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Na otazku, zda prace zasahuje do pracovné volnych dnd, odpovédélo kladné

53,37% dotazanych, prace nezasahuje do volnych dnud u 46,63% dotazanych zZen.

Graf 19: Zasahovani pracovnich povinnosti do dn(i volna

Zasahuije prace do vasich volnych dnl (sobota, nedéle, svatky)?

46,63 %

-

Bano: 95 (53,37 %)
Hne: 83 (46,63 %)

Zdroj: vlastni, elektronicky zpracovano

6.4 Interpretace a diskuze vysledku

Z vysledkO vyzkumu je zfejmé, Ze pracujici Zzena ma na sebe v priméru vice
nez Ctyfi hodiny v tydnu.Tento vysledek povaZzuje autorka této prace za pozitivni a jako
znak toho, Ze pracujici Zzeny si dokazi najit Cas na odpocinek a doc€erpani sil v zajmu
zachovani dobré psychické i fyzické kondice viz podkapitola 4.1 Zdravi zaméstnanych
Zen. AvSak i tak 55,06% Zen pocituje stres, Ze nema dostatek ¢asu na sebe, rodinu
a praci. Tento udaj je bohuzel negativni pro pracujici Zeny, jelikozZ stres je spoustétem
mnoha nemoci a je nutno se mu branit. Problém stresu a boje s nim je podrobné
rozpracovan v teoretické Casti této prace 4.1 Zdravi zaméstnanych Zen. Také az tfetina
zaméstnanych Zen se citi osaméla. Osamélost uvadi v dotazniku 29,21% Zen. | kdyZ je
toto Cislo zdanlivé nizké, povazuje ho autorka této prace za vysoké. Osamélost je
jednim z mnoha spoustécu zdravotnich potizi viz 4.1 Zdravi zaméstnanych Zen. Dle
vysledkd vyzkumu je pouze polovina Zen je spokojena s tim, kolik jim partner ¢i manzel
vénuji ¢asu a pozornosti. Spokojenost vtomto sméru vyjadfilo 61,49% dotazanych.
Toto Cislo povazuje autorka této prace za velmi pozitivni vzhledem k rozvodovosti parf
v dnesdni dobé. Zaroven je toto Cislo odpovidajici vysledku odpovédi na otazku, zda se
Zeny citi osamélé.

DalSi zjisténi, Ze Zena ma na sveé dité tfi a vice hodin, je pro autorku této prace

prfekvapujici a neolekavany vzhledem ktomu, kolik €asu travi manazZerky praci.
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Pravdépodobné se nejedna pouze o Cisty Cas vénovany détem, ale zahrnuje i aktivity
spojené s chodem rodiny, do kterych jsou déti zapojovany (spole¢né nakupy, uklid).
Soucasné v3ak byla vyzkumem zjisténo, Ze pracovné vytizena matka netravi s détmi
tolik €asu, kolik by chtéla. Pouze 52,81% dotazovanych uvadi, Ze travi s détmi tolik
¢asu, kolik chtéji. Relativni ovSem zlstava, kolik ¢asu povazuje kazda matka za
dostateCny. Podstatnym zjisténim je i fakt, Ze jen mala skupina Zen pocitila na
pracovisti diskriminaci v souvislosti s matefstvim. Tuto diskriminaci pocitilo pouze
29,01% Zen. Tento udaj je pro autorku této prace prekvapivy. Vysledek byl oCekavan
daleko vys$Si viz kapitola 4 Vstficnost zaméstnavatell k pracujicim matkam. Dokonce
46,83% respondentek uvadi, Ze nema zkuSenosti se zasahovanim prace do jejich
pracovniho volna.Vysledek této otazky vyzkumu povazuje autorka této prace za

pfekvapivy vzhledem k pracovnimu tempu manazerek.

Hypotéza €. 1, Ze vétSina Zen pocituje tlak na to, aby plnila status ,dokonala
matka“, se zcela nepotvrdila, avSak tento tlak zaznamenava 41,01% matek. Tento
vysledek vyzkumu povaZuje autorka této prace za pfekvapivy a ofekavala daleko vétsi
podil Zen, které tento tlak pocituji. V oblasti pomoci v domacnosti je spokojeno celych
44,71% respondentek. Tento udaj je i vzhledem ktomu, Ze se jedna o necelou
polovinu, dle nazoru autorky této prace, pozitivni a svéd¢i o postupné zméné pfistupu
muzl k délbé domacich praci. DalSi formu pomoci v domacnosti, placenou sluzbu,
vyuziva pouze mala skupina Zen. Kladné na tuto otazku odpovédélo 19,1%
dotazanych. Tento vysledek je vzhledem k zvyklostem v nasi zemi odpovidajici viz
podkapitola 3.1 Pracovni motivace manaZerek a matek. Zarovefi bylo zji§téno, Ze
zhruba polovina Zen by si pfala vyuzivat placenou formu pomoci v domacnosti. Tuto
sluzbu by rado vyuZzivalo 45,51% Zen. BohuZel dosaZitelnost téchto sluzeb je znaéné
limitovana ekonomickou situaci rodin vzhledem k finanéni naro¢nosti téchto sluzeb viz

podkapitola 3.1 Pracovni motivace manazerek a matek.

Hypotéza €. 2, Ze postupné a systematické vzdélavani je absolutni nezbytnosti
k vyuziti pfedpokladd pracujici zeny, potvrdilo jako spravnou 78,09% respondentek.
Tato problematika je rozepsana v kapitole 5 Vztah Zeny ke vzdélani a rodiné. Bylo také
zjisténo, Ze necela tfetina Zen byla podvédomé nucena k brzkému navratu do prace po
matefské, aby se citila poplatna spole€nosti. Tento tlak pocitovalo 29,21% Zen. Tento
udaj bohuzel nelZze povaZovat za pozitivni ukazatel. V dnesni dobé je sice nutné

neztratit kontakt se zaméstnavatelem a neustale na sobé pracovat, ale je otazkou, zda
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tento tlak je pfinosem pro dité a matku. Vysledek vyzkumu také potvrdil, Ze pracovni
uspéch a rostouci kariéra Zeny jsou nejvétsim motivacnim stimulem pro pracujici Zenu.
S timto faktem souhlasi 56,18% respondentek. Neustalé vzdélavani je tedy kli€em

k uspéchu viz kapitola 5 Vztah Zeny ke vzdélani a rodiné.

6.5 Zavéry vyzkumu

Vyzkumu se zucastnilo 178 Zen, majoritni skupina ve vé&ku 30-40 let, 42,13%
ucastnic vyzkumu ma vysokoskolské vzdélani. 45,51% dotazanych uvadi, Ze ma na
sebe vice néz ¢tyfi hodiny tydné a 75,28% Zen se détem pfimo vénuji tfi a vice hodin
denné. Bohuzel, 47,19% z dotazanych zen netravi s détmi tolik ¢asu, kolik by chtély
a 41,01% dotazanych Zen se citi pod tlakem statusu ,dokonald matka“. Na tento fakt
navazuje i zjisténi, ze 55,06% dotadzanych pocituje stres z nedostatku ¢asu na sebe,
rodinu a praci a 29,21% Zen se citi osamélych. Paradoxné pouze 61,49% pocituje
dostatek pozornosti a ¢asu ze strany manzela &i partnera. Zaroven 55,29% Zen neni
spokojenych stim, jak se snimi partner & manzZel déli o domaci povinnosti.
Pfekvapivym zjisténim je, ze 70,79% dotazanych Zen nebylo zadnym zplsobem
nuceno k navratu do prace po ukonceni rodicovské dovolené a pouze 29,21% pocitilo
na pracovisti diskriminaci v souvislosti s matefstvim. Vyzkumem se také potvrdilo,

Ze nejvétsSim motivacnim stimulem pro pracujici Zzenu je jeji uspéch, toto prohlasilo
56,18% dotazanych. Na toto také poukazuje to, Ze 78,09% Zen si mysli, Ze je nutné se
systematicky vzdélavat, aby vyuzily své predpoklady. V souladu s trendem vysokého
pracovniho nasazeni je také udaj, Zze 53,37% Zen pocituje, Ze jejich prace zasahuje

i do jejich volnych dnu.

Po zhodnoceni vysledkd internetového vyzkumu dosSla autorka této prace
k nazoru, Zze se dneSni zaméstnané Zeny mohou citit pod tlakem statusu ,dokonala
matka“ a pocitovat i nedostatek €asu na sebe, partnera a déti. Bohuzel Spatna
ekonomicka situace vétSiny rodin nedovoluje komfort vyuZiti placenych sluzeb
v domacnosti a tak hlavni podil pée o domacnost a déti pada opét na Zeny. Ke
zlepSeni situace dochazi pomalu, ale jisté. Autorka této prace véfi, Ze trend, ktery je
bézZny napfiklad v USA, finan&né dostupné placené pomoci v domacnosti, si najde
u nas svoje misto a zaméstnané matky tak budou mit vice €asu na sebe, praci i rodinu.
Jako potvrzeni vy$e uvedeného odkazuje autorka této prace na srovnani vyuziti
a touhy po vyuziti placené pomoci v domacnosti. Z tohoto srovnani vyplyva, Ze Zeny
potfebuji v dneSnim naroéném Zivotnim tempu pomoc s béZnych chodem rodiny,

pokud se chtéji vénovat i sobé a své kariéfe. Tato problematika je také feSena
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v teoretické ¢&asti prace 3.1 Pracovni motivace manazerek a matek a 4.1 Zdravi
zaméstnanych Zen. Autorka této prace vidi jako vychodisko z této situace vyuZiti
nejenom pomoci profesionalni pomocnice v domacnosti a hospodyné, ale tfeba
i placenou pomoc dichodkyné ¢i studentky.
Pozitivnim zjidté€nim vyzkumu je, Ze Zeny si vétSinou dokazi zafidit dostatek
Casu pro sebe,déti a rodinu a vétSinou také pocituji oporu ve svém manzelovi Ci
partnerovi, podporu jak citovou, tak podporu formou zajisténi chodu domacnosti.
Hlavnim zavérem vyzkumu je, Ze Zeny, matky, které pracuji na manaZzerskych
pozicich, maji dle vysledk vyzkumu i dostatek sil pouzit svych manazerskych

dovednosti i v soukromém ZzZivoté.
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ZAVER

Cilem této prace bylo shrnout a analyzovat postaveni Zen ve spolecnosti,
zaméfit se na pracovni zatéZz manazerek. Zhodnotit, jak je jejich soukromy Zivot timto
zatizen a jak se obé tyto soucasti jejich Zivota prolinaji a souCasné i vzajemné
ovliviiuji. Na zakladé téchto skuteCnosti zamySlela autorka této prace popsat
naro¢nost Zivotniho tempa matek manazerek a uskali v osobnim a profesnim Zivoté
s tim spojena. Autorka této prace se také snazila o popis konfliktll vyvstavajicich
z protinani zivotnich roli pracujicich Zzen. V8e vySe uvedené zjistit a ovéfit v ramci
vyzkumu. Upfesnit, jak vnimaji tyto Zeny sebe samé a jak je vnima jejich okoli. Autorka
prace se domniva, Ze prace se dotkla vSech vySe uvedenych bodl za pomoci
materiall dostupnych z tisku, knihoven, internetu a podkladd vydavanych Evropskou
unii ¢&i MPSV. Zaroven ale autorka této prace dosla k zavéru, Ze cela problematika je
velmi rozsahla a nemohla zaclenit vSechny informace tykajici se problematiky Zen na
vedoucich pozicich. Prace byla koncipovana do Sesti vétSich celkd. Prvni z nich byl
vénovan seznameni s pracovnimi pfilezitostmi muzd a Zzen na sou¢asném trhu prace.
Druhy celek byl zaméfen na pracovni seberealizaci Zzen bezdétnych a s détmi. Treti
celek se vénoval konfliktu zenskych roli a vstficnost zaméstnavatelll k pracujicim
matkam byla popsana v celku ¢tvrtém. Celek paty se zaméfil na problematiku procesu
vzdélavani pracujicich Zen. Cile vyzkumu, vysledky a jejich interpretace byly uvedeny
v Sestém celku.

Vysledky teoretické a praktické ¢asti prace Ize shrnout do poznani, Ze jelikoz
firmy dnes musi Celit stale rychlejSimu vyvoiji, stale obtiznéj§im vyzvam
a spoleCenskym zménam, je mozné, Ze i pfizpusobeni se novym pozadavkim pracovni
trhu bude velice rychlé. OvSem za pfedpokladu, Ze aktéfi pracovniho trhu dokazi tuto
pfilezitost uchopit. SpoleCnosti, které se nedokazou fenoménu tvrdé pracujici zeny
pfizpUsobit, budou ochuzeny o vyuziti jejich kompetenci, profesionalitu, zensky cit pro
feSeni situaci a zkuSenosti. Na dllezitém postaveni rodiny v Zivoté ¢lovéka se shodnou
muzi i Zeny, zatimco nazory na praktické fungovani rodiny, jeji materialni zabezpeceni
a rozhodovani v dllezitych a podstatnych zalezitostech zlstava spornou otazkou. Muzi
se pfiklanégji k patriarchalnimu typu rodiny, zatimco Zeny nejsou v tomto ohledu
jednotné. Pokud si muz musi vybrat mezi praci a rodinou, Castéji nez Zena dava
prednost praci a spole¢nost na tom neshledava nic pozoruhodného ¢&i Spatného.
Naopak Zena, ktera se plné vénuje své profesi a realizuje se v ni, byva okolim

hodnocena negativné. Jiny pohled nam fika, Ze by si nade spoleCnost méla vazit vSech
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matek, které se i pfes prfedsudky spole€nosti vraci po matefské nebo jesté dfive do
prace a umi skloubit rodinny a pracovni zivot. Neni to totiz jednoduché i kvdli
predsudkdm v &eské spole¢nosti o ,kariéristkach“. Ceska spole¢nost stale je$té neni
pfipravena na matky na ¢asové naroCnych manazerskych pozicich. Rozhodné
mulzeme fict, ze mezi zenami nalezneme velmi dobré pracovnice a manazerky,
schopné plnit naro¢né ukoly. Tyto Zeny jsou schopny smazat rozdéleni Zzen a muzu dle
pfisludnosti k pohlavi a uplatnit svoje manazerské a pracovni dovednosti. Pfesto jsou
v8ak Zeny na manaZerskych postech spiSe vyjimkou neZ pravidlem.

V praxi vy8e uvedené poznatky lze vyuzit nejlépe v situaci, kdy zaméstnavatel
rozSifi svlj pracovni kolektiv pravé o manazerku a svym uvédomélym
pfistupem k problematice sladovani soukromého a pracovniho Zivota manaZerek,
ziska pracovnici, ktera k nému bude loajalni a bude pracovat s radosti a plné rozvine
svlj pracovni potencidl, coz ve finale pfinasi zisk zaméstnavateli a pocit uplatnéni
Zend. Zeny jsou jiné nez muzi, chapou svét jinym zplsobem, napfiklad pfi vyétu
Zenskych pozitiv neni bez zajimavosti existence tzv. pfedznamenani hlub8i pravdivosti
Zenského hlasu. Ve vzpominkach na zakladni pravdy hlasané v naSem détstvi nasimi
a presvedCivéjsi. Prislovecné je také uméni Zenského odhadu. NaSim Zenskym
pfedkim totiz nic jiného nezbyvalo. Aby prezili, museli umét odhadnout, kdo je kdo. U
Zen matek je tato schopnost jesté vyraznéjsi.

Autorka této prace si je védoma, Ze prace je velmi Uzce zaméfena na uvedené
téma a problematika spojena se sladovanim soukromého a profesniho Zivota Zen, Zzen
v pracovnim kolektivu, Zen matek a Zzen na manazZerskych postech je velmi obsahla.
Celkové je to téma velmi zajimavé a vhodné pro dalsi vyzkum. V ramci svych
kompetenci je tato problematika pod drobnohledem Evropské unie i naseho statu.

Autorka této prace se plné ztotoZfiuje s mottem knihy Dvoradka a Solcové
Vademecum moderni manazerky (1998): ,Nejde o to, co ma Zena délat v této
spoleénosti, nybrZ jde o to, co s touto spole¢nosti musime udélat my vSichni!“ Autorka
prace se na zakladé zjisténych skuteCnosti domniva, Zze je nutné separovat pfistup
k Zenam a pfistup k muzim z pracovniho hlediska, ale ne za cenu zbyteéného
zvyhodnovani a pfiliSnych ustupkl. Jak ovSem vyvazit spravnou miru, to je otazka, na

kterou se téZko hleda odpovéd a rozhodné stoji za hlubSi badani a poznavani.
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Priloha A — Dotaznik

© 0N O AW

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

. Vékova skupina. 25-30 O
30-40 O
40 avyse O
Jste svobodna O
vdana O
rozvedena O
Jste pracujici matka? ano O
Jaké mate vzdélani? SSO
Kolik ¢asu mate na sebe v priméru v tydnu? 2h O 4h O
Kolik ¢asu mate priimérné na dité denné? 1h O 3h O
Travite s détmi tolik asu, kolik byste chtéla? ano O

Citite tlak na to, abyste plnila status ,dokonala matka“? ano O
Byla jste podvédomé nucena k brzkému navratu do
prace po matefské, abyste se citila poplatna spole¢nosti?

ano O
. Pocitujete stres, Ze nemate dostatek ¢asu na sebe,
rodinu a praci? ano O
Citite se osaméla? ano O
Vénuje Vam Vas manzel dostatek pozornosti a asu?
(nepovinna otazka) ano O
Jste uplIné spokojena s tim, jak se manzel s vami
déli o domaci povinnosti? (nepovinna otazka) ano O
Vyuzivate néjakou placenou formu pomoci v domacnosti?
ano O

Prala byste si vyuZivat placenou pomoc v domacnosti? ano O
Souhlasite s tim, Ze nejvétSim motivacnim stimulem

pro pracujici Zzenu je jeji uspéch? ano O
Pocitila jste na pracovisti diskriminaci v souvislosti
s matefstvim? ano O
Myslite si, Ze postupné systematické vzdélavani je
nutné k tomu, abyste vyuZila své pfedpoklady? ano O

Zasahuje prace do Vasich volnych dn(
(sobota, nedéle, svatky)? ano O

ne O
VS8 O
vice O
vice O
ne O
ne O
ne O

ne O
ne O

ne O
ne O

ne O
ne O

ne O
ne O
ne O

ne O
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