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Souhrn

Tato bakalafska prace je zaméfena na aplikace zasad a metod projektového fizeni
na konkrétni projekt, zndzoriuje prednosti vyuziti modernich metod projektového fizeni
pted klasickym ptistupem k fizeni podnikovych procest.

Bakalaiska prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd cast prace
objasiiuje co vlastné projektové fizeni je, seznamuje s jeho nastroji a metodami.

Praktickd cast prezentuje konkrétni projekt. V této praci postupné objasnim, jak
jsem postupovala pii planovani projektu a ukazu praktické uplatnéni metod projektového

fizeni v praxi.

Kli¢ova slova: Projektové fizeni, projekt, Ganttiiv diagram, CPM, zdroje, Logicky ramec,

OpenProj, Microsoft Project

Vlastni text

Cil prace a metodika:

Cilem bakalaiské prace ,,Uplatnéni postupt projektového fizeni v podnikové praxi‘
je prostfednictvim modernich teoretickych zdsad projektového fizeni analyzovat vybrany
projekt a na zakladé ziskanych dat navrhnout optimalni feseni.

Vybrana firma nepatii mezi projektové orientované spole¢nosti, pfinosem by mélo
byt snizeni potfebnych nékladi na realizaci a efektivni vyuziti (zkraceni) casu pribe&hu
projektu.

Pro zpracovani teoretické ¢asti prace byly pouzity informace z odborné literatury,
které tvofi Seznam pouzitych zdrojt.

Praktickd ¢ast bakaldiské prace se zabyva konkrétnim projektem, jednd se o
stehovani skladu, logistického, nasledné finan¢niho a ucetniho oddéleni do novych prostor.
Jako zaméstnanec spole¢nosti 2P Commercial Agency s.r.o. jsem méla moznost sledovat
cely proces od pocatku do jeho zdarného konce, d€lat si poznamky a to zejména o
nevyhodéach pouziti klasického ptistupu fizeni. Pomoci této prace chci ndzorné ukazat, ze
projektové fizeni je velmi pfinosné jak z hlediska ¢asového tak i z hlediska finan¢niho, a Ze

pouziti jeho zasad je v dne$ni dob¢ drsné konkurence naprosto nezbytné.



Prehled fe$ené problematiky:

Uvodni kapitola poskytuje zakladni informace o fizeni projektii a poukazuji nam na
rozdil mezi projektovym a tradiénim fizenim. Déale mluvime o projektu obecné, jeho
zajmovych skupinach a organizacni struktufe. Podrobné jsou rozebrany projektové cile,
diraz je kladen na to, Ze spravna definice cile projektu je jednim z kli¢ovych faktort
uspéchu projektu. Jsou predstaveny metodiky a techniky pro navrhovani cild, zejména
Technika SMART, Logicky ramec a Trojimperativ projektu.

Dale je popsan postup Planovani projektu: ¢asova analyza, analyza zdroji a
nakladova analyza projektu. V ramci teto kapitoly jsou také objasnény procesy fizeni rizik
a metody projektové kontroly.

Na zavér teoretické Casti je uveden piehled pocitacovych programt pro podporu fizeni

projektu.

Vlastni préce:

Prakticka ¢ast bakalarské prace je zaméfena na aplikovani metod projektového fizeni na
konkrétni projekt.

Pro systematizaci informaci a vytvofeni celkového pohledu na projekt byla pouzita metoda
Logického ramce, jehoz pomoci byly jasné nadefinované cile projektu, popsané vystupy a
klicové aktivity. Paralelné¢ tomu pomoci techniky WBS byl projekt rozlozen na jednotlivé
¢innosti, které budou mit na starosti ¢lenové realiza¢niho tymu. Pro znazornéni této
techniky a celkové zpracovani projektu jsem vyuzivala podpirny program Microsoft
Project 2010.

Po procesu zakladniho pldnovani jsem se zaméfila na podrobny popis kli¢ovych aktivit
projektu a na tvorbu jejich harmonogramu. Diky harmonogramu byla zjisténa posloupnost
provedeni jednotlivych ¢innosti a naplanovana data plnéni téchto ¢innosti. Dle
harmonogramu projekt zapocal dne 03.12.2012 a ptedpokladany predbézny konec projektu
spada na 06.02.2013.



Obrazek €. 1: Harmonogram projektu (1. aroven osnovy)

Mazev Gkolu - Doba - Zahajeni - Dokonéeni -
trvani
= St&hovani do novych prostor 348 hodin 3.12.201295:00 6.2.2013 13:00
* Pfiprava na st&hovani 296 hodin  3.12. 2012 9:00 28.1. 2013 18:00
* Stéhovani Skladu ze stanjch skladovacich prostor 70 hodin 18.1. 2013 9:00 30.1. 2013 16:00
* Stéhovani Oddéleni logistiky, Financniho a 69 hodin 23.1. 2013 16:00 5.2.2013 12:00

Uéetniho oddéleni z Centrily spoleénosti do
prostor nového skladu

Mahl&Zeni nové provozovny na Zivnostenském 10 dny 23.1 2013 14:00 6.2. 2013 13:00
rejstfiku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ informace z predchozich metod byl zpracovan Ganttiiv diagram, ktery nam
zobrazuje minimalni ¢as potfebny na dokoncéeni projektu, znazornuje spravné poradi
jednotlivych krokt a ukazuje, které ¢innosti je moZzné vykonavat soubézné. Nasledné pti
samotné realizaci projektu diagram umoznuje kontrolu dodrzovani harmonogramu,
sledovani materialovych a finan¢nich tokd.

Pti zobrazeni Kritické cesty snadno odliSujeme kritické ukoly od nekritickych.
Prezentovany projekt obsahuje 22 kritickych ukolti, musime jim vénovat nejvetsi
pozornost, nebot’ pii jejich prodlouzeni se o danou délku zpozdi cely projekt. Zejména je
potieba zaméfit se na tkoly s nejdelsi dobou trvani, ve kterych mtize dojit k velkym
odchylkam, jako naptiklad: Uzavieni smluv (voda, plyn, sto¢né apod.), Nakup zafizeni a
strojii pro prostory nového skladu a Nahlaeni nové provozovny na Zivnostenském tifadé.

Po ¢asové analyze nasleduje analyza zdroja projektu. Béhem této analyzy vyslo
najevo, ze jeden ze Skladniku, ktery ptivodné mél také na projektu pracovat, je
nadbyte¢ny. V dusledku tohoto zjisténi byl pocet Skladniku zainteresovanych na projektu
snizen z 7 na 6.

Soucasti prace je 1 ndkladové analyza. Néklady jsem odhadovala jak pro prace,
které budou vykonavat Zaméstnanci spole¢nosti, tak pro prace Externich poskytovateld.
Hodinovou sazbu zaméstnanci jsem vypocitala prostym délenim mési¢ni mzdy na pocet
pracovnich hodin za mésic. Prace Externich poskytovatell je ocefiovana za tkol, ktery oni
v ramci projektu maji vykonat. Tim, Ze se jednd o jiz realizovany projekt, vySe ¢astek byla
jiz doptedu znama, rovnéz tak i mnozstvi zpracovaného Materialu.

Nakladovou analyzu jsem provadéla na zac¢atku z hlediska ¢innosti, abych zjistila

jaké ¢innosti jsou nejnakladnéjsi a z jakych ptic¢in. Potom z hlediska zdrojt s cilem



odhaleni zdrojt u kterych vyse odvadéné na projektu prace nesouméftitelna s finanénimi

prosttedky, které on za ni dostava. Pfipadné jestli se ned4 nahradit “drahy* zdroj levné&jSim.

Zavérem prace muzu konstatovat, Ze zvoleného cile bylo dosazeno, bylo navrhnuto feseni,

které je podle mého presvédceni optimalni.
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