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Optimalni varianta financovani jako vysledek
manaZzerského rozhodovani

Souhrn

Tato prace je soustiedéna na vhodny vybér zplisobu financovani podnikatelského
zémeru, kterym by vybrany podnik rozsifil své sluzby a upevnil zaroven své misto na trhu.
V prvni ¢asti je pozornost vénovana charakteristice managementu, klasifikaci manazerskych
roli a funkcim manazera v podniku. Nasledné je definovan podnikatelsky plan, s jeho
nalezitostmi a s charakteristikou jednotlivych ¢asti. Dale teoreticka ¢ast prace zahrnuje historii
leasingu a jeho vyvoj v poslednich tiech letech v Ceské republice. Leasing je charakterizovan
aporovnan s bankovnim uvérem ve tfech zédkladnich hlediscich. Jsou vytyc€eny kladné i zaporné
stranky leasingu versus uvéru.

V praktické ¢asti je provedena komparace leasingu a Uvéru ze ziskanych nabidek
a kalkulaci od vybranych finan¢nich instituci. Vysledek komparace vyhodnoti, ktera varianta
financovani je nejvyhodnéjsi pro financovani podnikatelského zaméru. V zavéru této prace je

ptredlozen podniku nejvhodnéjsi navrh financovani podnikatelského zaméru z cizich zdroju.

Klicova slova: Nijemce, pronajimatel, finan¢ni leasing, bankovni uvér, manaZerské

rozhodovani, podnikatelsky plan, analyza rizik, finan¢ni plan



The optimal solutions financing as result manegirial
decision

Summary

This work is concentrated on the appropriate selection of the method of financing the
business plan, which would be the chosen company expanded its services and consolidated
market position. In the first part, | focus on the characteristics of the management, classification
management roles and functions of managers in the companies. Then | define business plan,
with right particulars with the characteristics of the individual parts. Theoretical part includes
the history of the leasing and development of leasing in the Czech Republic for the three last
years. Then | characterize leasing and compare it with a bank loan in the three basic aspects. In
the another part | set out the positive and negative aspects of leasing versus loan.

In the practical part | compare leasing and bank loan, from the receive offers and
calculations of selected financial institutions. Result comparison determines which financial
institution is the best for financing business plan. In end of the work | present the best proposal

to the company for implementing a business plan.

Keywords: Renter, lessor, financial leasing, bank loan, management decisions, business plan,

risk analysis, financial plan
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1 Uvod

Cilem kazdého podniku je zajistit jeho dlouhodobou existenci, rozvoj a zvysovani podilu
na trhu. Ktomu je dulezité, aby si podnik udrzel své zakazniky a souCasné ziskal noveé,
zdokonaloval svou vyrobu, snizoval ndklady a orientoval se podle pozadavka na trhu. Pro
realizaci téchto cilli je ukolem podnikového managementu zajistit jeden z dulezitych zdroji —
finan¢ni prostiedky. Dostate¢ny objem finan¢nich prostiedki podniku zajiSt'uje investovani do
riznych investi¢nich nastroji. Investice jsou V podniku hlavnim determinantem, ktery
ovlivituje jeho budoucnost. Rozhodnuti managementu je proto velmi dualezité. Nespravné
rozhodnuti miize mit na budoucnost podniku dlouhodoby negativni vliv, naopak rozhodnuti
dobré ma efektivni vliv na podnik a mize mu zajistit stabilnéj$i misto na trhu. Dutlezitym
ukolem managementu podniku je rozhodnout, jaka z forem financovani podniku na nakup
investic bude nejvyhodnéjsi. Mezi formy financovani podniku patii vlastni kapital a cizi kapital,
ktery se dale d€li na dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje, kterych podnik mlze vyuzivat.
Z cizich zdroju jsou nejcastéji vyuzivany bankovni Gvéry a finan¢ni leasing. Bankovni uvér a
leasing mtize z pohledu malych firem pomoci k jejich ristu nebo pieziti. U vétsich podnikt se
stava tato forma finan¢nich prostiedkl finanénim nastrojem managementu pro optimalizaci
kapitalovych naklada a zvySeni vykonosti podniku.

Cilem mé prace je navrhnout optimdlni variantu financovani investi¢niho rozvoje
spole¢nosti ,,Technické sluzby mésta Duchcov s. r. 0.“ z cizich zdroji na zaklad¢ posouzeni
ekonomické vyhodnosti. Zamérem préce je pomoci rozhodovani managementu spolecnosti na
zakladé vybranych ukazateldi. Orientuji se na poskytnuti finan¢niho leasingu, ktery budu
porovnavat s bankovnim uvérem. Na zaklad¢ kvalitativniho Setieni, jehoZ cilovou skupinou je
management podniku, vyhodnotim definitivni rozhodnuti pro vybér vhodného financovani.

V teoretické Casti se nejdiive vénuji popisu role managementu a manazera v podniku,
jeho rolim a funkcim. Pfedstavim jednotlivé faze a ¢asti podnikatelského planu, které by mél
podnikatelsky plan pfi jeho sestavovani obsahovat. Definuji vybrané ukazatele, pomoci kterych
manazer vyhodnocuje dana rizika ohrozujicich podnik. Nasledné se zminim o historii leasingu,
jeho rozvoji a inovaci. Popisu jednotlivé druhy leasingu, kterymi jsou financni, zpétny a
operativni leasing. Porovnam objem uskutecnénych leasingli v poslednich péti letech. Uvedu
porovnani nékterych leasingovych spole¢nosti na trhu. Charakterizuji vyhody a nevyhody
leasingu. Popisu nalezitosti k uzavieni leasingové smlouvy. Jednim z cill je porovnat a zjistit,
zda je efektivnéjsi leasing nebo bankovni Gvér. Musim se tedy zaméfit 1 na charakteristiku

bankovnich avéru.
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V praktické casti uvedu charakteristiku objektu zkoumdani, kterym je spolecnost
,»Lechnické sluzby mésta Duchcov S. r. 0.“, pecujici o celkovou tidrzbu mésta Duchcova.

V Gvodni ¢asti piedstavim plan nakupu autobusu Mercedes-Benz, ktery si chce firma
poridit. Pro naplnéni hlavniho cile prace vypracuji podnikatelsky plan, ktery nezpracuji v plném
rozsahu, ale pouze v rozsahu potiebném pro dosazeni cile.

Uvedu zakladni popis subjektu, popis podnikatelského zaméru a produktu. Dale definuji
okoli spole¢nosti, zjistim rizika ohrozujici podnik pomoci krizové analyzy a sestavim finan¢ni
plan. V nasledujici ¢asti provedu kalkulaci leasingu a bankovniho avéru k pofizeni hmotného
investi¢niho majetku. V posledni ¢asti zjistim pomoci danového $titu, zda je cizi kapital
vyhodnéjsi. Na zakladé predeslych vysledkt sdélim podniku, zda je podnikatelsky zamér
realizovatelny.

Prakticka ¢ast této prace slouzi také k potvrzeni hypotézy zda ,.je leasing stale v CR
rovnocennym financnim konkurentem bankovnim uvérium pri porizovani DHM*. Posledni
kapitola v praktické ¢asti diplomové prace je zaméfena na vyhodnoceni vysledkl z ptedeslych
Setfeni S cilem doporucit manazeram podniku metodu, ktera z hlediska financovani bude pro
podnik efektivni. Podklady, ze kterych v této praci ¢erpam, jsem ziskala oslovenim finan¢nich
instituci, zastupcii sledovaného podniku a zastupcti mésta Duchcov. Kromé otazek zjistujici cil
prace, tj. nejpiinosnéjsiho financovani projektu, bylo také zjistovano, jaka vnéjsi a vnitini rizika

podnik ovliviiuji.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je navrhnout optimalni variantu financovani investi¢niho rozvoje spole¢nosti
Technické sluzby mésta Duchcov z cizich zdrojti na zakladé posouzeni ekonomické vyhodnosti.
Zamérem prace je pomoci rozhodovani managementu spolecnosti na zaklad¢ vybranych

ukazatelu.

2.2 Metodika

Na zaklad¢ studia odborné literatury budou charakterizovany jednotlivé Casti
podnikatelského projektu se zaméfenim na formy financovani ametody jejich vybéru
(vhodnosti). Uvedeny jsou pouze ty jednotlivé Casti podnikatelského projektu, které jsou
nezbytné pro naplnéni cile projektu (pfedstaveni investicniho zaméru, marketingovy plan,
finan¢ni plan). Dale bude provedena analyza vnéjsiho a vnitiniho prostfedi podniku v kontextu
planované investice. Nasledné bude provedena komparace leasingovych nabidek pomoci
vybraného ukazatele — leasingového koeficientu, ktery urci pfiblizné leasingové navyseni. Pro
presngjsi udaje, které zohlednuji faktor ¢asu, bude vyuzita metoda diskontovanych vydaju,
protoze Casové hledisko mize ovliviiovat hodnotu penéz. Zda je vhodnym rozhodnutim
financovani projektu formou leasingu prokadze metoda Cist¢ vyhody leasingu. Na zakladé
vysledkl analytické Casti bude pomoci komparace proveden vybér nejvhodnéjsi formy

financovani podnikatelského projektu — investice.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Management podniku

Anglické slovo ,,manage znamend vést, hospodafit, fidit, zafidit, umét si pomoci.
Management lIze tedy charakterizovat jako fizeni nebo vedeni. EXxistuje mnoho definic
managementu, napt. Veber definuje management takto:

., Managementem budeme rozumét proces systematického provdadeni vSech manazerskych
funkci a efektivniho uziti vSech zdrojii podniku ke stanoveni a dosazeni podnikovych cilii“*
Druckemova definice managementu zni: ,, Management neni védou o nic vice, nez je védou
medicina: v obou pripadech jde o praktické obory. Kazdy prakticky obor cerpa z velkého
souboru skutecnych véd. Pravé tak, jako medicina cerpa z biologie, chemie, fyziky a rady
dalsich prirodnich véd, management zase Cerpd z ekonomiky, psychologie, matematiky,
politické teorie, historie a filozofie. Stejné jako medicina je vSak management zdroven
samostatnym oborem s vlastnimi predpoklady, s viastnimi zaméry, s vlastnimi vykonnostnimi
cili a kritérii .

Management Ize tedy z vySe uvedenych definic charakterizovat jako proces, ktery
zahrnuje planovani, vedeni, organizovani a ¥izeni pracovnikii organizace. Rizeni a planovéni

zdroj, které vyuziva organizace k dosazeni danych cild s vynalozenim minimélnich naklada.

3.1.1 Role manazera

ManaZer je samostatna profese, kdy pracovnik na zédklad¢ zvoleni, jmenovani, povétenti,
ustanoveni, zmocnéni aktivné realizuje fidici ¢innosti, pro které je vybaven odpovidajicimi
zpusobilostmi, pravomocemi a odpovédnostmi. (Veber, 2009) Manazer tidi procesy a vede lidi,
pii¢emz pozadovanych vysledki dosahuje prave prostiednictvim svych lidi, vystupuje tak v roli
manazera, lidra i spravce. Manazer by se nemél soustied’ovat pouze na fizeni procesu, ale
pfedevsim na vedeni lidi (Hospodatova, 2008).

Klasifikaci manazerskych roli se vénoval v 80. letech pfedni myslitel v oblasti
managementu Henry Mintzberg. Popisuje praci manazera jako plnéni urcitych roli ¢i jako

mnozinu chovani spojenou s urcitou pozici (Dédina, Cejthamr, 2005). Na zakladé pozorovani

! Nikodym, Tomas: Definice Managementu [online]. ProExpertz.czz ©2013 [cit. 19.7.2016].
Dostupné z: http://www.proexperty.cz/byznysexpert/obchod/46-definice-managementu
2 Nikodym, Tomaés: Definice Managementu [online]. ProExpertz.cz: ©2013 [cit. 19.7.2016].
Dostupné z: http://www.proexperty.cz/byznysexpert/obchod/46-definice-managementu
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mnoha vedoucich pracovnikll urcil deset druhi manazerskych roli, které rozdélil do tfech
hlavnich skupin.

- interpersonalni role: do této skupiny roli patii manazer jako predstavitel organizace
(figurehead), lidr (Ieader) a spojovaci ¢lanek (liason),

- informacni role: mezi informacni role fadime roli pfijemce informaci (monitor), Sifitele
informaci (disseminator) a mluvciho organizace (spokerperson),

- rozhodovaci role: pokud manaZer napliuje tuto skupinu roli, pak vystupuje v roli
podnikatele (entrepreneurial), fesitele problému (disturbance-handler), alokétora zdroja
(resource-allocator) a vyjednavace (negotiator) (Trunecek, 2003, s. 131).

Pocet manazeri v organizaci je zavisly na jeji velikosti. Jednotlivi manazefi nemaji stejné

pravomoci, rozlisuji se podle svych kompetenci do tii zakladnich linii.

Obrazek 1 — Role ManaZera

/

TOP
MANAG

EMENT

STREDNI
(MIDDLE)
MANAGEMENT

<—

PRVNI LINIE
(LOWER MANAGEMENT)

-

Zdroj: vlastni
3.1.2 Funkce manaZera

Reditel, generalni feditel,
predstavenstvo, jednatel
ZODPOVIDA ZA PODNIK

Vedouci oddé€leni, stfedisek,
manazefi zavodu
ZODPOVIDA zA USEK

Mistti, dilovedouct, pfedaci
ZODPOVIDA ZA UTVAR

Funkce manazera se odviji od pracovni napln€ manazera. Jak je uvedeno vyse, manazer
se nachazi ve tfech Grovnich managementu, jeho funkce se tedy odviji od pracovni naplné
organizacni struktury podniku, ve které se nachazi. VSechny urovné maji uveden stejny cil,

kterym je dosazeni stanovenych podnikatelskych cilt.
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Henri Fayol klasifikoval manazerské funkce takto:
- Planovani

- Organizovani

- Ptikazovani

- Kontrola

- Koordinace

3.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je podklad slouzici majitelim, manazerim ¢i investorim pro
stanoveni zivotaschopnosti, pldnovani, posouzeni pfilezitosti na investovani do konkrétniho
druhu podnikani, nebo k dal§im identifikacnim a rozhodovacim procesim (Korab a dalsi,
2007). Vystupem podnikatelského planu by mélo byt zjisténi, zda je podnikatelsky zamér
realizovatelny, jaky druh finan¢niho kapitalu vyuzit a jaké zisky lze predpokladat.

3.2.1 Osnova podnikatelského planu

Osnova podnikatelského planu neni upravena legislativou, ale jisty zéklad, ktery by m¢l
kazdy podnikatelsky plan dodrZovat, je dany. Zakladem je popsat podnikatelsky zamér tak, aby
oslovené investory presvédcil, Ze investice spojena s rizikem je vyvazena ziskem.

Mezi zakladni ¢asti podnikatelského planu patii:
e Titulni strana
Na titulni strané je uvedeno jméno spolecnosti, sidlo, logo spolecnosti, jména spole¢nik,
kontakty, ICO, nézev podnikatelského zaméru.
e Shrnuti
Shrnuti by mélo stru¢né a vystizné popsat cely podnikatelsky plan tak, aby okamzité zaujmul
Ctenafe. Zavisi na charakteru podnikatelského zaméru a na vysi potfebného kapitalu (Srpova
a dalsi, 2011).
Osnova shrnuti:
- Podnikatelsky zamér
- Faktory tspéchu
- Podnikové cile
e Popis spolecnosti
Spolecnost, ktera je jiz zalozena a fungujici, specifikuje odvétvi svého podnikdni a trh

pusobnosti. Spole¢nost popise své konkrétni udaje tj. datum a misto vzniku, druh podnikani
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a odvétvi, pravni subjektivitu, vlastnictvi firmy, lokace, majetek, zafizeni a zdzemi, zptsob
vedeni Gcetnictvi.
e Popis podnikatelské prilezitosti
V ramci podnikatelské ptilezitosti se zamétime na (Srpova a dalsi, 2011):
- Popis produktu — uréuje vlastnosti, uziti vyrobku, technické parametry, sluzby tykajici se
vyrobku (opravarské sluzby, udrzbaiské sluzby, Skoleni).
- Konkuren¢ni vyhodu produktu — spolecnost prokaze, ze vyrobek je lepsi na trhu ve srovnani
s konkurenci. Nabizené sluzby jsou pro zakaznika zajimavéjsi a profesionalnéjsi.
- Uzitek produktu pro zadkaznika — jaky uzitek ptinasi produkt zakaznikovi, pro¢ by zakaznici
méli vyuzivat nasich sluzeb.
e Okoli podniku (marketingova strategie)
Podnik je pii své ¢innosti ovliviiovan prostfedim, ve kterém ptisobi. Plisobi na néj fada vlivii
Z jeho okoli i zevnitt. Nekteré z téchto vlivl jsou ovlivnitelné vice, jiné méné. Obecné lze fici,
ze vétSina vlivl vnitinich, pasobicich uvnitf podniku, je vice ovlivnitelnd managementem
podniku nez vlivy plsobici na néj z jeho makroprostredi (Svétlik, 1994).
Ovliviujici prostfedi 1ze rozd¢€lit na mikroprostiedi a makroprostredi. Mezi jednotlivé G€astniky
mikroprostiedi 1ze zatadit:
Dodavatelé — zajistuji pro spole¢nost potiebné zdroje nutné k dosazeni podnikatelského
zaméru napt. dodavatelé zajist'ujici ¢innost produktu, financni sluzby, legislativni a danové
sluzby. Veskeré zmény dodavatelského prostiedi by mohly naruSit marketingovy proces.
Ziakaznici — cilem kazdé spole€nosti je zajistit uspokojeni svych zakaznikl. Kazdy zédkaznik
jako jednotlivec mé své naroky a potieby, které by mél podnik uspokojit, proto se zédkaznici
stavaji cilovou skupinou kazdého podniku.
Konkurenti — na trhu se vyskytuje velka $kala konkurenttl, proto je nutné identifikovat tzv.
hlavni konkurenty. Jsou to spole¢nosti, které maji na trhu vyznamnou roli a velmi se podobaji
nasi spole¢nosti. Po zjisténi konkurenti je dal§im krokem urceni konkurenéni vyhody a slabych
stranek jednotlivych firem (Srpova a dalsi, 2011).
V praktické ¢asti této prace uvedu analyzu prostiedi pomoci Porterova modelu péti sil.
Model pomoci péti faktorti odvozuje silu konkurence a zaroven odhaluje piileZitosti a ohrozeni
v analyzovaném prostiedi. Podle C. Bowmana ,,uzivame Porteriiv model peti sil ktomu,

abychom ziskali hlubsi pohledy na soutézivost v daném oboru podniku“ (Bowman, 1996).

16



Obrazek 2 — Porteriv model konkurenénich sil

Potencialni novi

konkurenti
(Ohrozeni ze strany novych
potencidlnich konkurenta)
Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelu) odbératelu)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substitutd)

Zdroj: http://lwww.vlastnicesta.cz

e Marketingovy plin
Marketingova strategie musi obsahovat obecné principy. Pii jejich uplatnéni marketingovy
management ocekava, ze dosdhne svych ekonomickych a marketingovych cilii na zvoleném
cilovém trhu. Skladd se ze zakladnich rozhodnuti o marketingovych nakladech,
z marketingového mixu a z rozvrzeni marketingové alokace (Kotler, 1991).
Marketingovy mix tvofi Ctyfi nastroje, tzv. 4P:
- Produkt (product)
- Cena (price)
- Distribuce (place)
- Propagace (promotion)

e Organizacni plan
Soucasti organizacniho planu je ptredevsim definice vlastnickych podilii ve vznikajicim
podniku, definice vedoucich pracovnikil, jejich kvalifikace a dovednosti, a také jejich
povinnosti a zodpovédnost (Korab a dalsi, 2007).
Pokud projekt nevyzaduje pfitomnost externich pracovnikil, je dostacujici pro plan sestavit

organizacni strukturu, ve které jsou ur¢eny kompetence zaméstnancu.
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e Finan¢ni plan
Financ¢ni plan je klicovou ¢asti podnikatelského planu. Podle M. Synka a kolektivu (Synek,
2011) je tkolem finan¢niho planovani zajisténi splnéni cilii podniku a udrzeni jeho finan¢ni
rovnovahy. Ve finan¢nich planech se promitéd veskera ¢innost podniku; soucasné financni plany
zpétné pusobi na tyto Cinnosti tim, ze je finanéné zabezpecuji. Dlouhodobé cile podniku
zajistuji dlouhodobé financni plany (rozpocty), kratkodobé (ro¢ni a kratsi) cile zabezpecuji
kratkodobé (ro¢ni, ¢tvrtletni, mésicni, denni) financni plany (rozpocty).
Soucasti finanéniho planu je:
- Plan penéZnich toku (cashflow)
- Planovany vykaz zisku a ztrat
- Planovana rozvaha

e Analyza rizik
Analyza rizik neni definovana v odborné literatufe jednotné. Fotr a Hnilica charakterizuji
analyzu rizika jako proces roz¢lenény do dvou fazi:

1) Identifikace rizik jako jevi, udalosti, faktort, které mohou mit negativni nebo pozitivni

vliv na vysledky aktivit firmy a jejich projekta.
2) Stanoveni velikosti rizika z hlediska dopadi vyskytu rizik na vysledky firemnich
aktivit, jejich projektl a jejich pravdépodobnosti (Fotr a dalsi, 2014).

Analyza rizik slouzi k vhodnému rozhodnuti manazera, zda realizovat navrhnuty projekt.
Pokud projekt nosi sebou rizika, je tkolem manaZera tyto rizika vyhodnotit jako pfijatelna ¢i
nepiijatelna. Po této fazi nasleduje hodnoceni danych rizik, jehoZ vystupem je finalni
rozhodnuti, zda projekt prohlésit za ptijaty nebo zamitnuty. U piijatého projektu nasleduje
pfiprava zaméfend na sniZeni identifikovanych rizik.
V praktické Casti se veénuji vlastni analyze rizik, tzv. neformalnim pristupem uvedenym
v normach ISO/IEC 13335. Na zakladé neformalniho pfistupu provedu rychlou, orientaéni
uvahovou analyzu rizik, zalozenou na odhadu operativnich scénaiti a zkusenostech expertt.

Faze vlastni analvzy:

1) analyza aktiv
2) analyza hrozeb
3) analyza zranitelnosti
4) stanoveni vysledného rizika
Samotnou analyzu rizik v€etné jejich jednotlivych fazi jsem v praci popsala detailné ve vlastni

Casti prace.
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3.3 Historie leasingu

Pojem leasing saha az do obdobi starych Sumert. Jiz v této dob¢ se vyuZzivalo pijcovani
veci za uplatu, naptiklad femesInych a zemédé€lskych nastrojli. Prvni zdvazné normy upravujici
takové vztahy se nach4zi v Chammurapiho zdkoniku®, ktery vznikl v Babylonu v 18. stoleti
pred nasim letopoétem. Ve starovékém Rimé byl rozsifen tento smluvni vztah na zakladé smluv
Kk pofizovani valeénych a obchodnich plavidel.

V pribehu staleti se leasing zacal ptiblizovat svym principem dnesnimu leasingu tak,
jak je ndm znamy. Na leasing mizeme nahlizet jako na dohodu tfi stran (vyrobce ¢i prodejce
a zajemce, také zde mize vystupovat investor, ktery véc potizuje a prenechava ji najemci do
uzivani). Pocatek leasingu mizeme zasadit do obdobi primyslové revoluce ve Velké Britanii a
vV USA. V roce 1855 vznikla prvni moderni leasingova spole¢nost v Birminghamu ve Velké
Britanii. Jmenovala se Wagon Company a zabyvala se prodejem Zelezni¢nich vagéond na
splatky.

., Leasing jako plnohodnotna alternativa uvérového financovani s sirokym pouzitim,
ktery je poptdavan jak podnikatelskymi subjekty, tak drobnymi spotrebiteli, byl zrozen v obdobi
masové spotieby po 2. svetové vdlce. A konecné pocatky leasingu jako vyznamného danového
instrumentu nastavaji spolu s prijetim prislusné danové legislativy nejdrive v 50. letech v USA

a poté v 60. a zejména 70. letech ve Velké Britanii“ (Farska a dalsi, 2003, s. 2).

3.4 Vyvoj leasingu v CR

V CR jiz od roku 1991 mizeme hovofit o leasingovém trhu. Existuje zde velké mnoZstvi
spole¢nosti zamétujici se na leasing. Z diivodu velkého mnozZstvi spole¢nosti byla v roce 1991
zalozena Asociace leasingovych spole¢nosti CSFR. Hlavnim cilem byla snaha prosazovat
spole¢né zajmy. V zafi 1992 vzniklo samostatné zajmové sdruzeni ¢eského leasingu. Od 90. let
se pocet Clenti rozrostl o nékteré poskytovatele spotiebitelskych uvéri, prodejii na splatky a
factoringu; zacali se tedy nabizet i jiné finan¢nimi produkty. Od 24. ledna 2005 doslo ke zméné
nazvu sdruzeni na Ceské leasingova a finanéni asociace (déle jen CLFA). Tato udalost nastala
postupnym vyvojem ¢innosti.

Naplni Asociace jsou nejriznéjsi aktivity. Jednou z hlavnich funkci je pfiprava pravnich

predpisi, které souviseji s nebankovnimi finan¢nimi produkty a s postavenim spole¢nosti

% Objeven v roce1901 nebo 1909 na dioritové stéle pii archeologickych pracich v prostoru starovékého mésta
Stsy (dnes v Iranu)
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poskytujicich leasing, spotiebitelské uveéry, splatkové prodeje a factoring. Asociace také
vypracovala vSeobecné podminky leasingu. Pomdha svym ¢lenim pifi vykladu a aplikaci
platnych pravnich ptedpist. Podava téz informace o svych ¢lenech zijemcim o uzavieni
konkrétnich obchodii (leasingovych, splatkovych a Gvérovych). CLFA je ¢lenem Evropské
federace leasingovych asociaci (LEASEUROPE), kde zastupuje své Cleny ve vztazich se
zahrani¢nimi sdruzenimi a i jinymi subjekty.*

Podle statistickych tdaji CLFA jsem porovnala vyvoj leasingového trhu v Ceské

republice. Pro srovnani jsem se zaméfila na prvni pololeti v letech 2014, 2015 a 2016. °

Vvvoj nebankovniho financovani podnikatelskyvch subjektu v 1. pololeti 2014

V 1. pololeti 2014 bylo uzavieno 21 239 novych smluv o leasingu dopravnich prostredki, stroja
a zafizeni pro podnikatele:

1) 9897 smluv o full service leasingu,

2) 8217 smluv o finan¢énim leasingu,

3) 2884 smluv o operativnim leasingu,

4) 241 smluv o kratkodobém pronajmu.
Celkova financovana Castka byla 18,34 mld. K¢. Souhrn potizovacich cen (bez DPH) ¢inil
19,86 mld. K¢. Na trhu dominoval leasing silni¢nich vozidel, v tom

1) podil novych aut na celkovém leasingu osobnich vozi — 91,8 %,

2) podil leasingu nakladnich aut — 34,6 %,

3) podil leasingu osobnich aut — 31,2 %,

4) podil leasingu stroju a zafizeni — 21,5 %.

Vvvoj nebankovniho financovani podnikatelskych subjekti v 1. pololeti 2015

V 1. pololeti 2015 bylo uzavieno 54 403 novych smluv o leasingu dopravnich prostredki, stroja
a zafizeni pro podnikatele:

1) 25669 smluv o full service leasingu,

2) 15122 smluv o finan¢nim leasingu,

3) 10601 smluv o operativnim leasingu,

4 Ceskd leasingovd a finanéni asociace: Magazin CLFA vyddani srpen 2015 [onling]. Praha, 2015
[cit. 2016-08-02]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/dokumenty emag/emag2015 2.pdf

5 Ceska leasingova finanéni asociace: Statistiky CLFA (2007-2016) [online]. Praha [cit. 2016-10-15]. Dostupné
z: http://lwww.clfa.cz/index.php?textID=65
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4) 3011 smluv o kratkodobém pronajmu.
Celkova financovana Castka byla 21,82 mld. K¢. Souhrn potizovacich cen (bez DPH) ¢inil
23 mld. K¢. Dominanci na trhu si ponechal leasing silni¢nich vozidel, v tom

1) podil novych aut na celkovém leasingu osobnich vozu — 88 %,

2) podil leasingu osobnich aut — 31,5 %,

3) podil leasingu nakladnich aut — 30,7 %,

4) podil leasingu stroju a zafizeni — 25,3 %.

Vyvoj nebankovniho financovani podnikatelskych subjektii v 1. pololeti 2016
V 1. pololeti 2016 bylo uzavieno 31 657 novych smluv o leasingu dopravnich prostredki, stroja

a zafizeni pro podnikatele. V porovnani s 1. pololetim 2015 klesl pocet uzavienych smluv v 1.
pololeti 2016 o 58 %:

1) 15 440 smluv o full service leasingu,

2) 7907 smluv o finan¢nim leasingu,

3) 6457 smluv o operativnim leasingu,

4) 1853 smluv o kratkodobém pronajmu.
Celkova financovana ¢astka byla 26,98 mld. K¢&. Souhrn pofizovacich cen (bez DPH) ¢ini 28,30
mld. K¢. Nadale na trhu dominuje leasing silni¢nich vozidel v tom

1) podil novych aut na celkovém leasingu osobnich vozi — 96,58 %,

2) podil leasingu osobnich aut — 39,4 %,

3) podil leasingu nakladnich aut — 27,2 %,

4) podil leasingu stroju a zatizeni — 20,4 %.

Graf 1 — Pocet uzavienych leasingovych smluv v obdobi 1. pololeti 2014; 2015; 2016.

60000

50000

40000

DO1.pololeti 2014

30000

@ 1.pololeti 2015
2(1239

L7

20000

O1.pololeti 2016

10000

uzaviené smlouvy

Zdroj: vlastni

CLFA zveiejnila seznam &lenskych spoleénosti poskytujicich finanéni leasing sefazeny
podle vyse vstupniho dluhu pii financovani komodit. V nasledujici tabulce uvadim potadi za
roky 2014 a 2015.

21



Tabulka 1 — Po¥adi &lenskych spole¢nosti CLFA podle objemu PC ve finanénim leasingu v roce 2014

2014/ Spoleénosti CLFA porizovaci cena
v mil. K¢
01. CSOB Leasing, a.s. 4172,95
02. Raiffeisen-Leasing, s.r.o. */ 2 792,19
03. SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 2 600,73
04. Mercedes Benz Financial Services Ceska republika s.r.0. 2 575,80
05. GE Money Leasing, s.r.0. 2 565,19
06. UniCredit Leasing CZ, a.s. **/ 2 085,40
07. Deutsche Leasing CR, spol. s r.o. 1 580,05
08. SCANIA FINANCE Czech Republic, spol. s r.o. 1270,54
09. UNILEASING, a.s. 929,00
10. Erste Leasing, a.s. 600,41

Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace

V roce 2014 skonéila na prvnim misté spole¢nost CSOB Leasing, a.s., pred Raiffeisen-Leasing,
S. I. 0.; rozdil mezi témito spole¢nostmi ¢inil 1 380,76 mil. K¢&. Spole¢nosti, které se umistily
na dal$ich pozicich, se li§i primérné o 313 mil K¢&. Data jsem pro vEét$i ndzornost zpracovala
do grafu:

Graf 2 — Potadi ¢lenskych spole¢nosti CLFA podle objemu PC ve finanénim leasingu v roce 2014

Spoleénosti CSFL

= CSOB L., a.s.
= Raiffeisen-L,s.r.o.
= SGEFCR s.r.o.

Mercedes Benz F.S. s.r.o.
= GE Money L.
= UniCredit Leasing CZ,a.s.
= Deutsche L. CR
= SCANIA FINANCE CZ,s.r.0.
= UNILEASING,a.s.

= Erste Leasing,a.s.

Zdroj: vlastni
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Tabulka 2 — PoFadi ¢lenskych spoleénosti CLFA podle objemu PC ve finanénim leasingu v roce 2015

2015 spolegnosti CLFA porizovaci cenha
v mil. K¢
01. CSOB Leasing, a. s. 4 265,97
02. GE Money Leasing, s. r. 0. 3218,48
03. SG Equipment Finance Czech Republic s. r. o. 3 015,05
04. Mercedes Benz Financial Services Ceska republika s. I. 0. 2 263,15
05. UniCredit Leasing CZ, a. s.” 2 068,74
06. Deutsche Leasing CR, spol. s t. 0. 1522,04
07. Raiffeisen-Leasing, s. r. 0. 1 148,58
08. SCANIA FINANCE Czech Republic, spol. sr. o. 1 054,42
09. UNILEASING, a. s. 1 005,36
10. Erste Leasing, a. s. 814,56

Zdroj: Ceska leasingova a finanéni asociace

V roce 2015 se umistila na prvnim misté opét spole¢nost CSOB Leasing, a. s., pted GE Money

Leasing, s. r. 0.; rozdil mezi témito spole¢nostmi ¢inil 1 047,49 mil. K¢&. Raiffeisen-Leasing, s.

r. 0. Se posunula az na sedmé misto v potadi.

Graf 3 — Potadi ¢lenskych spole¢nosti CLFA podle objemu PC ve finanénim leasingu v roce 2015
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3.5 Charakteristika leasingu

Slovo leasing je odvozeno z anglického vyrazu ,lease”, které znamena pronajem.

Vyznam leasingu lze charakterizovat jako pronajem hmotnych ¢i nehmotnych véci a prav.

Ceska leasingové a finanéni asociace definuje leasing jako smlouvu, podle niz jedna
strana s podnikatelskym zamérem a za uplatu poskytne druhé strané — tzv. leasingovému
najemci — jim vybrany predmét do uzivani za ucelem docasného pouzivani predmétu, nebo
dlouhodobého uzivani predmétu.’

Velmi podobna, ale obsahlejsi definice leasingu popisuje leasing jako pronajem rtiznych
¢asti majetku (naptiklad strojii, budov, vyrobkll dlouhodobé spotieby, nehmotného majetku
| prav) pronajimatelem za finan¢ni odménu nebo jiné nepenézni plnéni najemci. Najemce ziska
pravo danou véc nebo i pravo v pribchu doby trvani leasingu pouzivat. Leasing je mozné
oznacit za nastroj vhodny k vyuzivani majetku v dané dob¢, aniz by se majetek stal podnikovym
vlastnictvim. ,,Uzivani majetku je oddéleno od jeho viastnictvi (Valach, 2006). V dob¢ trvani
pronajmu je dany pronajimany majetek prokazatelné ve vlastnictvi pronajimatele, ktery jej také
odepisuje. Pfi trvani leasingu je mozné nejen uzivat dany predmét, ale 1 vyuzivat i poskytnutych
servisnich sluzeb od pronajimatele (napif. Gdrzby, opravy). Také je mozné dle smluvnich
podminek nechat dany predmét po dané dob¢ prejit bezplatné do ndjemcova vlastnictvi.

V literatute lze dohledat dalsi definice leasingu; vSechny lze rozdélit stejné, a to podle
dvou hledisek. Z pohledu pravniho ptedstavuje leasing tfi¢lenny pravni vztah, a to mezi
najemcem, pronajimatelem a dodavatelem. Z pohledu finanéniho je leasing néstrojem, ktery

slouzi k financovani riiznych potieb podniku z cizich zdroji.

3.6 Druhy leasingu

V Ceské republice rozlisujeme dva typy leasingu, finanéni a operativni.

3.6.1 Finan¢ni leasing

Finan¢ni leasing lze definovat jako dlouhodoby prondjem, u kterého se doba prondjmu
rovna ekonomické Zivotnosti pronajimatelné véci. U tohoto typu leasingu se predpoklada
zmeéna vlastnictvi. Ngjemce si odkupuje od pronajimatele najatou véc, jejiz cena byva vétSinou

symbolicka. Je to nejcastéji vyuzivana forma leasingu, kterou realizuji podnikatelské

6 CLFA: Charakteristika leasingu [online]. CLFA: ©2012 [cit. 19.7.2011]. Dostupné z:
http://www.clfa.cz/index.php?textID=39
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spolecnosti i nepodnikatelské subjekty. U finan¢niho leasingu najemce piebira odpovédnost za
udrzbu, opravy, servis 1 pojisténi pronajaté véci.

Podle konstantni judikatury Nejvyssiho soudu se za finan¢ni leasing obecné povazuje
takovy zavazkovy vztah, kdy se poskytovatel leasingu (tj. pronajimatel nebo propachtovatel) ve
smlouvé zavazuje predat uzivateli leasingu (tj. najemci nebo pachtyri) na urcitou dobu do
uzivani vec ci jinou majetkovou hodnotu (tj. predmeét financniho leasingu) a uzivatel se ve
smlouvé zavazuje uhradit poskytovateli naklady spojené s porizenim predmétu leasingu
prostrednictvim leasingovych splatek, pricemz uzivatel ma podle smlouvy o financnim leasingu
pravo po splnéni smluvnich podminek na prevod predmétu leasingu do svého viastnictvi.’

Doba financéniho leasingu

Z pravné technickych duvodu se do ustanoveni § 21d, odst. 1, pism. d), ZDP piesunula
minimalni doba finan¢niho leasingu jako urcujici defini¢ni znak vcetn€ doby, od kdy se finan¢ni
leasing pocita. V ustanoveni § 24, odst. 4, dle v&cného obsahu textu nedochazi ke zmeéng¢.
V novém odstavci 2 u § 21d, se pak vymezuje, co znamena minimalni doba finan¢niho leasingu.
Tato uprava se shoduje s minimdlni dobou trvani finan¢niho leasingu jako podminky pro
uznatelnost tplaty u finan¢niho leasingu jako vydaje v § 24 odst. 4 pism. a), § 24 odst. 15
pism. a) a § 24 odst. 16 pism. a). V novelizovaném zakonu ¢. 458/2011 Sb., je uvedeno, zZe se
sjednocuje vazba minimalni doby trvani finan¢niho leasingu na minimalni dobu odpisovani

hmotného majetku.®

3.6.2 Operativni leasing

U operativniho leasingu se najemce nestava vlastnikem pronajaté véci, ale naopak po
skon€eni doby prondjmu dochézi k vraceni pronajaté véci pronajimateli. Operativni leasing je
zpravidla krat§i neZ finan¢ni. Po dobu trvani leasingové smlouvy piebira leasingova spolecnost
(pronajimatel) veskerou odpovédnost spojenou s udrzbou majetku, opravami, servisem |
pojisténim. Ceska leasingova a finanéni asociace definuje operativni leasing jako smlouvu,
podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a za uplatu poskytne druhé strane — tzv.

leasingovému najemci — jim vybrany predmeét do uzivani. Ucelem je docasné pouzivani bez:

" Dantati online: Portdl dariovych poradcii a profesionalii [onling]. 2014. Praha [cit. 2016-09-18]. Dostupné z:
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d47119v58495-financni-leasing-v-roce-2014-z-danoveho-
pohledu/

8 I u nemovité vé&ci se soucasné umozhuje zkraceni doby finanéniho leasingu o Sest mésicii i na hmotny majetek
zaevidovany (vedle dosavadnich odpisovych skupin 2 a 3) v odpisovych skupinach 4 az 6.
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a) prenosu vetsiny rizik a uzitkii spojenych s vlastnictvim predmeétu leasingu
b) jakéhokoliv smluvniho naroku na mozny prechod viastnictvi predmétu leasingu na najemce.’

Operativni leasing je vhodny pro pronajem majetku s kratkou zivotnosti, majetku, ktery
podléha prudkému technologickému rozvoji. Vyuzivaji ho klienti, ktefi majetek potfebuji ménit
podle jeho rozvoje, napt. telefonni mobily, stroje, technicka zafizeni, komunikaéni technologie,

pocitace.
3.6.3 Full service leasing

Jedna se o druh operativniho leasingu se sluzbami spojenych s tdrzbou vozidla, nebo
vozového parku. Leasingové spolecnosti nabizeji na trhu svym zdkaznikiim obsahly vycet
sluzeb ve formé& produktovych bali¢ki. Naptiklad Ceska spofitelna vstoupila na trh se svym
balickem produktli obsahujici niZze uvedenou nabidku:

* nizka splatka za pronajem vozidla,

* nulové administrativni vydaje na provoz vozového parku,

» zékonna povinnost ve form¢ silni¢ni dané€, zakonného pojisténi, havarijniho pojisténi,

poplatku za radio,

*  pojisténi skel,

+ likvidace pojistnych udalosti,

* pojisténi pravni ochrany,

* pravidelny servis a oprava vozidel,

+ vyména a uskladnéni pneumatik'?,

» elektronické knihy jizd,

* V pfipad€ vozového parku je v nové nabidce i Skoleni fidict.

Statistiku uzavienych leasingovych smluv podle druhu leasingu znazoriuje nasledujici graf.

® CLFA: Charakteristika leasingu [online]. CLFA: ©2012 [cit. 19. 7 .2011]. Dostupné z:
http://www.clfa.cz/index.php?textID=39

10 LEASING Ceské spotitelny. Full service operativni leasing [online]. 2015 [cit. 0816-06-20]. Dostupné z:
https://sautoleasing.cz/nabidka-produktu/full-service-operativni-leasing

26



Graf 4 — Statistika uzavienych smluv podle druhu leasingu.
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Z grafu je patrnd dominance uzavienych smluv full service leasingu. Nejvyss$i nartst byl
zaznamenan v 1. pololeti 2015, kdy pocet uzavienych smluv vzrostl oproti 1. pololeti 2014

0 259,36 %. V nasledujicim roce doSlo k mirnému poklesu uzavienych smluv a to o 60 %.

3.6.4 Zpétny leasing

Ceské leasingové a finanéni asociace definuje zpétny leasing takto: , Podstatou
zpétného leasingu je smlouva, podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a za uplatu
poskytne druhé strané — tzv. leasingovému ndjemci — jim vybrany predmét do uzivani kdy
ucelem je rizeni toku hotovosti (financovani) najemce, pricemz dodavatelem predmétu leasingu
Je ndjemce, ktery predmét leasingu obvykle jiz uziva. \ISechna rizika ziistavaji na ndjemci. Na
konci predmét leasingu piechdzi zpét na najemce. “**

Zpétny leasing lze vysvétlit tak, ze subjekt proda sviij majetek leasingové spolecnosti a
pravé tento svilj odprodany majetek si obratem od spole¢nosti pronajme zpét. Cena predmétu
leasingu se stanovi dle soudniho znaleckého posudku. Majetek fyzicky nezméni misto uzivani.
Pro¢ se zpétny leasing vyuziva? PredevSim V ptipadech, kdyZ si podnik potiebuje zajistit
likviditu. Likvidita je schopnost podniku dostat svym zavazkim prostfednictvim uhrady

Vv penéznich prosttedcich. Hlavni vyhodou tohoto financovani se muze jevit rychlé ziskani

finanénich prostiedki. AvSak mezi velké nevyhody patii cena leasingu, kdy suma leasingovych

11 Charakteristika leasingu. CLFA [online]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textID=39 [cit. 2016-10-16]
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splatek je vysSi neZ cena trzni, kterou plati leasingova firma pii odkupu. Leasingové splatky

zahrnuji nejen cenu trzni, ale také naklady a zisk leasingové spole¢nosti (Veber, 2008).

3.7 Legislativni iiprava leasingu v Ceské republice

V ceském pravu neni snadné najit pravni specifika o leasingu. Neni nikde jednoznacné
popsan ¢i definovan. Neni ani vyslovné definovéan v platném ¢eském soukromém pravu. Pravo
je ve véci leasingu mozné aplikovat pouze diky obecnym ustanovenim, které se zabyvaji pravni
Gpravou zavazkovych vztahi. Dle soucasné legislativy Ceské republiky jsou tyto vztahy
upraveny zdkonem ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik Vv platném znéni. V CR miize vystupovat
jako poskytovatel leasingu subjekt, napf. obchodni spole¢nost nebo fyzicka osoba
s zivnostenskym listem, ktery ma opravnéni ke koupi za ucelem dal§iho prodeje. Ti, kdo
poskytuji leasing, nepodléhaji bankovnimu dohledu. Banky samotné jsou opravnény
k provozovani operaci finan¢niho leasingu piimo, a to ze zakona ¢. 21/1992 Sh., 0 bankéach.
Smlouvy o leasingu jsou uzavirany jako inominatni, tedy nepojmenované. Kazdé specifikum
smlouvy musi byt vyjadifeno pti formulaci zdvazkl a opravnéni vSech stran leasingové operace.
Tyto specifika jsou uvedena v textu smlouvy. Smlouvy o operativnim leasingu mohou byt

uzavirdny v rezimu najemni smlouvy upravené v § 2201 az § 2325 obcanského zakoniku.

3.7.1 Leasingova smlouva

Vztah mezi pronajimatelem a najemcem je tvoien na zakladé leasingové smlouvy. Tento
typ smluv, jak jiz bylo uvedeno vyse, ¢esky pravni fad nezna. Z tohoto diivodu obsah smlouvy,
ktera je uzaviena mezi podnikateli a tyka se jejich podnikatelské ¢innosti, bude vychéazet z
upravy odpovidajicich paragrafii obcanského zakoniku.

Pti plném posuzovani prav a povinnosti smluvnich stran je nutné brat v potaz konkrétni
podminky najemni smlouvy, ale také vSeobecné smluvni podminky leasingu. Zavaznost téchto
vSeobecnych smluvnich podminek vychéazi z obfanského zakoniku. Dle této Upravy maji

odchylna ujednani ve smlouvé prednost.

3.7.2 Naletzitosti leasingové smlouvy

Petr Valouch uvadi ve své publikaci Leasing v praxi nize uvedené nalezitosti, které
leasingovéa smlouva obsahuje:
Identifikace smluvnich stran

Smluvnimi stranami jsou najemce, pronajimatel a dodavatel pfedmétu leasingu.
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V piipadé, Ze je ndjemcem soukromy subjekt uvadi se do leasingové smlouvy niZe uvedené
udaje:
- jméno a piijment,
- adresa trvalého bydlisté,
- rodné ¢islo.
Pokud je najemcem fyzické nebo pravnicka osoba, uvadi se
- obchodni nazev,
- adresa sidla,
- 1C, piipadné DIC.
Piedmét smlouvy
Identifikace pfedmétu smlouvy musi byt co nejpiesnéjsi. Je-li pfedmétem leasingu napf.
motorové vozidlo, uvadi se typ vozu, ¢islo karosérie, vyrobni ¢islo atd.
Cena pronajatého predmétu

Uvadi se:

vstupni cena u pronajimatele,

leasingové cena,
- odkupni cena po skonceni leasingu,
- splatky najemného po dobu leasingového vztahu,
- mimotadné splatky,
- zalohy na splatky najemného
- zalohy na kupni cenu (Valouch, 2012).
Datum uzavieni a datum ucinnosti
Datum Uc¢innosti smlouvy ptfedstavuje datum predani pfedmétu ve stavu obvyklém k uZzivani.
Tento datum je dulezity z ucetniho pohledu, jelikoz od tohoto data dochézi k uctovani
0 nakladech a vynosech.
Doba trvani leasingového vztahu
Obecné stanoveni podminek
Zahrnuje prava a povinnosti ndjemce a pronajimatele:

- uzivani pfedmétu smlouvy najemcem,

odpovédnost za Skody zplisobené na pronajatém majetku,

- predpis urCujici, zda ndjemce muze dat pronajaty predmeét do prondjmu tieti osobé,

ustanoveni o opravach a udrzbé€ pronajatého majetku,

- povinnost ndjemce hlasit pronajimateli Skody zptisobené na majetku.
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Pojisténi majetku
Ustanoveni o pojisténi uvadi, kdo je povinen pfedmét smlouvy pojistit, kdo bude sjednané

pojisténi hradit.*?
Sankce
Ustanoveni o pfipadnych sankcich za poruseni smluvnich podminek ndjemcem nebo
pronajimatelem.
Predcasné ukoncéeni smlouvy
Stanoveni podminek, za kterych Ize ptredcasné ukonceni smlouvy uskutecnit:
- poskozeni majetku ndjemcem,
- poruseni ustanoveni danych ve smlouve,
- dohodou,
- 0dcizenim piredmétu leasingu,
- pisemnou vypoveédi (Valouch, 2012).
Piechod vlastnictvi pronajatého majetku
13

Podminky, za kterych ptfechazi vlastnictvi pronajatého majetku z pronajimatele na njemce.

Podpisy obou smluvnich stran'*

3.8 Cena leasingu

Cena leasingu je uvedena v leasingové smlouvé. Lze ji ur€it jako ,,celkovou cdstku
vyphvajici z leasingové smlouvy, kterd je postupné hrazena v pribehu leasingové operace
leasingovym ndjemcem leasingovému pronajimateli, a to predevsim v podobé splatek
leasingového ndjemného a pripadné odkupni ceny na konci leasingu* (Pulz, 1995). Celkova
leasingova cena je jednim z faktor ovliviiyjicich rozhodnuti podniku o vyuziti leasingu jako
nastroje financovani.

Leasingova cena je obvykle placena v pravidelnych mési¢nich splatkach, n¢kdy takeé
ctvrtletnich, pfipadné 1 rocnich. V cen€ leasingu je zahrnuta cena placend najemcem
pronajimateli, tedy postupné splatky pofizovaci ceny majetku, leasingova marze pronajimatele

(leasingové spolecnosti) a ostatni ndklady pronajimatele, které jsou propojené s pronajatym

12 7pravidla jsou naklady na poji§téni hrazené najemcem. Pronajimatel sjedna smlouvu o poji$téni a najemce hradi
pojistné, které je zahrnuté ve splatkach leasingu.

13 Tyka se finan¢niho leasingu.

14 Je-li ndjemcem podnikatelsky subjekt, pak podepisuje jednatel spolecnosti.
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majetkem. Tyto naklady jsou pfesouvany na najemce (napiiklad uroky z tvéru, poplatky bance
za vedeni uveérovych Gétl a jiné spravni naklady spojené s leasingem atd.).

Vyse leasingové ceny je dana souctem leasingovych splatek. V leasingovych smlouvach
mize byt uveden pojem leasingovy koeficient.”® Z vyse leasingového koeficientu Ize uréit
nasobek poftizovaci ceny (pfipadné upravené o rekapitalizaci ¢i dekapitalizaci) pronajatého
majetku, kterou zaplati nijemce pronajimateli za dobu trvani leasingové smlouvy. Vyse
leasingového koeficientu muze slouzit jako orientatni méfitko, podle kterého je mozné

zhodnotit nabidky jednotlivych leasingovych spolecnosti.

3.9 Bankovni uvér

Dle Kalabise (Kalabis, 2005) je avér ,,casové omezené, uplatné zapijceni penéz

k volnému nebo smluvné vazanému pouziti . VEtitel poskytuje finan¢ni prosttedky dluznikovi

dle dohodnutych podminek. Tato penézni transakce je poskytovana financnimi institucemi

(bankami), které jsou vazany danymi kritérii. Mezi nejdulezitéjsi kritéria patéi navratnost
a vynosnost (zisk).

Cesky finanéni trh rozliSuje dva typy tvérovych produkti. Témi jsou bankovni

a nebankovni typy uvért.. Vzdy se liSi pozadavky véfitell a bank, které mivaji vyssi poZzadavky

na zaji$téni a bonitu zadatele. Maji viak vyrazné mensi Grokové sazby. Ceska narodni banka

kontroluje kazdy bankovni uvér. Oblasti nebankovnich Gvéra se vénuje a dohlizi na n¢ Ceska

obchodni inspekce.

Uvér oznacuje v jakékoliv formé docasné poskytnuté financni prostiedky, které je nutné podle

dohodnutych podminek vratit.*®

Uvérovou smlouvu uzaviraji dva subjekty — véfitel, ktery uvér poskytuje a dluznik,
kterému je aveér poskytnuty. V terminologii podnikového ucetnictvi se uver stava cizim
kapitalem, neboli v rozvaze zdrojem na strané pasiv a slouzi k pofizeni aktiv. S néklady
K proptjceni zdroje jsou spjaty uroky a ostatni rizné vydaje propojené se ziskanim celého
uvéru. Poskytovani uvéru muizeme oznacit jako jednu z finan¢nich sluzeb, které jsou

poskytovany finan¢nimi institucemi. Nejcastéji tento typ finanénich sluZzeb nabizeji a poskytuji

15 Leasingovy koeficient udava, o kolik je vyssi leasingova cena pronajatého majetku oproti pofizovaci cené (ptip.
pofizovaci cené zvySené o rekapitalizaci nebo snizené o dekapitalizaci dopfedu poskytovanych zaloh na pofizeni
posléze pronajimaného majetku).

5 ManagementMania: Uvér  (credit)  [onling]. 2016  [cit.  2016-08-16].  Dostupné  z:
https://managementmania.com/cs/uver
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banky. Pfi rozhodovani banky o poskytnuti uvéru musi zadatel spliovat rtizna kritéria. Mezi

hlavni dv¢ kritéria banky patii:

e Navratnost, tj. schopnost dluznika splatit ivér ve sjednané 1huté,

e Vynosnost uvéru.

Vysi Gvéru ovliviluje hlavné vySe dosahovaného piijmu dluznika. Ta je také dualezitd pro
posouzeni navratnosti tvéru. Vynosnost uveru se pak odviji od vyse urokové sazby.

Na vybér vhodného uvéru mé vliv Grok tvéru. Jeho vyse je ovlivnéna fadou faktort,
z nichz nejdilezitéjsi jsou ,,urokova sazba, moznost odkladu splatek, doba spldceni, zpiisob
splaceni* (Ruckova a dalsi, 2012). Banka pfi poskytovani uvéru pihlizi k bonité Klienta, podle
které se odviji velikost irokové sazby. Zpravidla plati vzajemna zavislost vyse véru, trokové
sazby, odkladu splatek a doby splaceni na nabidce troku. Cim del3i je doba splaceni, tim vétsi

je urok. Klient si miZe vybrat ze tii zplisobl splaceni.

Obrazek 3 — Zpusoby splaceni uvéru

Zplsob
splaceni uvéru

SPLATKOVY ANUITNI ROVNOMERNE

KALENDAR SPLACENI

SPLACENI

Zdroj: vlastni
3.10 Leasing versus avér

K tomu, aby se subjekt rozhodl, zda vyuzit leasing nebo uvér, musi zohlednit tii hlavni
hlediska:
1) administrativni narocnost a pravo disponovani s majetkem,
2) darnové dopady,

3) financni ndarocnost porizeni (Valouch, 2012).
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Tabulka 3 — Porovnéni leasingu a iivéru

LEASING UVER
Administrativni | - potvrzeni piijmu ze zavislé - potvrzeni piijmul ze zavislé
naroc¢nost ¢innosti ¢innosti
- FO ptedkladaji danové - FO predkladaji danové ptiznani
ptiznani - vhodny ruditel podle vyse avéru
- podnikatelské subjekty, jejichz | - vhodny majetek pouzitelny pro
ro¢ni obrat pfesahuje zfizeni zastavniho prava (podle
25 000 000 K¢, piedkladaji vySe avéru)
ucetni uzavérku za predeslé
obdobil’
- pisemny souhlas manzela/
manzelky
Pravo - majetek je po dobu trvani - kupujici se stava vlastnikem
disponovani leasingu ve vlastnictvi majetku pfi podpisu smlouvy
s majetkem pronajimatele
Dariové dopady | - najemné - aroky a danové odpisy
- technické zhodnoceni pronajat.
hmotného majetku'®
Finanéni - metoda Cisté vyhody leasingu - Mmetoda ¢isté vyhody uvéru.
naroc¢nost - kladna hodnota = vyhodné;jsi - kladna hodnota = vyhodné;jsi
poFizeni leasing uver

Zdroj: vlastni

Z tabulky je patrné, Ze administrativni narocnost je pro zprostfedkovani leasingu
mensi. V soucasné dob¢ jsou vSak bankovni instituce pod tlakem leasingovych spole¢nosti a od
své administrativni naro¢nosti odstupuji. Administrativni naro¢nost pro ziskani tivéru bude ale
nadale pfetrvavat ve vétSim poctu operaci, a to z divodu okamzitého vlastnictvi majetku
pofizeného na tvér. Tato skutecnost odpovida zaroven na otazku ,,Jaké ma najemce ci kupujici
pravo disponovat s majetkem?“ U leasingu ma najemce pravo disponovat s majetkem po
ukonceni smlouvy, kdy se stdva vlastnikem majetku. Pfi financovani majetku tivérem se stava

dluznik okamzitym vlastnikem.

3.10.1 Vyhody a nevyhody leasingu

Vyhody a nevyhody leasingu jsem zpracovala pro vétsi prehlednost do niZze uvedené tabulky.

17 Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o DPH
18 § 28 odst. 3 zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pijmi
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Tabulka 4 — Vyhody a nevyhody leasingu

VYHODY LEASINGU

NEVYHODY LEASINGU

nizky pocate¢ni kapital

Vys§i cena poiizeného majetku

forma splatek podle vySe mimotadné splatky

po dobu leasingové smlouvy jsou omezena
vlastnickd prava

riziko inflace nese leasingova spolecnost

nemoznost odpisu

administrativni naro¢nost v mensi mife

vysoké penale pii vypoveézeni smlouvy

pokud je pfedmét vyuZzivan pouze v obdobi
sezony je mozné upravit formu splatek

pokud by leasingova spolec¢nost
zbankrotovala, musel by najemce predmét
leasingu vratit a nasledné jednat o vyrovnani

u operativniho leasingu splatky obsahuji
veskeré poplatky (napt. dalni¢ni znamka,
poplatek za autoradio, zdkonné a havarijni
pojisténi)

po skonceni smlouvy dostava zdkaznik
u operativniho leasingu k dispozici novy
majetek

Zdroj: vlastni

Vyhody a nevyhody tuvéru

Vyhody a nevyhody Gvéru jsem zpracovala pro vétsi prehlednost do nize uvedené tabulky.

Tabulka 5 — Vyhody a nevyhody tvéru

VYHODY UVERU

NEVYHODY UVERU

okamzité uspokojeni potieb zakaznika bez
vlozeni svého kapitalu

vysokd administrativni narocnost

zakaznik se stavd majetkem pii podpisu
uveéroveé smlouvy

¢asova narocnost na uzavieni uveérové
smlouvy

podle vyse uvéru vyZaduji banky rucitele

podle vySe uvéru vyzaduji banky zéastavu
majetku

Zdroj: vlastni

3.11 Danovy efekt (Stit)

Danovy §tit je efektem, ktery zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu za pouZiti ciziho kapitalu v

podniku. Synek definuje efekt daniového Stitu v trocich z ciziho kapitalu, které jsou soucasti

nakladi snizujici zisk, ze kterého se plati dan, a tim sniZuji danové zatiZzeni podniku. Vysledna

vynosnost vlastniho kapitalu se zvysi (Synek, 2011). Aby danovy §tit fungoval, musi podnik

vykazovat zisk.
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4 Vlastni prace

Subjektem, ktery je piipadnym realizatorem podnikatelského zaméru, je firma
Technické sluzby mésta Duchcova s. r. 0. Je to firma s dlouholetou tradici, ktera byla zaloZzena
jiz v50. letech 20. stoleti ptuvodné pod nazvem Vefejna udrzba mésta. Pozdé&ji byla
pfejmenovana na Technické sluzby Duchcov v podobé méstské rozpoctové organizace.

Od 1. 1. 2000 se forma rozpoctové organizace transformovala do spole¢nosti s ru¢enim
rozvoj a rozsahlejsi moznosti v jinych oblastech podnikani nad ramec vyuziti pouze pro méstské
ucely.

Vlastnikem spolec¢nosti je Mésto Duchcov. Vrcholnym orgdnem spolecnosti je valna
hromada sestavena z aktualnich ¢lend Rady mésta Duchcova. Spolecnost fidi jednatel a vedouci
jednotlivych vyrobnich a provoznich divizi, kterymi jsou Odpadové hospodaistvi a ostatni
vyrobni stiediska, Pé¢e o vefejnou zeleii spolu s ostatnimi pomocnymi provozy, Udrzba
majetku mésta a Ekonomicky tsek.®

Firma zaméstnava kolem 80 pracovnikil. Vyuziva také nabidky Ufadu prace v podobé
dotovanych pracovnich pozic, nezaméstnané uplatiuje jako délniky pro udrzbu mésta,
spolupracuje s Proba¢ni a media¢ni sluzbou. Podporuje i volnoCasové aktivity ve mésté
avychovu déti a mladeze v oblasti ekologie a odpadového hospodaistvi ve spolupraci
s organizacemi Elektrowin, Asekol a Eko-kom.

Plsobnost firmy z hlediska pfedmétu podnikdni je dosti rozsdhla. Ze zakladnich
jmenujme predev§im podnikani v oblasti odpadl, dopravy, opravy a udrzba komunikaci,
provozovani méstského pohiebisté, udrzby vodnich tokd a péce o vetfejnou meéstskou zelen.
Dtkazem, zZe je spolecnost dynamicky se rozvijejicim subjektem, ve kterém je kladen diiraz na
kvalitu a stabilitu, je i obdrzeni certifikovaného systému kvality CSN EN ISO 9001:2009, CSN
EN ISO 14001:2005 a CSN OHSAS 18001:2008.

Spolecnost svilj rozsah podnikani postupné rozSifuje. V roce 2014 pievzala péci
0 technické zaleZitosti méstského bytového fondu, méstské koupaliste, parkovisté. Déle zavedla
Vv ramci plnéni Planu odpadového hospodarstvi svoz bioodpadu a od roku 2015 také méstskou
hromadnou dopravu. Jeji zavedeni uzce souvisi se zvolenim tématu mé prace, kdy podnik stal

pfed rozhodnutim o financovani této sluzby.

19 Obrazek ¢. 2
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4.1 Podnikatelsky zamér spolecnosti

Kdyz stavajici provozovatel oznamil ukonceni své cinnosti v provozovani méstské
hromadné dopravy, stalo Mésto Duchcov pied ivahou o budoucim osudu této sluzby. Ukonéeni
samoziejm¢ neptichdzelo v uvahu, nebot’ doprava je vyuzivana piedevSim star§imi obcany,
zaky a studenty ¢i pracujicimi k doprave k odlehlému nadrazi na méstské periferii ¢i hibitovu
na opacném konci mésta. Nabizely se dvé varianty feSeni: najmuti externiho dopravce ¢i vyuziti
vlastniho potencidlu. Byly zvazeny nabidky externich dopravct a vlastni firmy Technické
sluzby mésta Duchcovas. r. 0. Vlastni firmé bylo mésto ochotno fixovat smluvné dlouhodobé&;jsi
zajem o tuto sluzbu, a tak i kalkulovana cena byla schopna konkurovat externim nabidkdm. Aby
kalkulace byla konkurenceschopnd, musela firma zvolit optimalni zptisob financovani, nebot’
autobus, a¢ malokapacitni, neni levnou zalezitosti.

Jak bylo popsano jiz v teoretické cCasti, v ivahu pfichazel bézny finanéni leasing,
operativni leasing ¢i uvér. Operativni leasing byl ihned v poc¢atku vyloucen, protoze firma
disponuje vlastnim servisnim zdzemim a také cela dopravni flotila ma v hromadném pojisténi
urcité finan¢ni vyhody.

V nésledujicich kapitoldch predstavim nejdiive nckteré casti podnikatelského planu
uvedeného podnikatelského zaméru. Nasledné provedu komparaci finan¢niho leasingu
s ivérem, zmapuji postupy, avahy a komparace, se kterymi se podnik potykal. Navrhnu, jak

bych k problému pfistoupila ja osobné.

4.1.1 Popis spole¢nosti

Jméno spolecnosti: Technické sluZzby mésta Duchcova, s. 1. 0.
Sidlo: Bezrucova 476/28, 419 01 Duchcov
Jména spolecniki: Meésto Duchcov

Vklad: 3151 000 K¢

Splaceno: 100 %

Jednatel spolecnosti: Vladimir Simek

ICO: 25410784

Pravni statut: Spole¢nost s ruc¢enim omezenym

Predmét podnikani:

- podnikéni v oblasti nakladani s odpady, vyjma odpadll nebezpecnych, véetné odvozu
fekalii
- provadéni jednoduchych a drobnych staveb, jejich zmén a odstraiiovani
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- silni¢ni motorova doprava nakladni

- silni¢ni motorova doprava osobni

- zahradnictvi

- provozovani pohiebist

- udrzba vetejného prostranstvi,

- zamecnictvi

- truhléfstvi

- pronajem movitych véci

- opravy motorovych vozidel
- provozovani vefejnych WC

- provozovani parkovist,

vyjma

vetejné zelené a komunikaci

¢innosti

uvedenych v pfiloze

1-3

¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist

Nazev podnikatelského zaméru:

4.1.2 Organizace spole¢nosti

Provozovani méstské hromadné dopravy

zakona

Jak jsem uvedla, vlastnikem spole¢nosti je mésto Duchcov. Vedeni firmy je v rukou jednatele,

ktery ve spolecnosti rozhoduje a je zodpovédny za jeji hospodafeni. Obrazek organizacni

struktury zndzorfiuje jednotlivé useky, které maji pod svou kompetenci jednotliva oddéleni.

Obrazek 4 — Organizacni struktura spolecnosti

ODPADOVE
HOSPODARSTVI
A OSTATNI

210-5D
213 - Kontejnery

212- Fekdl

211-SKO +223-TO +
209 - BIO

= 203/1 - Cigténi mésta
218- Koupalisté

214 —Skladka Nelson Il
224 - OSL.ROM,PLOVOZY,

230 —Doprava
240 — Méstska
autobusova doprava

260 — Rekreag. sti.

271 — Parkovisté
300/2 - Myslivna

Zdroj: vlastni

PECE O ZELEN, TOKY,
CISTOTU MESTA A
UDRZIBU
KOMUNIKACT
VYROBNI A POMOCNE
PROVOZY

UDRZBA MAIETKU

D 226 -EKONOMICKY
MESTA DUCHCOVA ¥

USEK
Bc. Martina Smutna

Vieobecna actarna
Mzdy a pokladna
MTZ + doprava

225 — Zamecka
zahrada
219-WC

250 —Veiejné
prospé&iné prace
0P

201 — Udriba komunikaci
203/2 - Cisténi mésta
217 — Hibitov

221 —Dilny
216 —Veiejné osvitleni
202 —Zimni tdrba dle PZUK
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4.1.3 Produkt a sluzby

Spolecnost zajistuje pro meésto Duchcov rozsahlou skalu sluzeb. Poskytuje vnitrostatni
kontejnerovou dopravu, zajistuje cCiSténi komunikaci, ruc¢ni Uklid zelenych ploch
a chodniki, opravy odpadkovych kosu, uklid détskych hfist, pecuje o vetejné osvétleni,
vykonava drobné stavebni prace. Své sluzby chce spolecnost rozsitit o poskytnuti méstské
hromadné dopravy. Na zaklad¢ fixni smlouvy s Méstskym ufadem mésta Duchcov zvazila

spolecnost zakoupeni autobusu, kterym bude sluzby poskytovat.

Produkt

Zameérem podnikatelského planu je rozsifit své sluzby o provozovani méstské hromadné
dopravy. Jako nastroj pro uskute¢néni toho planu byl vybran autobus znacky Mercedes-Benz
Sprinter City 35 v hodnoté 2 250 000 K¢ (bez DPH).

Technické udaje a vybaveni:

Motor: Mercedes-Benz OM 651 Euro VI
Délka: 6961 mm

Sitka: 1993 mm

Vyska vcetné klimatizace: 2885 mm

Vykon motoru: 95 kW

Spotieba: 9,5 1/200km

Pocet sedadel: 10+1

Stojici cestujici: 12

Klimatizace: chladici kapacita max. pro 11 osob
Vnitini dvitka dvefi: 1250 mm

Vyska ke stani: 1910 mm

Protiblokovaci brzdny systtm  (ABS)
Protiprokluzovy systém (ASR)
Kamera pro couvani

Asistenéni systém svétlomett: Highbeam Assist

Diky neustalym inovacim spole¢nosti Mercedes-Benz 1ze tento autobus zafadit mezi

wvewr

wevr
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Pro své technické parametry je autobus vhodny pravé na vyuzivani v méstské hromadné
dopravé. Neni pro néj problém projizdét v uzkych ulickach a piepravovat cestujici
V rozmanitém terénu. Nelze opomenout dal$i prfednost modelu Spinter City, kterou je
ekologicka jizda. Ta vyhovuje nejpiisnéjSim normém pro emise vyfukovych plynl platnych

VvV Evropé.

Obrazek 5 — Mercedes-Benz Sprinter City 35

Zdroj: http://www.busevi.com
4.2 Okoli spolec¢nosti, analyza mikroprostiedi

K analyze mikroprostfedi jsem pouzila Portertiv model péti sil.

Vyjednavajici sila dodavatela

Mezi prvotni klicové dodavatele patii distributor dopravniho prostfedku Mercedes-
Benz, ktery by mél na zakladé¢ smlouvy zabezpeCit i pravidelné servisni sluzby. DalSim
dalezitym dodavatelem je distributor pohonnych hmot, kterym je na zékladé vyhodné smlouvy
Cerpaci stanice EuroOil. Staly pfistup k odbéru pohonnych hmot by zabezpecila firma
PROREKA CZ, s. r. 0., ktera ma umisténou nadrz pohonnych hmot na nadvoii TS Duchcova.

TS Duchcov vyuziva téchto sluzeb pro tankovani svych vozii z vozového parku.
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Vyjednavaci sila zakaznika

Silou kupujicich se mysli zejména jejich vyjednavaci sila o cené, a to at’ uz ptima, kdy skutecné
dojde K licitaci se zakaznikem, anebo nepiima, kdy zakaznik muze zac¢it odebirat méné zbozi
nebo sluzeb, ptipadné mize vyuzit sluzeb jiného subjektu. Pfitom zejména sila kupujicich je
od vzniku krize velice dulezitym faktorem, ktery se nevyplati podceiiovat ani tehdy, kdy se
zaméeiujeme Cisté na retailové produkty. Dnes uz je totiz bézné, Ze zdkaznik zcela oteviené
a vyznamné ovliviiuje cenu takovych komodit jako je sluzba méstské hromadné dopravy.
Mésto je v pozici monopsonu; ma vuéi TS Duchcov velkou vyjednavaci silu, nebot’ je vlastné
jedinym odbératelem sluzby. Urcuje si cenu a zaroven vyjadiuje postoj, ze kterého vyplyva, ze

jeho cilem je dosdhnout ziskovosti provozovani méstské autobusové dopravy.

Hrozba ze strany stavajicich konkurenti

V oblasti se vyskytuji dva dopravci: Autobusova doprava Jiti BOUDA a Autobusova doprava
HIRSCH Frantisek. Oba dopravci maji ve svych vozovych parcich i mikrobusy, se kterymi jiz
ve mésté poskytovali sluzby méstské hromadné dopravy, ale spolupraci s méstem jiz ukon¢ili.
Jejich navrat by mohl byt obtizny i z toho divodu, Ze jsou obé& spolecnosti velmi vytizené.

Nemohli by tak vyjit vsttic zdkaznikim o vikendech a svatcich.

Hrozba vstupti novych konkurenti na trh

Vstup pro nového dopravce ve sledované oblasti by mohl byt t€Zky a finanén€ naro¢ny. Tato
hrozba je eliminovana jiz zminénou ochotou mésta fixovat smluvni vztah na dobu 10 let. Proto
je v nasledujicich letech nepravdépodobné, Zze by se objevila nova spole¢nost nabizejici stejné
sluzby. TS Duchcov mé ve své oblasti zmapovany terén a své sluzby pfizptsobila svym
obcanlim. Novy konkurent by musel nabidnout zdkazniklim atraktivnéjs$i produkt a financné

vyhodnéjsi podminky nez TS Duchcov.

Hrozba vzniku substitutia

Za danou verzi substituce autobusové dopravy lze povazovat vlakovou dopravu. Vzhledem
Kk tomu, ze ve své praci Setfim méstskou hromadnou dopravu, je v§ak mozné brat v ivahu pouze
vlakovou dopravu mezi obcemi. Tato hrozba je vSak bezpfedmétna, protoZe pravé na vlakové

nadrazi, které je na periferii mésta, se zakaznici dopravuji méstskou hromadnou dopravou.
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4.3 Marketingovy plan

Cilovym subjektem na trhu jsou obyvatelé mésta Duchcova. Jsou to seniofi, ktefi maji omezené
Skol okolnich mést z vlakového nadrazi a naopak studenti, ktefi studuji v duchcovskych
stiednich Skolach. Ostatni obyvatelé vyuzivaji méstskou dopravu napt. pii cesté za pracovnimi
misty, nakupy, nebo navstévou koupalisté, které se nachazi na okraji mésta. Snahou TS
Duchcova bude udrzet si nejen stavajici zakazniky, ale i piildkat zakazniky ze sousednich obci.

V piipad¢ tohoto zajmu by spolec¢nost rozsifila své sluzby o dopravu mezi obcemi.

Produkt

Produkt je neoddélitelné¢ spojen s kvalitou. Proto je cilem spole¢nosti nabidnout svym
zakaznikiim sluzby v co nejvétsi kvalité a zaméfit provoz méstské hromadné dopravy podle
poptavky zakaznikt. Cinnost dopravni sluzby zavisi na zmapovanych usecich mésta; podle nich

byl nésledné vypracovén jizdni fad.

Misto

Duchcov se rozklada na rozloze 1 540 ha s poétem obyvatel 8 250. Katastralné ho 1ze rozdélit
na Ctyfi hlavni ¢asti. Jizni ¢ast mésta byla diive priimyslovou oblasti. V soucasné dob¢ tam sidli
podniky Sklarna, TS Duchcova a LIMBA, ve kterych pracuje ¢ast obyvatel mésta. V severni
oblasti se nachazi odlehlé vlakové nadrazi. V zapadni ¢asti se nachazi méstské koupaliste,
satelitni mésteCko, obchodni dim PENNY, paneldkové sidlist¢ a Skoly. Vychodni oblast
s parkem je zastavéna rodinnymi domy. Ve stfedni ¢asti najdeme nakupni stiediska, namésti a
postu. Spolecnost TS Duchcova nejdiive monitorovala tseky, které jsou pro obyvatele
Duchcova nejatraktivnéjsi a piizpiisobila tomu jizdni ¥ad MHD?,

Trasa MHD?%:

U polikliniky — Nam. Legii — Skladistni — Zelénska — Kino — U sauny — U kruhové kotelny —

Osecka — Penny Market — Nemocniéni — Nerudova — Druzba — Duchcov Zelezni¢ni nadrazi

Cena

Cena sluZeb je stanovena dle nakladd firmy, nabidky a poptavky. Spole¢nost reaguje na hlavni

cilovou skupinu zakaznikt, kterou jsou piredevs§im dichodci, vyuzivajici MHD pro mobilitu po

20 Jizdni tad viz piiloha
21 Plan trasy MHD viz ptiloha
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celém mésté. Mezi dalsi skupinu lze zatradit studenty, ktefi vyuZzivaji sluzby MHD z odlehlého
vlakového nadrazi a naopak z mésta na nadrazi.

Jednotlivé jizdné:

Plné jizdné: osoby od 15 let— 70 let ... 9 K¢

Déti: od 6let—151let ... 7K¢

Ptepravné:

Zavazadla nad rozmeéry 80x40x40cm ... 7 K¢
Pes a kocarek bez ditéte ... TK¢
Jizdné zdarma:

Déti do 6 let

Drzitelé prikazu ZTP a ZTP-P vcetné privodce a psa
Kocérek s ditétem

Osoby nad 70 let

Zavazadla pod rozméry 80x40x40 cm

Drzitelé prikazu svazu protifaSistickych bojovniki

Jizdné je jednotné, hradi se fidic¢i pfi ndstupu do autobusu, neni zavislé na dobé€ a vzdalenosti

prepravy.

Propagace

O zahajeni méstské hromadné dopravy budou zakaznici informovani pomoci inzerce v deniku
»Duchcovské noviny*, na jednotlivych zastavkach formou letdkl a méstskym rozhlasem. Déle

se propagace objevi na webovych strankach www.duchcov.cz.

4.4 Finan¢ni plan

Kalkulaci nékladli vyhotovim pro stanoveni ceny a kalkulaci vydaja, pro piehled kolik
bude podnik potiebovat prostiedkli v 1. roce zahdjeni podnikatelského zdméru. Vynosy
hotovostnim vybérem jsem stanovila na zaklad¢ statistik z minulych let, kdy méstskou
hromadnou dopravu provozovala spolecnost HIRSCH Frantisek. Pokud stanovim

predpokladany primérny pocet platicich zékazniki, ziskdm vynos TS Duchcova.
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Tabulka 6 — Ro¢ni vydaje a pFijmy prvnim rokem zahajeni sluZeb.

Naklady — leasing | Vydaje —leasing | Naklady — Gvér Vydaje — Uvér

PHM 106 722,00 106 722,00 106 722,00 106 722,00
Provozni naklady 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
2:)‘;2%(“016“1’ BOZP, 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Jizdenky 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Mimofadné sluzb

(1ékat. prohli dky)y 900,00 900,00 900,00 900,00
Vyplacené mzdy 325 040,00 325 040,00 325 040,00 325 040,00
Odvody zaméstnavatele 166 960,00 166 960,00 166 960,00 166 960,00
Zastup? 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Mimotadna splatka 75 000,00 450 000,00 75 000,00 450 000,00
Pojisténi 35 040,00 35 040,00 35 040,00 35 040,00
Leasing /avér 330 600,00 330 600,00 40 000,00% 323 748,00
Poplatky 1 000,00 1 000,00 1000,00 1000,00
Odpisy X X 247 500,00 X
Celkem v K¢ 1231 262,00 1 606 262,00 1188 162,00 1599 410,00K¢
Vynosy Mésto rozpocet 1240 000,00 K¢ 1240 000,00 K¢ 1240 000,00 K¢ 1 240 000,00 K¢
Vynosy hotovost vybér 383 304,00 K& 383 304,00 K& 383 304,00 K¢ 383 304,00 K&
Celkem 1623 304,00 K¢ 1623 304,00 K¢ 1623 304,00 K¢ 1623 303,00 K¢
Vysledek (+; -) 392 042,00 K¢ 17 042,00 K¢ 435 142,00 K¢ 23 893,00 K¢

Zdroj: vlastni

Plan kalkulace nakladt i vydaji vysel skladnym vysledkem, tj. ziskem. Ptredpokladané
navyseni zisku se objevi po Sesti letech, kdy bude splacen uvér (leasing). Ve vydajich se
objevuje mimotfadna splatka na pofizeni autobusu, v dal§im roce bude rozpocet o tuto ¢astku

sniZen a predpokladany zisk by mél byt navysen 0 400 000 K¢.

4.5 Analyza rizik

V kapitole 3. 2. 1. se vénuji analyze rizik teoreticky. Nyni provedu analyzu rizik prakticky,
pomoci kvalitativni analyzy, na zaklad¢ ziskanych informaci od respondentti. Nejdiive provedu
identifikaci zdrojt rizik, odhadnu etnost jejich vyskytu a nasledné ohodnotim nalezena rizika

danymi kritérii.

22\/ pifpadé nemoci, nebo Serpani fadné dovolené je ptipraven zastup fidi¢h, dichodcem na dohodu o pracovni
¢innosti.
2 U avéru je roénim nakladem trok
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ANALYZA AKTIV
V tomto kroku identifikuji kriticka aktiva pro sledovany podnik a nasledné stanovim jejich

hodnotu. VyuZiji soupis aktiv, ktery podnik vykazal ve své rozvaze sestavené ke dni

21.12. 2014.

Rozvaha v plném rozsahu

Dlouhodoby majetek 9798
Zasoby 557
Material 955
Zbozi 2
Dlouhodobé pohledavky 132
Pohledavky z obchodnich vztahi 6724
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1239
Dohadné ucty aktivni 2 052
Jiné pohledavky 3
Penize 126
Ugty v bankach 2279
Néklady pfistich naklada 420
Pt{jmy pfistich obdobi 16

Na pofizeni investice (autobusu) jsou aktiva dostacujici. Uéet vykazuje pies 2 miliony
korun, které dostatetné pokryji splatky. Pohledavky v hodnoté 6,7 mil. K¢ jsou také
Vv dostate€né vysi. Na zéklad¢ téchto vysledkl se nabizi otazka: “Pro¢ podnik nepouzije na
investi¢ni zdmér vlastni zdroje?* Podnik vlastni zdroje potiebuje na pokryti jinych projekti,
které jsou jiz ve stavu realizace, které vyZaduji finan¢ni spoluti¢ast pfijemce dotace. Rizikova

aktiva nebyla nalezena.
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ANALYZA HROZEB
K analyze hrozeb vyuziji PESTLE analyzu, pomoci které identifikuji v kazdé
individualni skupiné faktorti nejvyznamné;si rizika, jevy, vlivy a udalosti, které ovliviiuji, nebo

mohou ovliviiovat sledovanou organizaci.

P — Politické faktory

Politické faktory budou odrazet smérovani politického vedeni mésta. Obecné 1ze konstatovat,
ze levicové vedeni bude pravdépodobné napt. vyraznéji regulovat vysi jizdného, a to riznymi

formami dotaci (snizené jizdné pro déti, matky s kocarky, starobni dichodce). Rizikem je nizsi

Cv v

vvvvvvvv

Pravicové vedeni jizdné regulovat nebude tak vyrazné. Vysledkem bude vyssi zisk, ktery bude
mozno investovat do nakupu lepSich produkti a dopliikovych sluzeb (nédkup dopravniho
prostfedku s piivésnym vozikem pro dopravu cyklistickych kol apod.). V obou piipadech bude

zajisté predevsim zaviset na vyhodnosti uzavienych smluv.

E — Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktori je pro podnik nejvétsim rizikem nartst cen ndkladovych vstupli a vyse
dani.

S — Socialni faktory

Ze socialnich faktori ma zasadni vyznam afinita obyvatel k méstské vetejné doprave a mira jeji
poptavky. Dalsim rizikovym faktorem je kvalita vefejné dopravy a pocit bezpecnosti pii jejim
vyuzivani, nizky verejny zdjem méstského obyvatelstva, ktery mize byt provazen jizdou tzv.

¢ernych pasazért a tim naslednym ubytkem vynost.

T — Technologické faktory

Z technologickych faktorii 1ze identifikovat riziko ndhlého technologického poskozeni, pfi
kterém bude autobus na delSi dobu neschopen provozu. Havarie autobusu s likvidnim

duasledkem.

L — Legislativni faktory

Z legislativnich faktor, které ovliviiuji podnik, je zékon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni pieprave.

Zakon upravuje podminky pro dopravu uskute¢iiovanou pro potieby mésta. Vyhlaska
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¢. 175/2000 Sb., o prepravnim fadu. Velkym rizikem by se mohla stat zména legislativy, kterou

by provozovatel nemohl ptekonat.

E — Ekologické faktory

Zakoupeni dopravnich prostfedkt musi spliiovat normami stanovené emisni limity (minimalné

EURO IV).

ANALYZA ZRANITELNOSTI

Analyza zranitelnosti nuti management zamyslet se nad tim, které rizikové faktory mohou

t.24

podnik ohrozit ¢i zni€it.“* V ptipadé zkoumaného podniku je timto rizikovym faktorem ztrata

odpovédné osoby, kterd smluvné zastiti provozovani méstské hromadné dopravy.

STANOVENI VYSE RIZIKA

Jednotliva rizika budu hodnotit podle pomocné stupnice, kterou uvaddim v nize uvedenych

tabulkach.
Tabulka 7 — Dopad rizika

Body |Dopad rizika Popis dopadu
1| ZANEDBATELNE Omezi chod firmy, ale napt. do 5 % jej podnik unese
2| NEVYZNAMNE Projevi se napi. omezenim ¢asovym
3 | STREDNI Ovlivni, ale nepterusi chod firmy
4| VYRAZNE Omezi vnitini a vnéj§i chod firmy, ztrata ve vySSich procentech
5| KRIZOVE/LIKVIDNI | Ohrozi provoz firmy

Zdroj: vlastni

Pro urceni pravdépodobnosti vyskytu rizika vyuZiji hodnoceni podle nize uvedené stupnice.

Tabulka 8 — Pravdépodobnost vyskytu

Body |Dopad rizika Popis dopadu
1| VYLOUCENE Riziko se ukaze za vyjimeénych podminek
2 | NEPRAVDEPODOBNE | Miize, ale pravdépodobnost je nizka
3| MOZNE Miize pouze za urcitych podminek
4| PRAVDEPODOBNE Velice pravdépodobné nastane
5|JISTE Vysoka pravdépodobnost 90 %—100 %

Zdroj: vlastni

24 Strateg.cz [online]. [cit. 2016-08-08]. Dostupné z: http://www.strateg.cz/Strategicka_analyza.html
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Stupei rizika ur¢im podle jednoduché rovnice:

| Stupeiri rizika = dopad rizika * pravdépodobnost vyskytu

Zavaznost nasledkt rizika zatadim podle nasledujicich kritérii:
N nizka I1<N<5 nezavazné vlivy
S stifedni 6<85<I? zavaziné, ale ne kritické

Vysoka 13<V< 25 kritické vlivy

Tabulka 9 — Rozli$eni stupné rizika

Pravdépodobnost vyskytu
VYLOUCENE Nfggggﬁg' MOZNE PRSXEEEPO' JISTE

Dopad rizika 1 2 3 4 5
ZANEDBATELNE 1 1 2 3 4 5
NEVYZNAMNE 2 2 4 6 8 10
STREDN({ 3 3 6 9 12 15
VYRAZNE 4 4 8 12 16 20
KRIZOVE/LIKVIDNI{ 5 5 10 15 20 25

Zdroj: vlastni

Z vyse uvedenych analyz jsem identifikovala rizika, ktera uvadim v tabulce.

Tabulka 10 — Stanoveni vyse rizika

Riziko Stupen |Pravdép. St_u_pefl Zz’ufa_inost
dopadu | vyskytu | rizika rizika

}?ognik nebude mit dostatecné prostiedky na splatky 5 2 10
uvéru
Odbératel odstoupi od smlouvy 5 1 5 N
Rozvazani pracovniho poméru ze strany fidice 3 4 12 S
Likvidni havarie autobusu 5 3 15 S
Nartst mzdy vlivem vysSich poZzadavku fidi¢ 3 3 9 S
Narist cen pohonnych hmot 4 3 12 S
Celkovy narlst vstupl 3 3 9 S
Nehoda x smrtelny uraz S) 2 10 S
Odbeératel neplni své finanéni zavazky za sluzbu S 1 5 N
Legislativni zmény v Zakon¢ o silni¢ni dopravé 3 3 9 S
Odborna zpisobilost pro osobni dopravu 5 3 15 \Y
Politické zaméteni mésta 3 3 9 S
Dlouhodoba havarie 5 3 15 \Y

Zdroj: vlastni

Z tabulky je patrné, Ze dominuje stfedni stupenn zdvaznosti rizika, coz neni kriticka hrozba.
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4.6 Komparace leasingu a ivéru

V této kapitole provedu komparaci financovani dopravniho automobilu Mercedes-Benz
Sprinter City 35 v hodnoté 2 250 000 K¢ (bez DPH), hodnota automobilu v¢etné¢ DPH je
2 722 500 K¢. Podnik pro sviij podnikatelsky zamér oslovil finan¢ni instituce jako UniCredit
Leasing CZ, a. s.; SG Equipment Finance Czech Republic s. r. 0.%°; Raiffeisen-Leasing, s. r. 0,
Ceska obchodni banka. V§echny dotazané instituce zaslaly nabidky na uvér i finanéni leasing.
Pied vhodnym vybérem z nabizenych variant Si podnik nejdiive musel ujasnit moznost
financovani z vlastnich prosttedk, které je ochoten uvolnit. Z potfizovaci ceny autobusu o vysi
2 722 500 K¢ je podnik ze svych vlastnich zdroji schopen uvolnit na mimofadnou splatku

20 %.

4.6.1 Nabidka finan¢niho leasingu od UniCredit Leasing CZ, a. s.

UniCredit Bank poskytla dvé nabidky?®. Obé nabidky nabizi financovani na dobu Sesti
let. Mimotadna splatka je stanovena ve vysi 20 % z potizovaci ceny bez DPH 450 000 K¢.
Poplatek za zpracovani leasingové smlouvy si spolecnost uctuje.

V nize uvedené tabulce uvedu diferenciace dvou nabidek banky UniCredit Banka.

Tabulka 11 — Nabidka finanéni leasingu od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a. s.

LeaseTruck LeaseAuto
20 % 20 %
Mimoiéadna splatka bez DPH 450 000,00 K¢ 450 000,00 K¢
Leasingova splatka bez DPH 28 451, 00 K¢ 28 451,00 K¢
Cena leasingu 2 048 472,00 K¢ 2 048 472,00 K¢

Zdroj: vlastni

Rozdilnost v nabidkach je pouze v nabidce pojiSténi. Varianta LeaseTruck nabizi najemci
pojisténi s rocni sazbou 1,74 %. Pojisténi zahrnuje poskozeni Zivelnou udalosti, poskozeni
zvifetem zaparkovaného vozidla, zni¢enim pii stfetu se zvifetem. SpolutiCast 5 %, min.
5000 K¢&. Povinné ruceni u této varianty neni soucasti splatek, je fakturovano ro¢né. Tuto

variantu pojiSténi nabizi Allianz pojiSt'ovna, a. S.

% (Clen CLFA, vlastnici této spole¢nosti jsou KB a Société Générale Equipment Finance International.
Financujeme investice v oblasti polygrafickych, obrabécich, vyrobnich a stavebnich stroji, zemédélské techniky
a prostfedkd pro hromadnou prepravu zbozi a osob. Poskytujeme financni leasing, operativni leasing a Gvéry

26 Podrobny popis nabidek je zpracovan v tabulce.
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Varianta LeaseAuto nabizi pojisténi sjednané u Ceské pojistovny a. s. Roéni sazba je vysii nez
Vv piedeslé nabidce. Ro¢ni sazba 3,46 % zahrnuje i irazové pojisténi, v ptipadé smrti nasledkem

urazu 100 000 K¢, trvalé nasledky 200 000 K¢.

4.6.2 Nabidka finan¢niho leasingu od SGEF s. r. 0.

SGEF poskytla nabidku Sestiletého leasingu bez pojisténi s 20% mimotadnou splatkou
a zustatkovou cenou 1000 K¢. Spolecnost disponuje S vlastni automobilovou flotilou, kterou
ma pojisténou u Ceské pojistovny. CP poskytla pro svého klienta nabidku, kterd zahrnuje
havarijni pojisténi s ro¢ni sazbou 3,41 % z pojistné ¢astky s 5% spoluti¢asti. Limity povinného
ruceni pro pojistnou udalost jsou 100 000 mil. K¢ majetek a 100 000 mil. K¢ zdravi. Cena

pfedmétu nabidky je vyjadiena v niZze uvedené tabulce.

Tabulka 12 — Nabidka finanéni leasingu s opci od SGEF (KB)

20 %
Mimotadna splatka bez DPH 450 000,00 K¢
Leasingova splatka bez DPH 28411,68 K¢
Cena leasingu 2 045 641,00 K¢
Zdroj: vlastni
Tabulka 13 — Kalkulace poji§téni
Ceské pojistovna, a.s. | Roéni pojistna sazba | Roéni pojistné Pojistna ¢éstka
Havarijni pojisténi 3,41 % 76 725,00 K¢ 2 250 000,00 K¢
Povinné ruceni 6 980,00 K¢ 2 250 000,00 K¢

Zdroj: vlastni

4.6.3 Nabidka finan¢niho leasingu od Raiffeisen Bank

Raiffeisen Bank nabizi varianty leasingu podle vySe mimotadné splatky od 10-45 % na

dobu 6 let. Spole¢nost je ochotna investovat z vlastnich zdroji 20 %, proto v nasledujici tabulce

zpracuji varianty od 10 % do 20 %.

Tabulka 14 — Nabidka finan¢niho leasingu s opci odkupu

10 % 15 % 20 %
Mimoiadna splatka bez DPH 225 000,00 K¢ 337 500,00 K¢ 450 000,00 K¢
Leasingova splatka bez DPH 30 995,00 K¢ 29 272,00 K¢ 27 550,00 K¢
Cena leasingu 2 231 640,00 K¢ | 2107 584,00 K¢ 1983 600,00 K¢

Zdroj: vlastni

Kupni cena na konci leasingu ¢ini 1 000 K¢ bez DPH.
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Banka nabizi havarijni pojiSténi a povinné ruceni piredmétu leasingu u UNIQA
pojistovna, a. s. Havarijni pojisténi obsahuje zivelné pohromy, odcizeni a vandalismus s 10%
spoluucasti. Povinné ruceni trva po dobu leasingové smlouvy. Limity povinného ruceni po
pojistnou udalost jsou 50 mil. K¢ majetek a 60 mil. K¢ zdravi. Pro naslednou pichlednou

komparaci uvedu data pojisténi v tabulce.

Tabulka 15 — Kalkulace poji$téni od pojistovny UNIQA

UNIQA Ro¢ni pojistna sazba Ro¢ni pojistné Pojistna ¢astka
Havarijni pojisténi 1,34 % 30 150 K¢ 2 250 000 K¢
Povinné ruceni 15120 K¢ 2250 000 K¢

Zdroj: vlastni
4.6.4 Nabidka finanéniho leasingu od CSOB

CSOB poskytla také riizné varianty splaceni na dobu 6 let. Nabidka je zpracovana podle
vySe mimotadné splatky od 10 do 30 %. Mimofadna splatka a prvni mé&si¢ni splatka musi byt

uhrazeny pied vyuzivanim pfedmétu smlouvy. Naslednou kalkulaci uvadim v tabulce.

Tabulka 16 — Nabidka finanéniho leasingu od spole¢nosti od CSOB

10% 15% 20%
Mimofadna splatka bez DPH 225 000,00 K¢ 337 500,00 K¢ 450 000,00 K¢
Leasingova splatka bez DPH 31 576,00 K¢ 29 822,00 K¢ 28 426,00 K¢
Cena leasingu 2273472,00 K¢ 2147 184,00 K¢ 2 046 672,00 K¢

Zdroj: vlastni

K finanénimu  leasingu  nabizi banka pojiSténi ve smluvnim  vztahu
s pojistovnou Kooperativa. Havarijni pojisténi s 10% spoluti¢asti min. 10 000 K¢. Limity
povinného ruceni pro pojistnou udalost jsou 70 mil. K¢ majetek a 70 mil. K¢ zdravi. Ptehlednou

kalkulaci pojisténi uvadim v tabulce.

Tabulka 17 — Kalkulace pojisténi od spole¢nosti Kooperativa

Ll [t S Rocni pojistné ve splatce Pojistna ¢astka
sazba
Havarijni pojisténi 1,34 % 23 625 K¢ 1969 K¢ 2250 000 K¢
Povinné ruceni 8 650 K¢ 721 K& 2250 000 K¢

Zdroj: vlastni

K zédkonnému a havarijnimu pojisténi je nabizena moznost dopliikového pojisténi. Cena

dopliikového pojisténi je 7 500 K¢ roéné. Splatka leasingu by byla navySena o 625 K¢.
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4.6.5 Komparace leasingovych nabidek pomoci leasingového koeficientu

Nasledné¢ provedu komparaci nabidek poskytnutych finan¢nich leasingi pomoci

leasingového koeficientu?’.

Tabulka 18 — Komparace leasingu pomoci leasingového koeficientu

Leasingove Sl ElfE i LRSI e SGEF Raiffeisen Bank CSOB
spolecnosti CZ, a.s

Mimoradna 450 000,00 K&| 450 000,00 K&| 450 000,00 K&| 450 000,00 K&
splatka 20 %

{;3;33332; cena 1800 000,00 K&| 1800000,00Ke| 1800000,00Ke| 1800 000,00 KE
Leasingova splatka 28 451,00 K¢ 28 411,68 K¢ 27 550,00 K¢ 28 426,00 K¢
Pocet splatek 72 72 72 72
Cena leasingu 2048 472,00 K&| 2045 640,96 K&| 1983600,00 K&| 2046 672,00 K&
Leasingovy

cooficint 1,1380 1,1365 1,1020 1,1370

Zdroj: vlastni
Nejnizsi leasingovy koeficient vykazuje Raiffeisen Bank.
4.6.6 Komparace leasingovych nabidek metodou diskontovanych nakladi

Ve vySe uvedené tabulce 18 jsem pouzila metodu leasingovych koeficientt, ktera je
V posouzeni naro¢nosti nejjednodussi, ale neni tak presna, nebot’ nezohlednuje vliv ¢asu. Proto

nasledné pouziji presnéjsi metodu diskontovanych vydaji a pfepocet na sou¢asnou hodnotu.

Tabulka 19 — Komparace leasingu pomoci metody diskontovanych vydaji

Leasingové spolec¢nosti LeaL;inr:gCg(Zjlta s SGEF Raiffeisen Bank CSOB
Ro¢ni urokova sazba 4,3044 4,3521 3,2495 4,3218
gg‘y za celk. obdobi 245 640,96 248 472,00 183 600,00 246 672,00
Doba splaceni (let) 6 6 6 6
Diskont (i/1+(i*n)) 0,16045 0,16052 0,15854 0,16048
SO —
Vliv dané = diskont *(1 0,12836 0,12842 0,12683 0,12838
sazba dané z ptijmu 0,2)

Zdroj: vlastni
| metoda diskontovanych vydaji potvrzuje nejvyhodnéjsi nabidku od Raiffeisen Bank. Pomoci

odurocitele, kterého uvadim v nize uvedené tabulce, ur¢im nasledné souc¢asnou hodnotu. Pro
vypocet odurocditele vyuziji vzorec:
1 ... arokova mira za obdobi

1
(1+i)" n ... poCet obdobi

21 Leasingovy koeficient udava pomér leasingové ceny a vstupni ceny
2 Potizovaci cenou autobusu po odeéteni mimoiadné splatky
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Tabulka 20 — Oduroditel
1. rok 0,9587 0,9583 0,9685 0,9586
2. rok 0,9192 0,9183 0,9380 0,9189
3. rok 0,8812 0,8800 0,9085 0,8808
4. rok 0,8449 0,8433 0,8799 0,8443
5. rok 0,8100 0,8082 0,8522 0,8093
6. rok 0,7766 0,7744 0,8254 0,7758
Zdroj: vlastni
Tabulka 21 — PFepodet na sou¢asnou hodnotu pomoci dafiovych vydaji
. i Casové Y . 215
asng | aikiary | SPlky | rozlteni |\ PRECEEm) DR e | SH
akontace
2014 790 940,16 | 340 940,16 75000 | 415940,16 83188,03| 707752,13| 678544,844
2015 340940,16 | 340 940,16 75000 | 415940,16 83188,03| 25775213 | 236917424
2016 340 940,16 | 340 940,16 75000 | 415940,16 83188,03| 257752,13| 227140,393
2017 340940,16 | 340 940,16 75000 | 415940,16 83188,03| 25775213 | 217766,837
2018 340 940,16 | 340 940,16 75000 | 415940,16 83188,03| 257752,13| 208 780,106
2019 340940,16 | 340 940,16 75000 | 415940,16 83188,03| 257752,13| 200 164,237
2 495 640,96 | 2 045 640,96 _450000| 249564096 | 49912819 | 199651277 | 176931384
et | LSS | g | porpeni | Dtmum. | Dafovi | vidsieps | g
akontace :
2014 791412,00| 341 412,00 75000 | 416 412,00 83282,40| 70812960 | 678596406
2015 341412,00| 341412,00 75000 | 416 412,00 83282,40| 258129,60| 237047523
2016 341412,00| 341 412,00 75000 | 416 412,00 83282,40| 25812960 | 227161,239
2017 341412,00| 341 412,00 75000 | 416 412,00 8328240 | 25812960 | 217687,271
2018 341412,00| 341 412,00 75000 | 416 412,00 8328240 | 25812960 | 208608424
2019 341412,00| 341412,00 75000 | 416 412,00 8328240 | 258129,60| 199 908,218
2498 472,00 | 2048 472,00 _450000| 249847200 49969440 1998777,60| 1769009,08
Reiffeisen Liiﬂl”a‘-g’y“’* Splitky e D“l';‘;,’lvja‘(‘f“‘ 2;‘;‘(‘)’:: d‘;ly;dzjsigge SH
akontace :
2014 780600,00| 330 600,00 75000 | 405 600,00 81120,00| 699 480,00 | 677 465,750
2015 330600,00| 330 600,00 75000 | 405 600,00 81120,00| 249480,00 | 234 023,689
2016 330600,00| 330 600,00 75000 | 405 600,00 81120,00| 249480,00 | 226658424
2017 330600,00| 330 600,00 75000 | 405 600,00 81120,00| 249480,00 | 219524960
2018 330600,00| 330 600,00 75000 | 405 600,00 81120,00| 249480,00| 212616,003
2019 330600,00| 330 600,00 75000 | 405 600,00 81120,00| 249480,00 | 205 924,487
2 433 600,00 | 1983 600,00 _450000| 2433600,00| 486720,00| 1946880,00| 177621331
oo | LI | spaty | rodons | Deimbun | Daovd | vidaero | g
akontace )
2014 791112,00| 341112,00 75000 | 416 112,00 83222,40| 707889,60| 678563445
2015 341112,00| 341112,00 75000| 416 112,00 8322240| 257889,60| 236964,716
2016 341112,00| 341112,00 75000 | 416 112,00 83222,40| 257889,60| 227147,841
2017 341112,00| 341112,00 75000| 416 112,00 83222,40| 257889,60| 217 737,655
2018 341112,00| 341112,00 75000 | 416 112,00 8322240| 257889,60| 208717,31
2019 341112,00| 341112,00 75000| 416 112,00 83222,40| 257889,60| 200 070,656
2 496 672,00 | 2 046 672,00 450000 | 2496 672,00 49933440 | 1997 337,60 | 1769 201,62

Zdroj: vlastni
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UniCredit Bank ma diky nejvyssim splatkam nejvyssi danové uspory, které maji za
na jeden srovnatelny okamzik, ktery je obvykle na zafatku provozu nebo také prvni rok
hodnoceného obdobi. Kdybychom posuzovali vydaje po dafiové uspoie, pak je nejvyhodnéjsi

spolecnost Raiffeisen Bank, stejn¢ jako u metod pomoci indexii.

4.6.7 Nabidka bankovniho uvéru od UniCredit Leasing CZ, a. s.

UniCredit Bank nabizi financovani vozu Sestiletym tivérem. Banka zpracovala nabidku,
ve které klient uhradi ¢ast kupni ceny ve vysi 20 %.

Banka nabizi zaji$téni vozidla pojisténim od Ceské spofitelny a. s. Havarijni pojisténi
S 5% spoluucasti zahrnuje urazové pojisténi s limity pro smrt nasledkem trazu 100 000 K¢
atrvalé¢ nasledky urazu 200 000 K¢. Limity povinného ruceni pro pojistnou udalost jsou

100 mil. K¢ majetek a 100 mil. K& zdravi. Piehledné kalkulace uvéru a pojisténi uvadim

v tabulce.

Tabulka 22 — Nabidka bankovniho tivéru od UniCredit bank
Vlastni kapital 20 %
Cést ceny hrazené klientem 450 000,00 ke
Maximalni vyse uvéru 1 800 000,00 K¢
Pravidelna splatka 26 979,00 K¢
Cena leasingu bez DPH a pojisténi 1942 488,00 Ké

Zdroj: vlastni

Tabulka 23 — Nabidka pojisténi Ceské pojistovny a. s.

Ceska pojistovna ROCI;;ES; istna Rocni pojistné ve splatce Pojistna castka

Havarijni pojisténi 3,46 % 77 850 K¢ 6 488 K¢ 2 250 000 K¢
Povinné ruceni 6 980 K¢ 582 K¢ 2250 000 K¢

Zdroj: vlastni
4.6.8 Nabidka bankovniho ivéru od SGEF Czech Republics. r. o.

SGEF nabizi financovani vozu Sestiletym uvérem. Banka zpracovala nabidku, ve které
klient uhradi ¢ast kupni ceny ve vysi 20 %. Pojisténi banka nenabizi, ale po dohodé¢ s klientem

zprostiedkuje nejvhodnéjsi pojisténi pro tento Gveér.
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Tabulka 24 — Nabidka bankovniho uvéru od SGEF

Vlastni kapital 20 %

Cast ceny hrazené klientem? 450 000 K¢
Maximalni vyse uvéru 1 300 000 K&
bez DPH

Pravidelna splatka 28 071,98 K¢
Poplatek 1 500,00 K¢&
Cena ivéru 2021 182,56 K¢

Zdroj: vlastni
4,6.9 Nabidka bankovniho uvéru od Raiffeisen Bank

Banka poskytla kalkulaci Gvéru s Sestiletym financovanim. Poskytuje klientovi vysi
jistiny, ktera se odrazi od moznosti podilet se na financovani autobusu z vlastnich zdroju
klienta. Kalkulace je zpracovana podle velikosti vlastnich zdroji v rozmezi od 34 % do 50 %.
Jak jsem jiz uvedla vyse, podnik se rozhodl uvolnit pouze 20% vlastnich zdroja, proto uvedu

kalkulaci pro tuto nabidku.
Tabulka 25 — Nabidka bankovniho uvéru od Raiffeisen Bank

Vlastni kapital 20 %

Ceny hrazena klientem 450 000,00 K¢
Maximalni vySe avéru 1 800 000,00 K¢
Uvérova splatka 27 116,00 K¢

Cena uvéru bez DPH

1952 352,00 K¢

Zdroj: vlastni

Banka nabizi pojiSténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla u UNIQA
pojistovny, a. s. Limity povinného ruéeni pro jednu pojistnou udalost jsou 50 mil. K¢ majetek
a 60 mil. K¢ zdravi. Havarijni pojisténi s 10% spoluti¢asti*® zahrnuje Zivelni pojisténi, odcizeni

a vandalismus. Piehledné kalkulace tvéru a pojisténi uvadim v tabulce.

29 20% thrada klientem
%0 Pro vysi skody do 10 000 K& majitel vozidla zaplati celou vysi Skody, pokud je $koda nad 10 000 K& do
100 000 K¢ pak majitel uhradi 10 000 K¢. Pro skodu vyssi nad 100 000K¢ zaplati klient 10% vzniklé skody.
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Tabulka 26 — Nabidka pojisténi UNIQA pojist'ovna, a. s.

UN.IVQ,A Lt Rocni pojistné ve splatce Pojistna castka
pojistovna sazba
Havarijni pojisténi 1,34 % 30 150 K¢ 2513 K¢ 2 250 000 K¢
Povinné ruceni 15 120 K¢ 1260 K¢ 2250 000 K¢
Zdroj: vlastni
4,6.10 Komparace uvérovych nabidek metodou diskontovanych naklada
Nasledn¢ provedu komparaci nabidek poskytnutych uvérd.
Tabulka 27 — Komparace uvérovych nabidek
Uvérové UniCredit Bank SGEF Raiffeisen Bank CSOB™
spolecnosti
Mimofddna 450 000,00 K&| 450 000,00 K&| 450 000,00 K&| 450 000,00 K&
splatka 20%
2’3{;@323‘“ cena 1800 000,00 K&| 1800000,00 K| 1800000,00Ke| 1800 000,00Ke
Splatka 26 979,00 K¢ 28 071,98 K¢ 27 116,00 K¢
Pocet splatek 72 72 72
Cena Gvéru 1942 488,00 K¢| 2021 182,56 K&| 1952 352,00 K¢
Urok 2,5391 3,8909 2,7104

Zdroj: vlastni

Z rozpoctové tabulky je patrné, Ze managementu spole¢nosti bych doporucila pfijmout

nabidku bankovniho uvéru od UniCredit Bank, ktera vykazuje nejnizsi pieplatek tGvéru.

UniCredit bank nabizi prokazatelné nejniz§i Grok, proto metodu diskontovanych naklada

vyuZiji pro nabidku od této spolecnosti.

Tabulka 28 — Metoda diskontovanych nakladii u nabidky UniCredit Bank

Zacatek

Unicredit Gvér L Splatky Urok® Umor Zustatek
splaceni
2014 1 800 000,00 323 748,00 42 445,12 281 303,46| 1476 252,00
2015 1476 252,00 323 748,00 35 218,84 288 529,76 | 1152504,00
2016 1152 504,00 323 748,00 27 806,90 295 941,67 828 756,00
2017 828 756,00 323 748,00 20 204,58 303 544,00 505 008,00
2018 505 008,00 323 748,00 12 406,97 311 341,61 181 260,00
2019 181 260,00 323 748,00 4 409,05 319 339,52 0,00
1942 488,00 142 491,46 | 1800 000,02

Zdroj: vlastni

31 Oslovena bankovni spole¢nost nepfedlozila tvérovou nabidku
32 Viz. Piiloha splatkovy kalendaf
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky finan¢niho plianu

Z vysledkt finan¢niho planu bych spolecnosti doporucila méstskou hromadnou dopravu
zahajit. Do finanCniho planu jsem zanesla dvé varianty vydaji/nakladt, které se odliSuji
vybérem formy financovani. Pokud se uvazuje o potfizeni autobusu na leasing, budou ro¢ni

splatky vyssi a vydaje ve srovnani s pofizenim autobusu na Gvér vzrostou.

5.2 Vysledky analyzy rizik

Ve scénafi bylo definovano tfinact typu rizik. Projekt byl zhodnocen kvalitativni
analyzou rizik, pii které bylo odhaleno 2 krat vysoké riziko, 9 krat stfedni riziko a 2 krat nizké
riziko. Po diskusi s manazery podniku je zfejmé, ze eliminace rizik je v nékterych ptipadech jiz
uvedena i do praxe, a to predevs§im z hlediska pojisténi, kvalitni smlouvy s odbératelem sluzby
a kontraktem na deset let, zajiSténim dopravni licence externistou, méstskym rozpoctem
schvalenym zastupitelstvem.

Nektera vnéjsi rizika jako je legislativa a néklady vstupti neni vV moznostech podniku
zcela odstranit. V pfipad¢€, ze nastanou, je podnik schopen jejich dopady eliminovat. Velkou
vyhodou je stabilita zajisténa dlouhodobym kontraktem. Pokud vyuZiti vozu nenaplni jeho
o¢ekavanou kapacitu, doporucila bych managementu vyuzit volné kapacity autobusu nabidkou
meéstské dopravy okolnim obcim. Pokud by byla se sousednimi obcemi uzaviena smlouva o
spolupraci, doslo by k rozlozeni fixnich nakladu.

Rizika jsou dynamickym faktorem, a proto doporucuji podniku, aby s analyzou nadale

pracoval a aktualizoval rizika nejméné jednou ro¢né.

5.3 Vysledky komparace leasingovych nabidek

Dle vysledkd zpracovanych do rozpoctové tabulky 18 bych managementu spoleénosti
doporucila pfijmout nabidku finan¢niho leasingu od Raiffeisen Bank. Pojisténi vSak neni od
této banky nejvyhodné€j$i. Pokud neni v podminkach leasingové smlouvy toto pojiSténi
predmétem, doporuduji uzaviit pojisténi s Ceskou pojistovnou jako stavajici klient.

Néklady spojené s leasingem mapuji tabulky, zZ nichz jasné vyplyva, ze nejvyhodné&jsi
nabidku poskytuje Reiffeisen Leasing. Do ro¢nich leasingovych nakladt bylo promitnuto ro¢ni
Casoveé rozliseni akontace v podob¢& 20% prvni mimotadné splatky, danove uznatelny néaklad,

ze kterého byla spoctena danova tspora (V soucasnosti 20 % DPP a uvazujeme, ze bude stejna
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po celou dobu splaceni). Pomoci odurocitele jsem dosla K vypoctu soucasné hodnoty za
zohlednéni faktoru ¢asu. Budouci hodnota v pribéhu celého obdobi je 2 433 600 K¢, k tomu
vypoctena soucasna hodnota 1 776 213 K¢, tj. 0 657 386,69 K¢ nizsi ¢astka.

5.4 Vysledky komparace uvérovych nabidek

Dle vysledkt uvedenych v rozpoctové tabulce 25 bych managementu podniku doporucila

piijmout nabidku spolecnosti UniCredit Bank. Tato banka nabizi klientovi nejnizs$i urok

2,5391 %.

5.5 Komparace uvéru a leasingu

U vybranych nabidek uvéru a leasingu je vySe ciziho kapitdlu stejna, a to
1 800 000,00 K¢.

Tabulka 29 — Komparace ivéru a leasingu

Raiffeisen Bank UniCredit Bank

Financni leasing Bankovni aveér
Pfep_latek, ) 83 600,00 K& 142 488,00 K¢
leasingu/tvéru
Rozdil 58 888,00 K¢

Zdroj: vlastni

Z vypocétu lze doporucit jako zdroj ciziho kapitalu bankovni uvér od UniCredit Bank.

cvwr

5.5.1 Metoda c¢isté vyhody leasingu

K findlnimu rozhodnuti, zda je optimalni variantou financovani leasing, nebo Uvér

zvolim metodu ¢isté vyhody leasingu. Pro vypocet vyuZiji vzorec:

CVL — K — {2%:1Ln * (1 - d) +21A1I+1d * On}

(1+ 0"

K = cizi kapitél + akontace neboli celkovy vydaj

Ln = splatky leasingu dle jednotlivych let

d = danl z pfijmi sazba

On = danové zakonné odpisy v jednotlivych letech

n = obdobi

N = celkova doba

i = uroky (v tomto ptipadé doslo k ponizeni o vliv dané tj. i = 0,025391 * (1-0,19)
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Tabulka 30 - Vypocet vyhodnosti leasingu

LeasiTlgové Odpisy Cista \_/yhoda Vysi;ir;z;nsta
splatky leasingu Te——

2014 780 600,00 450 000,00 703 321,00
2015 330 600,00 720 000,00 388 443,70
2016 330 600,00 540 000,00 348 441,90
2017 330 600,00 360 000,00 309 894,60
2018 330 600,00 180 000,00 272 759,50
2019 330 600,00 0,00 236 995,20

2 433 600,00 2 250 000,00 2 259 856,00 -9 855,81

Zdroj: vlastni

Z vypocti vyplyva, ze kapitalovy vydaj je mensi nez soucet soucasné hodnoty leasingovych

splatek po zdanéni a Cista vyhoda leasingu je zdporna. Zaporna hodnota tedy naznacuje

nevyhodnost tohoto zpiisobu financovani. Doporucuji zvolit financovani uvérem dle vybéru,

tj. UniCredit bank.

5.6 Dariovy itit

Pro nakup autobusu jsem doporucila na zékladé mych vysledkl financovéani formou

uvéru. Nyni navazi na kapitolu 3.12 a prokazi, zda vyuziti ciziho kapitalu je pro tento

podnikatelsky zdmér vhodny.

Nejdiive uvedu odurocitele tivéru, abych s nim mohla néasledné pracovat.

Tabulka 31 — Odurocitel

1. rok 0,9752

2. rok 0,9511

3. rok 0,9275

4. rok 0,9046

5. rok 0,8822

6. rok 0,8603
Zdroj: vlastni

Tabulka 32 — UniCredit Bank (iivér) — zrychlené odpisy a daifiové lispory

Odpisy ZR Zustatkova cena Daﬁo‘,’é uspora Daiiova ﬁ.seora
Z uroku U odpisit
2 250 000,00
2014 450 000,00 1 800 000,00 8 489,024 90 000,00
2015 72 000,00 1 080 000,00 7 043,768 144 000,00
2016 54 000,00 540 000,00 5 561,380 108 000,00
2017 36 000,00 180 000,00 4 040,916 72 000,00
2018 18 000,00 0,00 2 481,394 36 000,00
2019 0,00 0,00 881,810 0,00

Zdroj: vlastni
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Celkovou sumarizaci danovych tspor u vitézné varianty UniCredit Bank uvedu v nize

uvedené tabulce.

Tabulka 33 — Pit‘epodet nakladi po odeétu dafiovych tspor na sou¢asnou hodnotu

Splatky avéru LS ﬁspory Nziklz}dy po CLLE Soucasna hodnota
celkové uspore

2014 323 748,00 98 489,02 225 258,98 219 681,054
2015 323 748,00 151 043,77 172 704,23 164 257,034
2016 323 748,00 113 561,38 210 186,62 194 955,981
2017 323 748,00 76 040,92 247 707,08 224 068,301
2018 323 748,00 38 481,39 285 266,61 251 653,763
2019 323 748,00 881,81 322 866,19 277 770,142
1942 488,00 478 498,29 1463 989,71 1 332 386,276

Zdroj: vlastni

Celkové daiiové Uspory zahrnujici danovou tsporu z tiroku a dafilovou tUsporu z odpisii

vybraného bankovniho Gvéru ¢ini 478 498,29 K¢. Naklady po danové uspotre dosahuji vyse

1463 989,71 K¢.

Jestli je vyhodnéjsi financovat podnikatelsky zamér z cizich zdroja, kterym je podle

vySe uvedenych vypocti bankovni uvér poskytnuty bankou UniCredit Bank, nebo financovat

z vlastnich zdroji prokdzu v nize uvedené tabulce.

Tabulka 34 — Danovy §tit

. Ag . R ek . q Vynos
VlaS.tI,ll CI.ZI, Predp9kladany U’r 0{<y ZISkV , | Dan 20% | Zisk zdanény | z vlastniho
kapital kapital Vynos Z uvéru nezdanény oy

kapitalu
2 250 000 0 225 000 0,00| 225 000,00 45 000,00 180 000,00 8 %
450 000 | 1800 000 225000| 28498,29| 196501,71| 39 300,34 157 201,34 34,49 %

Zdroj: vlastni

Danovy §tit prokazal vyhodnost financovani z cizich zdrojt.
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6 Zavér

Spravny ¢i vyhodny podnikatelsky zamér jeSté neznamend, Zze méa danad spolecnost
vyhrano. Manazer ma pii rozhodovacim procesu spoustu prace, a to predevSim analyzu
prilezitosti S ohodnocenim veskerych rizik a ur€eni spravného zptsobu financovani.

Cilem mé prace bylo navrhnout optimalni variantu financovani investi¢niho rozvoje
spolecnosti Technické sluzby mésta Duchcova s. r. 0. z cizich zdroji na zékladé ekonomické
vyhodnosti. Pro potfizeni dlouhodobého majetku se doporucuje dlouhodobé kryti cizimi zdroji.
K uskutecnéni podnikatelského zdméru je v této praci uvazovano o dlouhodobém uvéru
a leasingu. Urcitym financnim zdrojem jsou zde i odpisy, a to predevsim u uveru. Finan¢ni
rozhodovéni, zejména toto dlouhodobé, potiebuje zohlednit faktor ¢asu, a to pomoci slozeného
urokovani, nebot’ podnikatel pottebuje znat souc¢asnou hodnotu svych vydaja. Dulezité je také
odhadnout pfipadna rizika a tato rizika zohlednit.

Kalkulace nakladi je vytvorena pro stanoveni konkurenceschopné ceny, kterd kopiruje
schopnost sluzbu nejen poskytovat, ale soucasné¢ pii optimadlni hladiné nakladt
v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu dosdhnout i zisku a byt konkurenceschopny.

Kromé ¢asu je nutno provést i odhad mozného rizika vnéjsiho prostiedi, ale i rizika uvnitt
podniku, a provést ptislu$na opatieni.

Pii rozhodovani jakou zvolit optimalni variantu financovani, tedy zda financovat
pomoci leasingu ¢i Gvéru, musime zohlednit dafové zatizeni, irokovou sazbu u Gvéru, vysi
odpisti a zpisob odepisovéni, leasingovou splatku a zohlednéni jiz zminéného casového
hlediska pomoci diskontni sazby.

Pti rozhodovéani mezi leasingem a uvérem jsme zvolila srovndni diskontovanych
nakladt ve 4 krocich:

1) naklady spojené s leasingem,

2) naklady spojené s Gvérem,

3) vyse uvedené naklady ptepocteny diskontem pro zohlednéni Casu,
4) vybér vyhodnéjsi varianty.

v

Ad 1) Naklady spojené s leasingem mapuji tabulky, které dokladaji, ze nejvyhodnégjsi je
nabidka Reiffeisen Leasing. Do roc¢nich leasingovych nakladii bylo promitnuto ro¢ni ¢asové
rozliSeni akontace v podobé 20% prvni mimoiadné splatky, danové uznatelny naklad, ze
kterého byla spoctena danova uspora (V soucasnosti 20 % DPP s iivahou, ze bude stejna po

celou dobu splaceni). Pomoci odurocitele jsme dosla K vypoctu souc¢asné hodnoty za zohlednéni
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faktoru ¢asu. Budouci hodnota v pribéhu celého obdobi je 2 433 600 K¢, k tomu vypoctena
soucasna hodnota 1 776 213 K¢, tj. 0 657 386,69 K¢ nizsi ¢astka.
Ad 2) Naklady spojené s avérem byly propocteny stejnym zptsobem jen s tim rozdilem, ze
danovou vyhodou v nakladech je zde arok a daiiovy odpis. Zvolila jsem zrychlené odpisy, které
budou mit vyssi daitovou vyhodu v prvnich letech.
Ad 3) Néklady z vyse uvedenych bodli ponizené o danové zvyhodnéni byly piepocteny
odurocitelem, (leasing i tveér maji své vypocty).
Ad 4) Za optimalni variantu financovani uvazovaného provozovani méstské hromadné dopravy
byl vybran uvér. V nabidkach byly trokové miry ptijatelnéjsi a po propocteni danového Stitu
byla jednozna¢né zvolena varianta spole¢nosti UniCredit Bank.
M¢ doporuceni managementu podniku, financovat podnikatelsky projekt — investici bankovnim
uvérem, potvrdila metoda Cisté vyhody leasingu, ktera vysla zadpornym vystupem.

Z vystupti mych provedenych analyz lze konstatovat, ze i kdyz se finan¢ni leasing
v Ceské republice stavi jako konkurent bankovniho Givéru, neni pro sledovany podnikatelsky
zamér jeho rovnocennnym finan¢nim konkurentem.

Ma prace potvrdila v zavéru hypotézu, Ze podnikatelsky zdmér je pro Technické sluzby
meésta Duchcova zajimavou prilezitosti a pii pouziti cizich zdroju i zaruc¢enim dlouhodobého

ptijmu. Doporucuji sluzbu méstské hromadné dopravy uskutecnit.
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Priloha 1.

Jizdni rad

Méstska autobusova doprava Duchcov

Nazev linky:
Cislo linky:

Provozovatel

Zastavka:

Duchcov: U pohknmky-Zeleznléni stanice-U polikliniky

585/011

Technické sluzby mésta Duchcova, s. r.o

Bezrucova 28

PSC 419 01, Duchcov

Pracovni dny

Jizdni fad plati:

Schvaleno dne:

od 13.12.2015
do 12.12.2016

Magistratem mésta Teplice, odborem dopravy a ZP

Km Té 0166
of of of 1JU polikliniky 4,34] 5,04] 6,02 7] 8,02 10 10] 13,02 14] 15,02] 16,02 17
04 04] 04] 2 Nam. Legii 4,354 5,05 6,03] 7,01] 8,03] 10,01] 10,01] 13,03] 14,01} 15,03} 16,03} 17,01
0.8] 08| 08| 3 |Skladistni 4,36] 5,06] 6,04] 7,02] B8,04) 10,02] 10,02] 13,04] 14,02] 15,04] 16,04] 17,02
y 1] > | 4 |Zelénska > > > > > > 10,03 > > > > >
15 2| 14 5 |Kino 4,38] 5,08] 6,061 7,04] 8,06] 10,04] 10,05] 13,06] 14,04} 15,06] 16,06] 17,04
21f 28] 2.1] 6 JU sauny 4,394 5,091 6,07] 7,051 8,07) 10,05 10,06] 13,07] 14,05§ 15,07] 16,07] 17,05
251 3] 25| 7 JU kruh. kotelny 44] 5,1] 6,08] 7,06] 8,08] 10,06] 10,07] 13,08] 14,06} 15,08} 16,08} 17,06
284 3.3] 28] 8 |Osecka 4,42) 5,12 6,1] 7,08 8,1] 10,08] 10,09] 13,1 14,08} 151} 16,1] 17,08}
y y 3] 9 |Penny Market > > > 7,09 > 10,09 > > 14,09 > > 17,09
29 [ 24] 3.2 10|Nemocnigni 4,43]15,13) 6,11 7,11} 8,11 | 10,11} 10,1 J13,11) 1411§1511§16,11} 17,11
3.1f 28] 35] 11|Nerudova 4,44 514] 6,12 7,12] 8,12} 10,12) 10,11] 13,12 14,12} 15,12] 16,12} 17,12
a4] 39| 28] 12|Druzby 4,45] 5,15] 6,13] 7,13] 8,13] 10,13} 10,12] 13,13} 14,13] 15,13] 16,13] 17,13
45 5| 49] 13)Duchcov Zel. stanice | 4,49] 5,19} 6,17} 7,17 8,17] 10,17} 10,16| 13,17| 14,17) 1517) 16,17} 17,17
Sobota a nedéle
Km Té
0 1 JU polikliniky 7,03] 8,03] 10,03] 13,03] 14,03] 15,03] 16,03] 17,03
04 2 [Nam. Legii 7,04] 8,04] 10,04] 13,04] 14,04] 15,04] 16,04] 17,04
0.8 3 |Skladistni 7,05] 8,05] 10,05] 13,05] 14,05] 15,05] 16,05] 17,05
> 4 |Zelénska > > > > > > > >
1'5 5 [Kino 7,07] 8,07] 10,07] 13,07] 14,07] 15,07] 16,07] 17,07
2.1 6 JU sauny 7,08] 8,08] 10,08] 13,08] 14,08] 15,08] 16,08] 17,08]
2.5 7 JU kruh. kotelny 7,09] 8,09] 10,09] 13,09] 14,09] 15,09] 16,09] 17,09
2,8 8 |Osecka 7,11) 8,11] 10,11] 13,11] 14,11} 15,11} 16,11} 17,11
> 9 JPenny Market > > > > > > > >
3.1 10fNerudova 7,12) 8,12] 10,12] 13,12] 14,12] 1512] 16,12] 17,12
34 11]DruZby 7,13] 8,13] 10,13] 13,13] 14,13] 15,13] 16,13] 17,13
45 12Duchcov 7el. stanice | 7,16] 8,16] 10,16] 13,16] 14,16] 15,16] 16,16] 17,16
Vysvetlivky:

0]
&)
®

jede od 1.4. do 31.10.
na zastavku Penny market zajiZdi pouze ve &tvrtek
jede v pondéli
jede ve stfedu
jede v patek

Méstska doprava nejezdi o svatcich statem uznanych

Na lince plati tarif schvaleny usnesenim Rady mésta Duchcova, informace o tarifu a pfepravnich podminkach

jsou zverejnény v autobusu méstské dopravy.
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Priloha II.

Splatkovy kalendar

Rok| Mésic Splitka Urok Jmar Uvér {CZK) Rok | mésic Selatha Vil Hmor Uvér (CZK}
{CZK) {CZK) {CZK}) {CZK) {CZK) {CZK)
1 1| 26979,05] 3808,65] 23 170,40|1 776 829,60 4 1| 26979,05] 1976,74] 25002,31]909 222,82
1 2| 26979,05) 375962 23219,42]1753 610,18 4 2l 26979,05) 1923,84] 25 055,21) 884 167,61
1 3] 26979,05) 3710,49] 23 268,55 1730 341,62 4 3] 26979,05] 1870,82] 25 108,22) 859 059,39
11 4] 269/905] 3661,26] 23317791 707 023,83 4] 4] 26979,05] 1817,70] 25 161,35]833 898,04]
1 5| 26979,05] 361192 23367,13] 1683 656,71 4 5] 26979,05] 17/64,46] 25214,59) 808 683,45
1 6] 26979,05) 3562,48] 23416,57] 1660 240,14} 4 6] 26979,050 1711,11) 25 267,94)783 415,51
11 7] 26979,05] 3512,93] 23 466,12] 1636 774,02 4l 7] 26979,05] 1657,64] 25321,41] 758 094,10
1 8| 26979,05] 3463,28] 23515,77] 1613 258,25 4 8 26979,05) 1604,06] 25374,98)732 719,12
1 9] 26979,05] 3413,52] 23565,53] 1589 692,72 4 9] 26979,05] 1550,37] 25 428,68] 707 290,44}
1 10] 26979,05] 3363,66] 23615,39] 1566 077,33 4 100 26 979,050 1496,57] 25482,48]681 807,96
1] 11| 26979,05] 3 313,69 23 665,36] 1542 411,97, 4] 11] 26979,05] 1442,65 2553640656 271,57
1 12] 26979,05] 3263,62] 23715,43) 1518 696,54] 4 12§ 26979,05] 1388,62] 25590,43]630681,13]
323 748,60} 42 445,12] 281 303,46 323 748,60] 20 204,58] 303 544,00
2 1| 2697905 3213,44] 23 765,61] 1494 930,93 5 1| 26979,05] 1334,47] 25 644,58] 605 036,56
2| 2| 26979,05] 3163,15] 23 815,90} 1471 115,03] 5 2 26979,05) 1280,21] 25698,84)579 337,71
2) 3] 26979,05) 3112,76] 23 866,29] 1447 248,74} 5 3] 26979,05) 1225,83] 25753,22)553 584,50
| 4| 26979,05] 3062,26] 23916,79]1423 331,99 5| 4] 26979,05] 1171,34] 25807,71]527 776,79
2 5| 26979,05] 3011,65] 23967,40] 1399 364,55 5 5] 26979,05) 1116,73] 25 862,32)501 914,47
2) 6] 26979,05] 2960,94] 24 018,11] 1375 346,44} 5 6] 26979,050 1062,01] 25917,04]475 997,43}
A 7| 26979,05] 2910,12] 24068,93|1351 277,51 5| 7l 26979,05] 1007,17] 25971,88[450025,56]
2 8] 26979,05] 285919 24119,86] 1327 157,69 5 8 26979,05 952,22 26 026,83)423 998,73'
2) 9] 26979,05] 2808,16] 24 170,89] 1302 986,76 5 9] 26 979,05 897,15 26 081,90] 397 916,82'
2 10 2697905 2757,01] 24222,04]1278 764,73 5| 10l 26979,05] 841,96] 26 137,09[371 779,74
2 11] 26979,05] 2705,76] 24 273,29) 1254 491,444 5 118 26 979,05 786,65 26 192,39] 345 587,34'
2) 12] 26979,05] 2654400 24 324,65] 1230 166,79 5 12§ 26 979,05 731,23] 26 247,81]319 339,53'
323 748,60} 35 218,84] 288 529,76 323 748,60) 12 406,97] 311 341,61
3 1| 26979,05] 2602,93] 24376,12|1 205 790,67 6 1 26979,05] 6757 26303,35]293 036,18
3 2| 26979,05) 2551,35 24 427,70 1181 362,98 6 2y 26 979,05 620,04] 26 359,01) 266 677,17
3 3| 26979,05] 2499,67] 24479,38] 1156 883,60 6) 3] 26 979,05 564,27 26 414,78] 240 262,39
3| 4] 2697905 24478/ 24531,18|1132 352,47 6] 4] 26979,05] 508,38] 26470,67]213 791,72
3 5] 26979,05] 239596] 24 583,08] 1107 /69,34 6 5] 26 979,05 452,37 26 526,68] 187 265,03
3 6] 26979,05) 234395 24 635,10} 1083 134,24' 6 6] 26 979,05 396,24] 26 582,81) 160 682,22
3| 7| 2697905 2291,82| 24687,23]1058 447,01 6] 7] 26979,05] 339,99] 26 639,06] 134 043,17
3 8] 26979,05) 2239,59] 24 739,46] 1033 707,55 6 8 26979,05 283,62] 26 695,42] 107 347,74
3 9] 26979,05] 2187,24] 24 791,81] 1008 915,74} 6) 9] 26 979,05 227,14 26751,91] 80 595,83'
3| 10| 2697905 2134,78] 2484427 984 071,41 6] 10| 26979,05] 170,53] 26808,51] 53 787,32
3 11] 26979,05] 2082,21] 24896,83] 959 174,64} 6 118 26 979,05 113,81] 26 865,24] 26 922,08
3 12] 26979,05] 2029,53] 24949,51] 934 225,12 6 12§ 26 979,05 56,96] 26 922,08 0
323 748,60 27 806,90 295 941,67 323 748,60] 4409,05] 31933952
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Priloha III. Trasa linky MHD v Duchcové
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CSOB Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
CSN Ceska technicka norma

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DIC Datiové identifikaéni ¢islo

DPH Dan z pfidané hodnoty

EURO IV Emisni norma Evropské unie

FO Fyzicka osoba

ICO Identifikacni ¢islo osoby

ISO Mezinarodni organizace pro standardizaci
LEASEUROPE Evropska federace leasingovych asociaci
MHD Me¢stskd hromadné doprava

MS Mimofiadna splatka

PC Poftizovaci cena

PO Pravnicka osoba

SGEF Societe Generale Equipment Finance
UNIQA Uniqa pojistovna, a.s.
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