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1 Uvod



2 Teoreticka c¢ast prace

V teoretické Casti prace se budu zabyvat Gcelem podnikatelského planu a podrobnéji
rozeberu jeho strukturu. Jelikoz se v praktické c¢asti budu zaobirat konkrétnim
podnikatelskym planem s tématem rekreace ve venkovském staveni, rozeberu zde téz

specifické naroky marketingu v odvétvi rekreace a cestovni ruch.

Podstatnou ¢asti podnikatelského planu je finanéni rozvaha a zdroje, ze kterych bude
business plan realizovan. Z tohoto divodu vénuji podkapitolu teoretické casti i

moznosti ziskani dotace na rekonstrukci objektu.
2.1 U&el podnikatelského planu

Podnikatelsky plan, podnikatelsky zdmér ¢i anglickym terminem business plan je
zakladnim podnikatelskym planovacim dokumentem, ktery zpracovava a rozpracovava
predstavu fungovani pifipadné 1 zalozeni podniku v ur¢itétm vhodném casovém
horizontu. Popisuje volbu strategie, definuje podnikatelské cile a urcuje prostiedky,

kterymi jich hodla dosahnout. (Synek 2002, s.165-166; Zicha 2011)

Podnikatelsky zdmér plni dvé zakladni ulohy. Prvni je uloha externi a druhou tloha
interni. Externi uloha se stava prostfedkem komunikace s okolim podniku, hlavné
s vefiteli, bankami a potencialnimi investory. Ti jsou diky tomuto dokumentu schopni
odhadnout ocekdvani vynosy a rizika spojend s investici nebo poskytnutim pijcky.
Interni tlloha podnikatelského planu funguje jako planovaci néstroj pro fizeni podniku.
Zahrnuje planovani vyroby, prodeje, zasobovani, financovani, vyzkumu, vyvoje a
dalSich ¢innosti s danym podnikédnim spojenych. VSechny dil¢i ¢innosti se potom snazi
co nejlépe sladit a vyvodit zavéry. NejdalezitéjsSim a nejzaddanéjSim vystupem
podnikatelského zdméru je predstava o vysi zisku, nebo mife zhodnoceni kapitalu.

(Synek 2002, s.165-166; Zicha 2011)

Podnikatelsky plan nemd striktné danou strukturu, nicméné tak jako kazdy jiny
dokument se tidi obecné platnymi zdsadami zpracovani. Zpracovani by mélo byt
minimalné stejné kvalitni, jako samotnd myslenka podnikatelského planu, jiz z toho

davodu, ze jde o prvni véc, kterou po nas bude investor ¢i banka pozadovat a prvni véc,



kterd mtze zanechat dobry, ale také Spatny dojem a hned v prvnich fazich odsoudit
projekt k zaniku. Proto bychom pii jeho zpracovani méli dbat predevSim na jeho
srozumitelnost, inovativnost, logické a ptehledné zpracovani, pravdivost, realnost a

respektovani moznych rizik. (Srpova 2010, s. 60; Zicha 2011)

- Srozumitelny. Netvofime pfili§ dlouhd souvéti s mnoha mySlenkami.
Vyjadifujeme se jednoduse

- Inovativni. Podnikatelsky plan by mél ptedlozit Gpln¢€ nova, nebo vylepSena
feSeni oproti tém starym ¢i stavajicim feSenim konkurence

- Logicky a ptehledny. MySlenky a fakta na sebe v podnikatelském zdméru
musi navazovat a nesmi si odporovat. Pro prehlednost je vhodné uvedené
informace podpofit tabulkami a grafy.

- Pravdivost a redlnost. Tyto body jsou v business planu samoziejmosti.
Zkreslovanim, nadhodnocovanim ¢i podhodnocovanim informaci si je
mozné piipravit leda tvrd$i ndraz na realitu tvrdého konkurenc¢niho prostredi.

- Respektovani rizik. Duvéryhodnost podnikatelského planu je vhodné
podpofit uvedenim moznych rizik, ktera v projektu analyzujeme a hledame
cesty jak tyto rizika minimalizovat ¢i Gipln€ eliminovat.

(Srpova 2010, s. 60; Zicha 2011)
2.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského zdméru neni nijak definovana. Kazdy obor podnikéni ba i
konkrétni podnikatelsky plan tak mize byt, i co se struktury tyce, origindlem. Existuji
strucnéjsi 1 propracovanéjsi verze business planu. Vzdy vSak obsahuji nutné jadro a
nasledné je mozné je rozsifit dle potieb a specifik podniku o dalsi informacni celky a

trendové zalezitosti.

V této praci je struktura podnikatelského planu inspirovana strukturou podnikatelského
planu doporucenou Podnikatelskym inkubatorem VSB-TU Ostrava. (VSB-TU 2007,
Zicha 2011).



2.2.1 Obsah

wevr

potencidlniho investora, mize zdlouhavé hledani konkrétni informace v desitkach stran
textu znechutit a odradit od investice u jinak dobrého podnikatelského zaméru. Uvedeni
prvnich tfi irovni nadpist je pro tyto ucely dostacujici. (Veber 2008, s. 101; Zicha

2011)
2.2.2 Executivesummary

Executivesummary neboli shrnuti stru¢né popisuje nejdilezitéjsi ¢asti podnikatelského
zaméru. Nemélo by byt delsi nez sedm stran, ale ani kratSi nez dv¢ strany. (Veber 2008,

s. 101; Zicha 2011)

- Shrnuti za¢ina uvedenim subjektu, pro ktery je business plan urcen.
- Nasleduji informace o firmé¢, které se podnikatelsky plan tyka.

- Jméno firmy
- Adresa sidla
- Kontaktni udaje

- Ddlezité jsou také informace o vedoucich pracovnicich ¢i zakladatelich ve
firmé&. Opét se jednd o:

- Jména
- Adresy
- Kontaktni udaje

- Struény popis business planu s popsanim cilti podniku, strategiemi, kterymi

- Definovani cilové skupiny zdkaznikl, kterym je produkt, sluzba ¢i idea
urcena.

- Urceni potiebnych schopnosti a dovednosti, jak manaZerskych tak jinych,
které budou pro uspéch business planu zapotiebi.

- Struéna kalkulace jak existujicich, tak potfebnych finan¢nich prostiedk.

- Hypoteticka rozvaha o moznostech rozsiteni projektu.



(Statikova 2007, s. 199; Zicha 2011)

Vsechny tyto informace by v executivesummary ne jen méli byt obsazeny, ale také by

méli byt napsany poutavou formou. Tak, aby ve Ctenafi, investorovi, vzbudily zajem o

detaily a on zhltl cely podnikatelsky plan a nadchl se pro jeho realizaci. (Veber 2008, s.
101; Zicha 2011)

2.2.3 Popis ptedkladatele projektu a produktii

V tomto bod¢ probéhne hlubsi predstaveni firmy, dulezitych osob v projektu a predmétu

podnikani, kterym se firma zabyva.

Charakteristika ptredkladatele. V této ¢asti uvedeme osobni tdaje samotného
predkladatele a jeho spole¢niki, informace o firmé¢, jako je jeji pravni forma,
sidlo, velikost, historii a zdiraznime uspéchy, kterych za svou existenci
doséahla. (VSB-TU-RAD 2007; Zicha 2011)

PopiSeme predmét podnikani spolu s e specifikaci trzni potfeby, kterou bude
nas produkt ¢i sluzba uspokojovat. RozepiSeme zde strukturu procesu,
kterym zmin&né uspokojeni zakaznika dosahneme. (VSB-TU-RAD 2007;
Zicha 2011)

Popis produktu, jeho piidana hodnota a faze vyvoje. Zde vypiSeme produkty,
které nasi firmu zivi nebo budou zivit. S popisem zaciname u zdsadniho
produktu. U produktu, s kterym dosdhneme nejvétsiho obratu ¢i zisku. Je
dobré zajit do vétsich detaili, ne ovSem do pfiliSnych, kterym by investor
nemusel rozumét. Ty je vhodné zaradit do pfiloh v zavéru podnikatelského
zaméru. Paklize existuje konkurence, jak je tomu ve valné vétsing piipadi, je
nutné uvést srovnani produktu nasi firmy s produktem té konkurencni. Pro
piehlednost se pro toto srovndni Casto vyuzivaji grafy a tabulky. Pfi tomto
srovnavani se snazime vyzdvihnout jedine¢nost a vyhody naseho produktu,
pro které o n¢ na trhu bude z4jem. Vykresy, schémata, fotodokumentaci a
podobné prikladame do ptiloh. (Srpova 2010, s. 61; Zicha 2011)

Ochrana dusevniho vlastnictvi. Vyzkum a vyvoj, kterym firma vylepsuje

svlj produkt a ziskava tak vyhodu nad konkurenci byva ndrocnou a drahou



zalezitosti. Proto jak sama firma, tak i investofi maji zdjem na ochran¢ takto
nabytych, svych, origindlnich feSeni. K tomu jsou vyuzivany ndstroje na

ochranu dusevniho vlastnictvi. Patfi sem:

Uzitné vzory
- Prtimyslové vzory
- Patenty
- Dodatkova ochrannd osvédceni
- Topografie polovodic¢ovych vyrobkl
- Predméty piibuzné technickym feSenim
- ZlepSovaci navrhy
- Odrtdy rostlin, plemena zvitat
Kazdy z uvedenych nastroji vyzaduje pii svém zavadéni urCitd specifika a
tidi se odliSnymi pravidly. (Hospodaiska komora 2007; Zicha 2011)
- Definice cili projektu. Kazdy podnikatelsky zamér musi obsahovat cile
projektu, které se fidi ur¢itymi pravidly. Byvaji uvadény zkratkou SMART -
Specific (specificky), Measurable (méfitelny), Afreed (akceptovatelny),

Realistic (realny, dosazitelny) a Trackable (sledovatelny). (Jakubikova 2007,
s. 26; Zicha 2011)

2.2.4 Trzni a obchodni analyzy

Zadny podnikatelsky zamér se neobejde bez analyz okolniho prostiedi. Jedna se

zejmeéna o trzni potencial, dodavatele a odbératele.

- Trzni potencial (zavisi pfedevsim na zékaznicich, konkurenci, poptavce)

- Urceni a analyza cilové skupiny zdkaznikli spolu se segmentaci trhu dle
urujicich kritérii. Témi muzou byt ekonomické, demografické,
geografické a podobné faktory. Dale by v analyzach trzniho potencialu
méla byt definovana potieba, kterou bude nas produkt uspokojovat, a

taktéz okolnosti, které urcuji tuto miru potieby u zakazniki.



2.2.5

- Velice podstatnou cast analyz zaujima analyza konkurence. Jedna se
zejména o jeji trzni silu, objemy prodejt, jak v trznich segmentech, o
které se zajimame, tak na celém trhu, jeji silné a slabé stranky, cile,
inovacni schopnosti, flexibilitu, cenu a kvalitu jejich produktd, jeji
distribu¢ni kandly atd. Zajima nés prosté¢ vSe, co ndm muize pomoci v

nasem konkuren¢nim boji.

- Vhodné je také analyzovat obor, ve kterém se chceme prosadit, jako
celek. Tato analyza ndm napovi, v jaké fazi zivotniho cyklu se obor

nachazi a pomiiZze nam zvolit spravnou strategii, kterou na trh vstoupit.

- Mezi dalsi analyzy patii analyza rizik projektu spolu s analyzou bariér
vstupu a vystupu na trh. Mezi hlavni rizika, kterd by se
v podnikatelském planu meéla rozebrat, patii rizika bezpecnostni,
hygienickd, pravni, legislativni a dalsi, kterd se tykaji naseho oboru

podnikéni.

- Dodavatel¢ — Urceni dodavateli a analyza dodavatelskych vazeb,
pozadované frekvence dodavek, nase zavislost na dodavkach, vyjednéavaci
sila dodavateldl, jejich spolehlivost, struktura, pocet a lokace.

- Odbeératelé — U odbératelit nas zajimaji v podstaté stejné nalezitosti, jako u
dodavatelt, jen z opacné strany obchodu.

~ (VSB-TU-RAD 2007; Zicha 2011)

Technologie a vyroba, inovacni ¢innost

- Specifikace vyrobniho procesu krok za krokem

- Popis pottebného zatizeni a technologii, které budou vyuzivany

- Naroc¢nost nasi podnikatelské cinnosti na zdroje (lidé, material, energie,
technika), jejich dostupnost a moznosti substituti.

- Podnikatelsky plan by se mél vénovat i budouci inovacni Cinnosti a planu
zdokonalovani a zefektiviiovani nasi produkce, ne jen v zavislosti na vyvoj

v odvétvi.



(VSB-TU-RAD 2007; Zicha 2011)

2.2.6 SWOT analyza — shrnuti

Pomoci SWOT analyzy identifikujeme soucasnou strategii firmy. Vyuziva analyzy
silnych a slabych stranek spolu s analyzou pftilezitosti a hrozeb firmy. Ty nam
dohromady zprostiedkovavaji pohled na schopnost firmy pfizpiisobovat se zménam
v okolnim prostfedi a vyuzivat ptileZitosti, které nam nabizeji. Doporucuje se zacinat
analyzou pfilezitosti a hrozeb (OT), které jsou dany vnéj$im makro i mikroprostiedim,
po které nasleduje analyza vnitiniho prostfedi a jeho silnych a slabych stranek (SW).
Analyza silnych a slabych stranek se tyka cilt, procedur, mezilidskych vztahi, kvality
managementu a jinych vnitinich nélezitosti firmy. Casto se k této analyze vyuziva
nastroj marketingového mixu 4P, pfipadné i dalSich ,,P“, dle oboru podnikani.
V analyze SW muizeme pro vétsi vypovidajici hodnotu ptifazovat jednotlivym kritériim
vahu 1-5 a déle je Skalovat od -10 do +10, kde 0 znamen4, Ze kritérium neni silnou ani

slabou strankou firmy. (Jakubikova 2008, s. 103-104; Zicha 2011)

Pti zpracovavani SWOT analyzy je velmi dileZité snazit se o maximalni objektivnost
pii zadavani udaji, aby ndm tato analyza opravdu pomohla identifikovat nase unikatni
mozZnosti vyuziti unikéatnich zdroji ¢i kompetenci firmy a nesvedla nas k chybnym

rozhodnutim. (Jakubikova 2008, s. 103-104; Zicha 2011)
2.2.7 Identifikace cilli v Case

Dle pravidla SMART (specifické, méfitelné, akceptovatelné, realné, casové vymezené)
je dilezit¢ kazdému cili pftifadit ¢asovou specifikaci. Proto v tomto bodé uvedeme
budouci stavy firmy neboli strategické cile v kontextu s urcitym casovym horizontem.

(Jakubikova 2008, s. 103-104; Zicha 2011)
2.2.8 Marketingova a organizaéni strategie

V dalsi ¢asti podnikatelského planu, zaméfeného na marketing, se rozpracovava rada
strategii. Zakladem je marketingovi mix 4P, ktery mize byt rozSifen o dalsi ,,P*, dle

orientace podnikéni.



- Produktova strategie — Jde o zdkladni c¢ast marketingového mixu.
Zdaraziiujeme zde odlisSnosti naseho produktu, od produktii konkurence,
které se mohou tykat kvality, ceny ¢i pouziti vyrobku, které vyrobek pro
zdkaznika zatraktivni. Jestlize je to mozné, je vhodné vyrobek
k podnikatelskému zdméru pfilozit a v piipadé prezentace investorim i
predvést. (Staitkkova 2007, s. 101; Zicha 2011)

- Cenova strategie — zde volime zpiisob, kterym budeme urcovat ceny naseho
vyrobku. Miize se jednat o ceny zavadéjici, ceny ur¢ené naklady na vyrobu,
ceny urcené poptavkou, ceny uréené podle konkurence dale o ceny pro
velkoodbératele, maloodbératele, akéni ceny, slevové akce atp. Cena muze
byt urCena 1 podle image, kterou si na§ vyrobek chce vytvoftit. (Staiikkova
2007, s. 101; Zicha 2011)

- Distribu¢ni strategie — Zde volime zplsob distribuce, pohybu produktu,
pené¢z i informaci. Déle typ mezi¢lankt, které budou tvofit tuto cestu a jejich
pocet. (Stankova 2007, s. 101; Zicha 2011)

- Komunikacni strategie — Volime zplisob a prvky propagace, které budeme
vyuzivat pro komunikaci se zdkazniky, potencidlnimi zédkazniky, vetejnosti,
dodavateli, distributory atp. V centru pozornosti je samoziejm¢ stale
zakaznik, kterého se snazime ptesvédcCit o kvalitach a vyjimec¢nosti naseho
produktu a stimulujeme jeho potiebu si na§ produkt koupit. (VSB-TU-RAD
2007; Zicha 2011)

2.2.9 Personalni a prostorove zajiSténi

Zde do detailu rozebereme vse, co se tyka persondlu potfebného k nasemu podnikéni.
Jednd se zejména o nabor pracovnikli s potfebnou kvalifikaci, dovednostmi a
zkuSenostmi, o jejich mmnozstvi, potfebnych Skolenich, urCeni platl, odmén a
kompetenci. Déle je zde nutné popsat celou organizacni strukturu firmy a urcit celkové

naklady na personalni provoz. (VSB-TU-RAD 2007; Zicha 2011)

V prostorovém zajisténi uvedeme vSechny prostory, které pro své podnikani budeme
potiebovat, jejich umisténi a vy¢isleni naklad na né vyuzitych. (VSB-TU-RAD 2007;
Zicha 2011)



2.2.10Harmonogram realizace projektu

body jednotlivych aktivit, jako je napiiklad hledani vhodnych zaméstnanci,
marketingové aktivity, dosahovani jednotlivych vyvojovych fazi projektu, ale
zaznamename zde i1 bézné aktivity, jako je nakup materialu, placeni splatek ¢i ucasti na

veletrzich a vystavach. (Staitkova 2007, s. 103; Zicha 2011)

Pro sestaveni takovychto planii existuje nékolik ovéfenych technik. Jde naptiklad o
sitové grafy, rozhodovaci stromy nebo techniky projektového planovani s vyznacenim

rozhodujicich kontrolnich bodii. (Stankova 2007, s. 103; Zicha 2011)
2.2.11Finan¢ni analyza (financ¢ni plan)

Mezi ¢asti podnikatelského planu, kterym budou investoii, nebo banky vénovat nejveétsi

pozornost patfi Finan¢ni plan projektu. M¢l by obsahovat:

- Planovani investic — ur€eni vySe veskerych pocatecnich provoznich nakladt
(na zaméstnance, suroviny, energie atd.) a to az do doby, kdy podnikéani
za¢ne generovat vynosy, tedy do bodu zvratu.

- Analyza zdrojl financovani — analyza vlastnich i cizich zdroji financovani
projektu.

- Kalkulace v jednotlivych fazich podnikani — propocty ocekavanych naklada
a vynosu v jednotlivych fazich projektu. M¢lo by se jednat minimalné o tii
roky.

- Cash-flow — neboli projekce hotovostnich toki, kterd by méla byt
zpracovana minimaln€ na tfi roky. Je prvkem, ktery pomahd urcit financni
zdravi podnikatelského planu.

(Statikova 2007, s. 101-102; VSB-TU-RAD 2007; Zicha 2011)
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2.2.121dentifikace faktora uspéchu, opatieni k minimalizaci rizik

V kazdém projektu narazime na kritické faktory, udélosti, ¢innosti nebo véci, které
urcuji tspésnost ¢i neuspesnost celého projektu. Muze se jednat naptiklad o ziskéani
konkrétni kapacity, uskute¢néni planované zmény v legislativé, dokonceni vyvoje
produktu a atp. VeSkeré mozné komplikace je tfeba v podnikatelském zdméru uvést a
navrhnout zde feSeni pro jejich minimalizaci ¢i Uplnou eliminaci. Velice podobny
postup aplikujeme pfi analyze rizik a to jak vnitfnich tak vnéjSich. Vnitini rizika
bychom méli byt schopni odstranit a vngjsi rizika minimalizovat. (VSB-TU-RAD 2007;
Zicha 2011)

2.2.13Piilohy

Veskeré souvisejici materidly, které by hlavni ¢ast podnikatelského zdméru zatézovaly,
a odvadéli pozornost investora od podstaty véci, ptiklddame do ptiloh podnikatelského

zaméru. M¢lo by se zde objevit:

~  Zivotopisy hlavnich osobnosti firmy

~  Zivnostenské opravnéni firmy (pakliZe jiZ existuje)
- Reference

- Fotografie, resp. vykresy vyrobkl

- Technologické schéma vyroby

(VSB-TU-RAD 2007; Zicha 2011)

2.3 Marketing a rekreace

Vzhledem ke stale se zosttujici konkurenci na celém trhu, cestovni ruch nevyjimaje, se
marketing 1 zde stava jednou z hlavnich ¢innosti podniku. Do klasického, tradi¢niho
pojeti marketingového mixu, ktery je sloZeny z Ctyt €asti takzvanych 4P (Product, Price,
Place, Promotion), se pfidavaji dalsi ,,P* kterd zdiraziuji dilezitd specifika v oblasti

sluzeb, tedy i v oblasti rekreace a cestovniho ruchu. Témito ,,P* jsou:

- People (1id¢) - neboli diraz na schopnost uspokojit zdkaznikovy potieby
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- Partnership (spoluprace) — snaha o dosazeni ur€ité, nezbytné spoluprace mezi
poskytovateli sluzeb

- Packaging (balickovani) — tvorba balicku sluzeb za jednu cenu

- Programming (Casové planovani) — jedna se Casovy plan, harmonizaci
jednotlivych akci, sluzeb, které maji zakaznikovy byt poskytnuty. Jde
naptiklad o svoz klientll, fizeni zaméstnanci, rezervace ubytovani, uklid
pokojt atp.

(Ryglova 2011, str. 108-109)

Tento trend je dan pravé vysokou konkurenci v oboru, kde se kazdy z podnikli snazi
zakaznikovi poskytnout né&jakou vyhodu, aby mél v konkuren¢nim boji navrch.
Zékaznici na ,rozmazlovani provozovateli sluzeb rychle zvykaji a zacinaji je
vyzadovat. Tyto poskytované sluzby se postupem casu stavaji nutnym standardem.

(Ryglova 2011, str. 108-109)

Z téchto diivodu je vhodné trendiim vénovat patfinou pozornost a implementovat je do

podnikatelského planu.
2.4 Dotace na rekonstrukci budov

Dotaci na rekonstrukce budov existuje celd fada. Pro rekonstrukci budovy v malé obci
pro malou firmu zaméfenou na ubytovaci sluzby, kterou je pravé firma, na kterou se
zamértuji v praktické ¢asti prace, se ovSem nejvice hodi Program rozvoje venkova, ktery

mimo jiné podporuje cestovni ruch. (SZIF 2012)

2.4.1 Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje venkova.
Ten stanovuje cile rozvoje venkovského prostoru Ceské republiky a zajistuje jeho
efektivni realizaci. VesSkery rozvoj musi byt zaloZzeny na bazi trvale udrzitelného
rozvoje, zlepSeni stavu zivotniho prostfedi a snizeni negativnich vlivli intenzivniho
zeméde€lského hospodaieni. Program dale poméha vytvofit podminky pro dostate¢nou
konkurence schopnost Ceské republiky v zakladnich potraviniskych komoditach.

Program déle podporuje rozvoj podnikani, vytvafeni novych pracovnich mist, snizeni

12



miry nezaméstnanosti a zvySeni soundleZitosti obyvatel na venkové. Program je

realizovan v letech 2007-2013. (MZCR 2006; SZIF 2012)
2.4.1.1 Podpora cestovniho ruchu

PIné oznaceni dotacniho programu je Program rozvoje venkova, OSA III., Opatieni
k diverzifikaci hospodaistvi venkova, ¢ast 1.3 Podpora cestovniho ruchu. Tato ¢ést
opatfeni je zaméfena na rozvoj aktivit sméfujicich k rozvoji venkovské ekonomiky
voboru cestovni ruch. Ugel, podminky a veskeré dal§i naleZitosti jsou popsany
v dokumentu Ministerstva zem&délstvi CR s ndzvem .,Pravidla, kterymi se stanovuji

podminky pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova CR na obdobi

2007-2013.* (SZIF Pravidla 2005)

2.4.1.1.1 Podporované zdméry a cile dotace

Podpora je urcena pro zaméry:

- Vybudovani rekreacni infrastruktury a rekreacnich zafizeni. Jedna se
pfedevS§im o vystavby, rekonstrukce nebo piestavby malokapacitnich
ubytovacich zafizeni (maximalné Sedesat lizek) slouZicich k pfechodnému
ubytovani. Déle stravovacich zafizeni, ptijcoven sportovniho vybaveni, ploch
a objektl pro sportovni vyziti. Realizaci daného projektu musi vzniknout
funk¢ni celek.

- Zajisténi sluzeb pro pési turistiku, vodactvi a lyZzovani (s vyjimkou vlekl a
lanovek), budovani a znaceni pésich tras, vinatrskych stezek, odpocinkovych
mist, hippostezek, nakup a vysadbu doprovodné zelené.

(SZIF 2012)

Cilem opatieni je zajistit:

- Riaznorodost venkovské ekonomiky

- ZvySeni kvality zivota ve venkovskych oblastech

- Diverzifikace ekonomickych aktivit

- Rozvoj zemé&d€lskych aktivit ve sméru nezemédélské produkce
- Rozvoj nezemédélské produkce

- Podpora zaméstnanosti

(SZIF 2012)
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Vzhledem k volbé podnikatelského zaméru v praktické ¢asti bakalarské prace se budu
dale vénovat pouze Céastem souvisejicim s vystavbou, modernizaci ¢i prestavbou

malokapacitniho ubytovaciho zatizeni.

Dotaci mohou ziskat fyzické 1 pravnické osoby nepodnikajici 1 podnikajici
v zemedélské vyrobé. Jediné omezeni oboru podnikédni se tyka cestovniho ruchu, kde
zadatel nesmi v den poddni zadosti mit del$i nez dvouletou historii. Projekt lze

realizovat v obcich do dvou tisic obyvatel v celé ceské republice. (SZIF Pravidla 2005)

2.4.1.1.2 Vyse dotace

Podpora se poskytuje formou nevratné dotace. Maximalni moznd mira dotace se lisi
podle velikosti podniku a regionu (blize viz Tabulka 1 a Obrazek 1), ve kterém ma
projekt vzniknout. Maximalni mira dotace ¢ini 30-60% vydajt, ze kterych je stanovena

dotace. (SZIF Pravidla 2005)

Tabulka 1 Maximélni mira dotace v zavislosti na velikost podniku a region CR

Region Malé podniky Stiedni podniky | Velké podniky
2011-2013 2011-2013 2011-2013
CZ 02 Stiedni Cechy 60 % 50 % 40 %
CZ 03 Jihozapad 50 % 40 % 30 %
CZ 04 Severozipad 60 % 50 % 40 %
CZ05 Severovychod 60 % 50 %o 40 %o
CZ 06 Jihovychod 60 %o 50 % 40 %
CZ 07 Stedni Morava 60 % 50 % 40 %
CZ 08 Moravskoslezsko 60 % 50 % 40 %

Zdroj: SZIF Pravidla 2005

Velikost podniku je urCuje dle Ptilohy I natfizeni Komise (ES) €. 800/2008 ze dne 6.
srpna 2008, dle které:

- Malé podniky, jsou podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejich
bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nebo ro¢ni obrat neptesahuje 10 milionti EUR.

- Stfedni podniky, jsou podniky, které zaméstnavaji méné nez 250 osob a
jejich bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptfesahuje 43 milionlt EUR nebo ro¢ni
obrat nepfesahuje 50 milioni EUR.

- Velké podniky, jsou podniky, které presahuji limity podniku stfednich.
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(NARIZENI KOMISE (ES) 2008)

Obrizek 1 Rozdéleni Ceské republiky na regiony NUTS 2

NUTS 2
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Tieblé Brno
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Znojmo

Breclav  Hadoni

Zdroj: SZIF Pravidla 2005

Vyse dotace se stanovuje z vydajli na projekt, které musi byt ve vySi minimalné 50 000

K¢ a maximaln€ 10 000 000 K¢&. 75% dotace poskytuje EU a 25% dotace Cini piispévek

CR. Financovéani projektu Zadatel nejprve financuje z vlastnich zdrojii a je povinen

zajistit realizaci projektu do 24 mésicii, ve zvlastnich ptipadech do 36 mésicii. (SZIF

PRAVIDLA 2005)

2.4.1.1.3 Dotované vydaje

Mezi vydaje, na které mtize byt poskytnuta dotace, patfi:

Vydaje, které byly skutecné¢ vynalozeny, a byly uhrazeny nejdiive ke dni
registrovani zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova.

Néklady na wvystavbu, modernizaci, rekonstrukci ¢i piestavbu
malokapacitniho ubytovaciho ¢i stravovaciho zafizeni. Jedna se naptiklad o
ubytovaci jednotky, vnitini komunikace, spolecenské prostory, kuchyn,

jidelnu, zdzemi pro zaméstnance, gardze, zakladni wellness

15



- Naklady na vystavbu, modernizaci, rekonstrukci ¢i ptestavbu pljcovny
sportovnich potieb

- Naklady na vystavbu, modernizaci, rekonstrukci ¢i prestavbu sportovnich
zafizeni jak vnitinich tak venkovnich

- Naéklady na ndkup vybaveni pro malokapacitni ubytovaci ¢i stravovaci
zafizeni

- Nékup sportovnich potieb a vybaveni pro piij¢ovny sportovnich potieb a
sportovni zatizeni

- Naéklady na vystavbu piijezdové cesty, oploceni, osvétleni, Gpravu povrchii a
odstavnych stani malokapacitniho ubytovaciho zatizeni

- Naéklady na vystavbu pozarnich nadrzi (do objemu 10 metrii krychlovych)
pro malokapacitni ubytovaci zatizeni

- Nékup a vysadba doprovodné zelené souvisejici s projektem

- Nékup nezbytné vypocetni techniky

- Naékup staveb ¢i pozemktli souvisejicich s projektem (do 10% z vydaja, ze
kterych je stanovena dotace na projekt)

- Naéklady na projektovou dokumentaci

- Naklady na technickou dokumentaci

- DPH za predpokladu, Ze jde o neplatce DPH

- Jako nédklad je mozné uvadét i financovani vécnym plnénim, ale pouze u
stavebnich praci. U fyzickych osob miize ¢innost provadét sam Zzadatel,
pfipadné nejblizsi rodinni ptislusnici nebo zaméstnanci. U pravnickych osob
statutarni zastupci osobné, jejich nejblizsi rodinni pfislusnici, zaméstnanci a
¢lenové. Vyse vydajl, dle kterych se stanovuje dotace, se stanovuje podle
sazebniku stavebnich praci firmy RTS, a.s., Brno. Prace, které v tomto
katalogu stavebnich praci nejsou uvedeny, neni mozné zapocist do vydaja,
znichz se vypocitava vyse dotace. V zadosti o dotaci je nutné takto
provadéné prace piesné specifikovat, znacit a vést k nim stavebni denik.

(SZIF PRAVIDLA 2005)

2.4.1.1.4 Podminky dotace

Podminky pro zdmér:
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- Ubytovaci zatizeni musi byt prokazatelné pfistupné vetejnosti

- Na dany projekt nesmi byt Cerpany jiné dotace ze statniho rozpoctu,
evropského ¢i jiného fondu

- Projekt je vazén na ucel, pro ktery byl realizovan 5 let od data podpisu
dohody pro mikro, malé a stfedni podniky. Pro velké podniky se jedna o
vazanost na pét let od data podani zadosti o proplaceni.

(SZIF PRAVIDLA 2005)

O udg¢leni ¢i neudé€leni dotace se rozhoduje na zakladé Preferencnich kriterii. Jsou to
kriteria, kterd hodnoti jednotlivé prvky projektu jako je naptiklad velikost obce, ve které
se ma projekt uskutecnit, pocet vytvorenych novych pracovnich mist, pozadovana mira
dotace, mira nezaméstnanosti ve spravnim obvodu atp. BliZe viz pfiloha ¢. 1. V ptipadé

rovnosti dosazenych bodu nékolika projektti Zadajicich o dotaci, dostava piednost

2.4.1.1.5 Moznost feSeni dotace
Jsou dv€ moznosti jak pozadat o dotaci. Prvni z nich je postavena na vlastnich silach
podnikatele a jeho odhodlanosti nastudovat veskeré potfebné materidly. Druhou

moznosti je volba specializované firmy.

Pro zpracovani dotacni zadosti je téZ mozné vyuzit specializovanych firem, které maji
s postupy vedoucimi k uspéSnému ziskani dotace bohaté zkuSenosti a jsou schopny
zadajici podnik provést celym procesem od zacatku az do konce. Ani cena jejich sluzeb
ovSem neni zanedbatelnd. Obvykle se pohybuje mezi péti az deseti procenty z opravdu

ziskané ¢astky dotace. (Cyrruss advisory 2011)
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3 Prakticka ¢ast — podnikatelsky plan konkrétni firmy

3.1 Predstaveni podnikatelského zaméru

Pro lepsi ptfedstavu o zpracovani a nalezitostech, které by podnikatelsky plan mél
obsahovat, je vhodné zde umistit jeho konkrétni podobu. Za piiklad zde bude slouzit
podnikatelsky plan zabyvajici se rekonstrukci a ndslednym provozovanim chalupy

v Jiznich Cechach, jako rekreagniho objektu.
3.1.1

Tento podnikatelsky plan je zpracovan za ucelem rekonstrukce venkovského staveni
(chalupy) v jiznich Cechach a jeho nésledné provozovéani jako rekreadniho objektu.
Rekreacéni objekt resp. jeho rekonstrukce, bude respektovat regionalni kulturu, tak aby
byl zachovan duch tohoto vice jak 120 let staré¢ho staveni a oblasti, ve které se nachazi.
Tento druh podnikani je vyrazn€¢ podporovan Evropskou unii i stdtnimi institucemi,
které na rekonstrukei pfispivaji 30 — 60%. VySe této podpory je urovana predevSim
velikosti podnikatelského subjektu a regionu, ve kterém se nachazi. Udelem této
podpory, poskytovani dotaci je rozvoj venkova a zvySovani jeho konkurence schopnosti

na trhu tak, aby se zamezilo vylidiiovani téchto oblasti.

Lokalitou, kde se toto staveni nachazi, jsou jizni Cechy, konkrétng vesnice Ripec cca 25
km od Tabora, kde je k dispozici vesnické staveni. Toto staveni je majetkem rodiny

podnikatele a v soucasné dob¢ neni nijak vyuzivéano.

Cilem tohoto projektu je zajistit lepsi vyuZiti tohoto staveni, které pro jeho zprovoznéni

vyzaduje zdsadni rekonstrukci.

Podnikatelskou ¢innost bude provozovat firma JihoCeskd chalupa Zicha, a to jako

OSVC na Zivnostenské opravnéni.

- adresa firmy - Korunni 96, Praha 2, 120 00
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- e-mail - jthoceskachalupa.zicha@gmail.cz

- telefon - 777 123 223

- jednatel spole¢nosti - Jakub Zicha

- adresa jednatele - Korunni 112, Praha 3, 130 00
- e-mail jednatele - zicha.jcc@gmail.cz

- telefon jednatele - 777 223 323

Stru¢ny ¢asovy plan

schvaleni projektu -

zalozeni Zivnosti, vytizeni Gvéru -

3.1.2 Popis predkladatele projektu a produktt

Predkladatelem projektu je Jakub Zicha, ktery Zije v Praze a ma dlouholeté zkuSenosti
s provozovanim restaurace. Z tohoto Usp&€$ného podnikéni plyne financni zajiSténi
celého projektu a také je zdrojem zkuSenosti a dovednosti v poskytovani sluzeb
zdkaznikiim. Vzhledem k nabytym schopnostem, dostupnym financnim kapitalem,
zdjmem o cestovni ruch a sluzby s nim spojené, a v neposledni fad¢ vlastnénim chalupy

v jiznich Cechach, se tento projekt jevi jako idealni investice pro predkladatele.

Podnikatelskou ¢innost bude provozovat firma JihoCeskd chalupa Zicha, a to jako

OSVC na Zivnostenské opravnéni.

- adresa firmy - Korunni 96, Praha 2, 120 00

- e-mail - jihoceskachalupa.zicha@gmail.cz
- telefon - 777123 223

- jednatel spolecnosti - Jakub Zicha

- adresa jednatele - Korunni 112, Praha 3, 130 00

- e-mail jednatele - zicha.jcc@gmail.cz

- telefon jednatele - 777223 323
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Pfedmétem podnikani je poskytovani ubytovacich sluzeb ve vesnici Ripec v jiznich
Cechach. K této zakladni sluzbé zde bude moznost doplitkovych sluzeb, jako je
zapujceni sportovniho vybaveni ¢i zajisténi stravovani v mistni restauraci. Hlavni
pfidanou hodnotou tohoto projektu ovSem bude stylové vybaveni objektu s diirazem na
historii a region, ve kterém se nachézi. Patii do méstského obvodu Veseli nad Luznici,
regionu Téaborsko viz obrdzek €. 2. Tato obec je velice malebnd, coZz dokazuje 1 jeji
zvoleni za jihoCeskou obec roku 1996. Pravidelné se zde také opakuji kulturni akce,
mezi které patii napiiklad masopust, babské hody, détsky karneval, velikono¢ni koleda
détsky den, tradi¢ni tipeckd pout’, fotbalovy poutovy turnaj, mikuldsskd obchuizka
s Certy, spole¢né zpivani véanocnich koled u jeslicek, vano¢ni koncerty v kostele

Nanebevzeti Panny Marie, Hasi¢sky a myslivecky bal atd.

Obrazek 2 Orientaéni mapa — poloha Ripce
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Zdroj: Obec Ripec, http://www.ripec.cz/soucasnost/d-1307/p1=1332 (data k 29. 7. 2012).

Stézejni sluzbou této firmy tedy bude pronajem jihoCeské chalupy jako celku. Tento
objekt obsahuje 3 loZnice z toho dvé dvouliizkové a jedna Ctyfltizkova. K témto lizkim

je mozné pridat dalsi ctyti ptistylky. Dale jsou zde k dispozici dvé koupelny, dvé toalety
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a obyvaci pokoj s kuchyni a kachlovou peci. V budové€ je i skladovaci mistnost, ktera
bude slouzit k ulozeni vybaveni, ur¢en¢ho k zaptj€eni. Vstup do budovy je ze zaprazi
na dvofe objektu, na ktery navazuje zahrada s ovocnymi stromy a studnou. Blizsi

informace o dispozicich objektu v projektové dokumentaci v ptiloze €. 2.
Oblast je idedlni pro pési i cykloturistiku
Dopliikové sluzby budou zahrnovat:

- Zapujceni az osmy trekingovych kol

- Zapujceni rybafskych pruta a prodej rybarskych listki
Strava bude poskytovana mistni restauraci. Rekreant bude mit na vybér z plné penze,
polopenze ¢i pouze snidané. Tuto sluzbu bude firma pouze zprostiedkovavat a jeji rabat
bude 20%. Poskytovani kvality této doplitkové sluzby bude u dodavatele pravidelné
kontrolovano, jelikoz chyby a nedostatky, které zde mohou vzniknout, ovlivni celkovy
dojem z rekreace zdkaznika a nésledné¢ i mozna doporuceni jeho okoli. Charakter

stravovani bude ryze €esky (jihocesky)

Samoziejmosti budou informace o moznostech aktivniho traveni ¢asu v okoli spolu s

aktudlnimi akcemi, které se zde konaji.
Doprava

sluzby v okoli

mapa turistickych a cyklo tras

popis okoli — Veseli nad luznici

Cenik sluzeb :

- Pronajmuti celé chalupy na tyden
- Projmuti celé chalupi na den

— Pristylka
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- Prazdné lizko

- Plna penze osoba/den

- Polopenze osoba/den

- Snidané osoba/den

- Pijceni kola den

- Pgjceni kola tyden

- Pljceni rybyiského vybaveni den

- Pijceni rybarského vybaveni tyden

Cilem projektu je vytvofit si Sirokou spokojenou klientelu, kterd postupem casu dokaze
pln¢ vyuzit kapacity objektu a bude Sifit dobré jméno firmy prostiednictvim word of
mouth, jakoZto nejucinéjSiho zplisobu propagace. Tato klientela bude klast diiraz mimo
jiné na kvalitu poskytovanych sluzeb a nebude hledét pouze na cenu, za kterou jsou
sluZzby poskytovany. Takovéhoto stavu bude firma schopna docilit do péti let, od
zahajeni provozu. Spokojenost zakaznik, jejich pfipadné pfipominky k poskytovanym
sluzbam, ale také pfani a potfeby budou sledovany v prubéhu pobytu a operativné
feSeny. Druhym kanalem, kterym budou zjistovany informace o spokojenosti zdkaznika

bude dotaznik pfeddvany na zacatku pobytu, a vybirany na jeho konci.

3.1.3 Trzni a obchodni analyzy

Zadny podnikatelsky zamér se neobejde bez analyz okolniho prostfedi a tento zamér

neni vyjimkou.
3.1.3.1 Trzni potencial projektu

3.1.3.1.1 Cilova skupina zakaznika
Definovani cilové skupiny zdkaznikii, dle demografickych, ekonomickych a
preferencnich faktora bylo provedeno pomoci dotaznikového Setieni, ze kterého vypliva

toto:
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Blizsi analyzy jsou uvedeny v kapitole.....

3.1.3.1.2 Konkurence firmy
Za ptimou konkurenci jsou povazovany chalupy ke kratkodobému prongjmu a to
v okoli do deseti kilometri v obcich do dvou tisic obyvatel. Jedna se pfiblizné o

meéstsky obvod Veseli nad LuZnici. Pfehled konkurence nabizi tabulka €. 2.

Za nepiimou konkurenci miizeme povazovat ostatni typy ubytovacich zafizeni, ktera se
nachazeji v daném regionu. Ta ovSem neposkytuji atmosféru a styl ubytovani pro dany

region charakteristicky.

Tabulka 2 Porovnani pfimé konkurence objektu

Primérnd | Doplikov | Autenticno | MoZnos Odkaz na webové stranky
cena v K¢ é sluzby st a styl ti vyziti
osoba/tyde vybaveni v okoli
n chalupy
(6 noci) (zndmka
jako ve
Skole)
Jihoceska Stravovan 1 2
chalupa i
Zicha PUjceni
kol a
rybarskéh
o
vybaveni
gril
Ubytovani 1710 Pink pong 5 2 www.ubytovanibartosovi.cz
u Bartosu Détské
hristé
Cervena 1550 - 3 2 http://www.e-
Lhota - chalupy.cz/jizni_cechy/ubytov
Jizna ani-cervena-lhota-jizna-
chalupa-pronajmuti-4104.php
Chalupa 2000 - 3 2 http://www.e-
Drachov chalupy.cz/jizni_cechy/ubytov
ani-drachov-chalupa-
pronajem-3275.php
Chalupa 2500 Klimatizac 3 2 http://www.e-
Frehelz e chalupy.cz/jizni_cechy/ubytov
Vlastni ani-frahelz-chalupa-k-
bar pronajmuti-2024.php
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http://www.ubytovanibartosovi.cz/
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-cervena-lhota-jizna-chalupa-pronajmuti-4104.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-cervena-lhota-jizna-chalupa-pronajmuti-4104.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-cervena-lhota-jizna-chalupa-pronajmuti-4104.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-cervena-lhota-jizna-chalupa-pronajmuti-4104.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-drachov-chalupa-pronajem-3275.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-drachov-chalupa-pronajem-3275.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-drachov-chalupa-pronajem-3275.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-drachov-chalupa-pronajem-3275.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-frahelz-chalupa-k-pronajmuti-2024.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-frahelz-chalupa-k-pronajmuti-2024.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-frahelz-chalupa-k-pronajmuti-2024.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-frahelz-chalupa-k-pronajmuti-2024.php

Kulecnik

Pink-pong
Bazén
Udirna
Chalupa 8040 Pink-pong 2 http://www.e-
Hodétin - Kuleénik chalupy.cz/jizni_cechy/ubytov
Blatec ani-hodetin-blatec-chalupa-
pronajem-4685.php
Chalupa u 2400 Gril 2 www.chalupa-trebon-
Trfeboné - pianino klec.webnode.cz
Klec
Ubytovani 1500 Stravovan 3 www.penzionukonicku.cz
u Konick i
- Lipovka Kule¢nik
u Cervené
Lhoty
Chalupa - 1180 Gril 4 http://www.e-
Nitovice bazén chalupy.cz/jizni_cechy/ubytov
ani-nitovice-chalupa-na-
pronajem-3597.php
Chalupa 1633 Gril 3 http://www.e-
Ponédrazk chalupy.cz/jizni_cechy/ubytov
a ani-ponedrazka-pronajem-
chalupa-s-uzavrenym-dvorem-
2047.php
Chalupa - 1930 Gril 3 www.chalupasbazenem.cz
Sviny Chlazeni
na pivo
Bazén
Kule¢nik
Stolni
tenis
Fotbalek
Sipky
Statek 2000 Bazén 2 http://www.e-
Dvorce u chalupy.cz/jizni_cechy/chalup
Tucap a-tucapy-dvorce-ubytovani-
statek-k-pronajmuti-3076.php
Chalupa 1600 Gril 2 http://www.e-
Vlastibof chalupy.cz/jizni_cechy/vlastib
or-ubytovani-chalupa-
pronajmuti-0694.php
Chalupa 1400 - 4 http://www.e-
Méruse chalupy.cz/jizni_cechy/vlkov-
ubytovani-chalupa-
pronajmuti-1374.php
Chalupa u 1350 - 4 http://www.e-
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http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-hodetin-blatec-chalupa-pronajem-4685.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-hodetin-blatec-chalupa-pronajem-4685.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-hodetin-blatec-chalupa-pronajem-4685.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-hodetin-blatec-chalupa-pronajem-4685.php
http://www.chalupa-trebon-klec.webnode.cz/
http://www.chalupa-trebon-klec.webnode.cz/
http://www.penzionukonicku.cz/
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-nitovice-chalupa-na-pronajem-3597.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-nitovice-chalupa-na-pronajem-3597.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-nitovice-chalupa-na-pronajem-3597.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-nitovice-chalupa-na-pronajem-3597.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-ponedrazka-pronajem-chalupa-s-uzavrenym-dvorem-2047.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-ponedrazka-pronajem-chalupa-s-uzavrenym-dvorem-2047.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-ponedrazka-pronajem-chalupa-s-uzavrenym-dvorem-2047.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-ponedrazka-pronajem-chalupa-s-uzavrenym-dvorem-2047.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/ubytovani-ponedrazka-pronajem-chalupa-s-uzavrenym-dvorem-2047.php
http://www.chalupasbazenem.cz/
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/chalupa-tucapy-dvorce-ubytovani-statek-k-pronajmuti-3076.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/chalupa-tucapy-dvorce-ubytovani-statek-k-pronajmuti-3076.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/chalupa-tucapy-dvorce-ubytovani-statek-k-pronajmuti-3076.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/chalupa-tucapy-dvorce-ubytovani-statek-k-pronajmuti-3076.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/vlastibor-ubytovani-chalupa-pronajmuti-0694.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/vlastibor-ubytovani-chalupa-pronajmuti-0694.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/vlastibor-ubytovani-chalupa-pronajmuti-0694.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/vlastibor-ubytovani-chalupa-pronajmuti-0694.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/vlkov-ubytovani-chalupa-pronajmuti-1374.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/vlkov-ubytovani-chalupa-pronajmuti-1374.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/vlkov-ubytovani-chalupa-pronajmuti-1374.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/vlkov-ubytovani-chalupa-pronajmuti-1374.php
http://www.e-chalupy.cz/jizni_cechy/chalupa-k-pronajmuti-vlkov-ubytovani-4308.php

piskovny - chalupy.cz/jizni_cechy/chalup
Vikov a-k-pronajmuti-vikov-
ubytovani-4308.php

Zdroj: Zpracovano autorem

3.1.3.1.3 Analyza oboru — aktudlni faze jeho cyklu

Pronajimani chat a chalup neni ni¢im novym pod sluncem, nicméné kvalita
poskytovanych sluzeb znacné vazne za zbytkem Evropy, ¢ehoz je dikazem Program
rozvoje venkova, ktery byl zahdjen vroce 2007 a konec jeho aktudlni podoby je
stanoven na konec roku 2013. Tento projekt ma za cil, mimo jiné, rozvoj cestovniho
ruchu v obcich do dvou tisic obyvatel prostfednictvim poskytnuti dotace na vystavbu a
rekonstrukci objektti, poskytujicich ubytovani s maximalni kapacitou 60 ltizek. ( SZIF

Pravidla 2005)

Krom tohoto programu pieje rozvoji kvalitniho a autentického ubytovani na zajimavych
mistech Ceské republiky i aktudlni trend v Ceské spole¢nosti, kdy roste zijem o
origindlni produkty s jasnou historii a ochota za tyto produkty zaplatit vyssi penézni
sumu nez je tomu u produktd bez historie. Dikazem tohoto trendu budiz boom
farmatskych trhii po celé Ceské republice, pomalé, ale jisté legislativni zavadéni
povinnosti uvadét na produktech misto pivodu (hlavné potravinafstvi), ¢i trend

zavadéni socidlné zodpovédného marketingu ve firmach.

3.1.3.1.4 Analyza rizik

neposkytnuti dotace
nezéajem rekreantt
pocasi

zruSeni rezervace
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3.1.3.2 Analyza dodavatelskych vazeb

Vazba na dodavatele je minimalni. Jedinym zésadnim dodavatelem, je restauracni
zafizeni v obci........ , které ma na starost stravovani rekreantd. Za ¢elem minimalizace

rizik jsou smluvné dohodnuty alternativni dodavatelé stravovani, konkrétné..........

Druhou skupinou zasadnich dodavatelli, jsou dodavatelé energii (elektfiny, plynu) a
vody...... Toto riziko neni vyznamné a nebude nijak feSenu, z divodu vysokych

nakladu alternativ dodavek.

3.1.4 Technologie a vyroba

3.1.5 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
PrileZitosti Hrozby
Ziskani dotace Nepfizen pocasi

3.1.6 Identifikace cila v Case
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3.1.7 Marketingova a organiza¢ni strategie

3.1.8 Harmonogram a realizace projektu

3.1.9 Financni analyza (finan¢ni plan)

Ceny jsou pocitany s DPH.

- Naéklady dotované
- Vstupni néklady
- zivnostensky list 1 000K¢
- rekonstrukce objektu K¢
- K¢
- K¢
- Naklady nedotované
celkem néklady do bodu zvratu: 1K¢
- Vynosy
- celkem K¢
- celkova vySe pausalnich vydaji K¢

3.1.10Identifikace faktori Gispéchu, opatieni k minimalizaci rizik

3.1.11 Moznosti roz$ifeni projektu

V ptipadé uspésné aplikace podnikatelského planu zde existuje vize vytvofeni sité

chalup v riznych regionech ov§em se stejnym diirazem na lokalni kulturu.
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3.2 Rekonstrukce budovy

3.3 Pronijem budovy

3.4 Marketingovy vyzkum
3.4.1 Metodika zpracovani dotaznikového Setfeni

3.4.1.1 Predmét vyzkumu

Predmétem této bakalarské prace je podnikatelsky zamér se vSemi jeho aspekty a to jak
z teoretického, tak praktického pohledu. Pro spravné zacileni marketingového mixu
v Casti zabyvajici se konkrétnim podnikatelskym zdmérem je vhodné provést
marketingovy vyzkum trhu a zjistit segment tohoto trhu, cilovou skupinu zakaznik,
ktera pro naSe cileni bude nejvhodnéjsi. Pro tento ucel jsem si zvolil formu dotazovani
prostiednictvim dotazniku. Konkrétni cil dotazovani tedy byl zjistit cilovou skupinu
zakaznikl, kterd ma zajem svou dovolenou travit ve venkovském staveni v Jiznich

¢echéch a sviij ¢as zde travit aktivitami, které tato oblast nabizi.

Provadéni dotaznikového Setifeni probihalo v nékolika fazich. Prvni fazi celého Setfeni
byla reserSe odborné literatury, tematickych materidli a moZznosti zpracovani. Jako
vhodnad forma zpracovani byla zvolena forma rozpracovand v publikaci Moderni
marketingovy vyzkum od Romana Kozla. (Kozel 2006) V druhé fazi byla zvolena
metodika, kterou bude Setfeni probihat a zplisob zpracovani ziskanych dat. Dalsi etapa
predstavovala samotny sbér dat. Ctvrtou etapou bylo zpracovani vystupt z Setieni a
v posledni f4zi probéhlo vyhodnoceni vysledki a vyvozeni pfislusSnych zavéri

z dotaznikového Setfeni.
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3.4.1.2 Priprava na vyzkum

Mezi prvni kroky, které jsou potieba ulinit, patii popis zkoumaného problému,

stanoveni cile vyzkumu a formulace hypotéz.

Pfed vlastnim zahdjenim sbéru dat, je potfeba si polozit a zodpovédét néckolik
zakladnich otazek, které se tykaji pribc¢hu a postupu provadéni marketingového

vyzkumu. Jde o nasledujici otazky:

- Jaky bude rozsah a jak bude definovan zékladni soubor?

- Jaké pravidla budou aplikovana pii tvorbé dotazniku?

- Jakym zplisobem budou vybrani respondenti oslovovani a jakym zpiisobem
jim bude dotaznik dorucen?

- Jakym zplisobem budou zaznamenana data?

- Jak budou zjisténa data vyhodnocena?

3.4.1.3 Formulace hypotéz

Hypotéza ¢. 1 — O rekreaci v apartmanech, piipadné v pronajatém staveni budou mit

zajem piedevsim zdkaznici z velkych mést.

Hypotéza ¢. 2 — Osoby vlastnici chatu ¢i chalupu a osoby s moznosti chatu ¢i chalupu si
zapuj¢it od pratel nebo piibuznych, nebudou mit zdjem kratkodob€ si pronajmout

staveni k rekreaci.

1%

Hypotéza ¢. 3 — O dovolenou v pronajatém staveni budou mit zdjem predevSim

zakaznici, ktefi ji travi s rodinou.

Hypotéza ¢. 4 — O dovolenou v pronajatém staveni budou mit zijem piedevSim

zakaznici s ptijmem v rozmezi 20 — 50 tisic korun Cistého.
3.4.1.4 Rozsah a definice zakladniho souboru

Mnozstvi respondentii bylo stanoveno na minimalni pocet 100 osob, tak, aby se dosahlo
alespon zékladni vypovidajici hodnoty dotaznikového Setfeni. Vybér respondenti byl

¢ist¢ ndhodny, aby se dosahlo dostatecné reprezentativnosti souboru. Zakladni soubor
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byl omezen pouze spodni vékovou hranici 18 let, jelikoz osoby pod tuto vékovou

hranici z velké vétSiny nemaji rozhodovaci pravo u volby dovolené.
3.4.1.5 Tvorba dotazniku

Z hlediska struktury se jedna o kvantitativni formu dotazovani. Dotaznik byl sestaven
dle optimalni struktury uvedené v knize Marketingovy vyzkum Teorie a praxe od

Véclava Malého. (Maly 2008, s. 69)

Dotaznik za¢ind kratkym uvodem, kde je popsan divod sbéru dat, uvedeny vyhody,
které¢ respondentovi pfinesou, a budou jej motivovat, popsan zpusob, jakym ma
respondent dotaznik vyplnit a nakonec je zde uvedeno pod&kovani za ochotu a

vénovany cas.

Uvodni otazky dotazniku by mély byt snadné a zajimavé a také by do jisté miry mély
filtrovat respondenty. Mezi tyto otdzky byl zafazen napt. dotaz, zda respondent viibec

na néjaké dovolené jezdi.

Nasleduji zahtivaci otazky, u kterych respondent musi zapatrat v paméti a vybavit si
naptiklad zjakého divodu na dovolenou jezdi, v jakém obdobi nebo kde ziskava

informace pro volbu dovolené.

U specifickych otazek, které nasleduji, bylo cilem zjistit informace, které dopomohou
k objasnéni zkoumaného problému. Bylo zde napt. zjistovano, jaky standard vybrana

skupina lidi preferuje nebo jakou je schopna za dovolenou zaplatit ¢astku.

Na uplny zavér dotazniku byly zafazeny dotazy, které charakterizuji respondenty. Byly

zde dotazy na respondentiv vek, Cisty piijem, vzdélani a podobné.
3.4.1.6 Sbér dat

Vzhledem k souasnym moznostem internetu, byla pfevdzna cast dotaznika
distribuovana prostiednictvim elektronickych cest. Zakladem se stal server Vyplito.cz,
kde je mozné si nadefinovat dotaznik dle svych ptfani a to i s pokro¢ilymi funkcemi.
Tento server je schopen dotaznik prezentovat na sptatelenych strankach, a tak ziskavat

respondenty. Odkaz na tento server byl téz rozeslan elektronickou poStou a
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prostfednictvim socidlnich siti, stejn¢ jako byl dany dotaznik rozeslan ve form¢ souboru
typu MS Word. Doplitujicim typem distribuce byl typ klasickych tiSténych dotaznik,
které byly k vyplnéni bud ponechany v pohostinskych zafizenich u persondlu, nebo

osobné rozdavany na vefejnych mistech.
3.4.1.7 Zpracovani dat

Se zpracovanim dat vyrazn€¢ pomohl server Vyplito.cz, ktery kromé ziskdvani dat
nabizi 1 jejich zpracovani do grafli, cetnosti, souvislosti spolu stadou dalSich
statistickych funkci. V ptfipad€, Ze tyto funkce nejsou dostacujici, je zde moZzZnost
exportu dat v podobé excel souboru. Dotazniky, které byly vypliovany do dokumentu
typu Word, nebo byly v tisténé podobé, byly nésledné prepsany na server Vypliito.cz.
Spravnost vyplnéni dotazniku byla na serveru Vyplito.cz pifednastavena, tudiz tfidéni
spravné a chybné vyplnénych dotazniki odpadlo. V ostatnich formach zpracovani
prob&hla kontrola zpracovatelem. Na zdklad¢ zpracovanych a analyzovanych dat

probéhlo vyvozeni zavért dotaznikového Setieni.
3.4.2 Analyza dotaznikového Setfent

Dotazovani probihalo od 27. 7. 2012 do 30. 7. 2012 na serveru Vipliito.cz pak od 28. 7.
2012 do 30. 7. 2012. Dotaznik kompletn¢ vyplnilo a odevzdalo 111 respondentli, coz
¢ini 86,8% vSech, kterym byl dotaznik ptedlozen. Autor si je védom, ze v idealnim
piipadé by bylo vhodné dosdhnout vyssiho poctu respondentti, aby byl reprezentativni
vzorek skutecné reprezentativni, ale zdkladni orientaci v preferencich ¢eskych rekreantt

toto Setfeni poskytuje.
3.4.2.1 Prvni stupen zpracovani dat — deskriptivni statistika

3.4.2.1.1 Otazka ¢. 1 —Jezdite na dovolenou?

Prvni otdzka dotaznikového Setieni respondenty délila na dvé zakladni skupiny. Prvni, o
kterou se ma vyznam dale zajimat a druhou, kterd pro dal$i vyzkum z pohledu autora
ztratila vyznam. Otazka se zajimala o skute¢nost, zda dotazovany na néjakou dovolenou
jezdi. Nebylo ptekvapenim, Ze celych 96,4% opravdu jezdi. Situaci znazornuje graf ¢.

XXX
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Graf x Jezdite na dovolenou?

Jezdite na dovolenou?

HAno: 107 (96.4%)
ENe: 4 (3.6%)

Zdroj: httpo/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplitto.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)

Ve vypliovani dotazniku tedy pokracovalo 107 respondentii.
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3.4.2.1.2 Otéazka €. 2 — Kde nejcastéji travite svou dovolenou?
Otazka cislo dvé méla za ukol zjistit rozdily v preferencich destinaci v tuzemsku a
zahrani¢i. Prizkum zjistil, Ze ob¢ varianty dosahuji velice podobnych hodnot. Viz graf

¢islo xxx

Graf x Kde nejcastéji travite dovolenou?

Kde nejCastdji travite svou dovolenou?
— W cizing 47667 (91)
I 7 WV iuzemshku 45.790% (49)
Nepreteruji. Ridim se dle aklualni nalady 27.1% (29)
W migt byd iS58 1.87% (2)
0% 10% 20% 30% 40% 30% B0% 70% &80% S90% 100%

B cizing 51 (47.66%)

OY tuzemsku: 49 (45.79%)

B Nepreferuji. Ridim se dle aktualn nalady: 29 (27.1%)
B misté bydlisté 2 (1.67%)

zdroj: hitpe/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplitto.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.3 Otazka €. 3 —Jaky typ dovolené preferujete?
Otazka ¢islo 3 zjistovala preference v charakteru traveni dovolené. Dle téchto informaci
je v rekreaénim objektu vhodné zvolit takové doplnkové sluzby, které tyto preference

budou respektovat. Nejvyznamnéjsi procento dosahla moznost poznavaci dovolené.

Graf x Jaky typ dovolené preferujete?

Jaky typ dovolene preferujete?

e ———_—_— ——rrel
! 7 Fobyiowy 42.06% (45)

Fobyt|u mofe 30.84% (33)
Sporiovni [ phip. adrenalinoyy) 26.17% (28)

Eurowikend 2.8% (3)

‘Wyled naslepo kombinujici viechno. 0.93% (1)

E¥TI U SKLA NEO SKLARNY 0.93% (1)

AKTIVNI D90 (1)

alko 0.93% (1)

dovolena na vlasini pésl, kombinace pobylu u mofe a cesiovani 0.93% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% 80% 90% 100%

B Foznavacl. 66 (61.68%)

OFobytovy: 45 (42.06%)

E Pobyt u moie: 33 (30.84%)

B Sportovni (piip. adrenalinovy). 28 (26.17%)

B Eurovikend: 3 (2.8%)

m'/ylet naslepo kombinujicl véechno.: 1 (0.93%)

OBYTI U SKLA NEO SKLARNY: 1 (0.93%)

B AKTIVNI: 1 (0.93%)

Ealko: 1 (0.93%)

B dovolena na viastnl pést, kombinace pobytu u mofe a cestovanl: 1 (0.93%)

zdroj: hitpe/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplitto.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.4 Otéazka €. 4 — Proc jezdite na dovolenou?

U této otazky bylo cilem zjistit divody, pro které rekreant na dovolenou vyrazi,

respektive zjistit, jakym dopliikovym sluzbam, a jakému vybaveni rekrea¢niho zatizeni

vénovat pozornost. Bylo zji§téno, ze na prvnim misté je odpocinek a relaxace v tésném

zav€su s poznavanim novych mist, coz potvrzuje vysledky zptfedchozi otazky

dotazniku. Nasleduje sportovni vyziti spolu se zdbavou a ne nevyznamnou polozku zde

hraje 1 poznavani novych lidi. Procentuelni rozlozeni viz graf xxx

Graf x Proc¢ jezdite na dovolenou?

Prog jezdite na dovolenou?

_ Cdpodinoul si a relaxoval 76.64% (B2
I 7 Poznal nova misla 72.8% (78)

Bawil s 3. 3% (41)

Sporovng s2 vyl 2.4F% (24)

Poznal nowve lidi 13.08% (14)

PROSTE RELAX 0.93% (1)

TRAVIT WOLNE DY S DETMI 0.893% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 680% 70% B0% 90% 100%

B Odpocinout si a relaxovat: 82 (76.64%)
OFoznat nova mista: 78 (72.9%)

BEBavit se: 41 (38.32%)

B Sportovné se vyZlt 24 (22.43%)

B FPoznat nové lidi: 14 (13.08%)
BPROSTE RELAX: 1 (0.93%)

BTRAVIT VOLNE DY S DETMI: 1 (0.93%)

zdroj: hitpilizjisteni-preferenci-rekreant vypinto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.5 Otazka €. 5 — Kdy nejradéji jezdite na dovolenou?

Odpovédi na otazku ¢islo 5 prozrazuji preference ve volbé rocniho obdobi pro traveni

dovolené. Nejlakavejsi jsou pro rekreanta letni mésice a az daleko za nimi se nachazeji

mesice zimni a podzimni. Jaro je pro respondenty nejméné lakavé, i kdyz ne Uplné

nezajimavé viz graf ¢ xxx. Pro podnikatele v cestovnim ruchu je tato informace dileZzita

z pohledu planovani personalniho zajisténi a pro stanoveni cen pro jednotliva obdobi.

Graf x Kdy nejradéji jezdite na dovolenou?

Kdy nejradéji jezdite na dovolenou?

e — /124 27 25 (34)
3 |V zimé 22.04% (30)

Ma podzim 27.1% (29)
Na jafe 21.5% (23)

0% 0% 20% 30% 40% 350% 680% 70% BO%  90% 100%

BV |&td 94 (87.85%)
OV zimé&: 30 (28.04%)
BMNa podzim: 29 (27.1%)
ENa jafe: 23 (21.5%)

Zdroj: httpo/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.6 Otazka ¢. 6 — Kde ziskavate informace o dovolené?

Zjisténi zdroji informaci pro zakaznika, rekreanta, je dilezit¢ hlavné z pohledu

propagace, respektive celého komunikac¢niho mixu. Z vysledku této otdzky je patrné, ze

zijeme v dob¢ internetu, kde je ziskdvana valnd vétSina informaci. Druhou nejcasté;jsi

volbou zdroje informaci jsou blizci. Tisk a cestovni kancelafe se drzi na chvostu

vyznamnych zdroji informaci se svymi 9%.

Graf x Kde ziskavate informace o dovolené?

Kde ziskavate informace o dovoleng?

Na inferneu 83.18% (29)
I 7 Dam na doporuéeni blizkych 47.65% (51)
W isku {noviny a asopisy) 8.41% (9)
W cesiovni kancelafi 2.41% (9)
Ziskavani| informaci a vybér dovolens provadi pariner &.54% (7)
L kniznich privoded 0.93% (1)
ve kole - zajimava (i furistick neznama) misa 0.93% (1)
MALADA 0.93% (1)
JEM TAK 0.93% (1)
KMIHY 0.93% (1)
elevize 0.93% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% 80% 90% 100%

B Na intermetu: 89 (83.18%)

ODam na doporucenl blizkych: 51 (47.66%)

@Y tisku (noviny a Casopisy). 9 (8.41%)

B cestovnl kancelafi: 9 (8.41%)

B Zskavanl informacl a vybér dovolené provadl partner. 7 (6.54%)
W7 kniznich privodcd: 1 (0.93%)

Ove Skole - zajimava (i turistick neznama) mista: 1 (0.93%)
BNALADA: 1 (0.93%)

B JEN TAK: 1 (0.93%)

B KNIHY: 1 (0.93%)

Otelevize: 1 (0.93%)

zdroj: hitpe/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.7 Otéazka €. 7 — Jakym zpiisobem objednavate dovolenou?

Ke zjisténi zplisobu objedndvani dovolenych nas vede opé€t snaha o spravné smétovani
komunika¢niho mixu a také védomi, ze obchodnik, ktery prodava ne jen nase produkty
ma velky vliv na rozhodnuti zdkaznika a ispéchu producenta a proto by se 1 jemu méla
vénovat patfi€na pozornost. Odpovédi na otazku cislo 7 ndm prozradily, Ze v oblasti
cestovniho ruchu se rekreanti nejcastéji obraci pfimo na poskytovatele sluzeb. Nasleduji

rezervacni portaly a cestovni kancelaie viz graf xxx

Graf x Jakym zplsobem objednavate dovolenou?
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Jakym zplasobem objednavate dovolenou?

Ffimo u poskyiovatele 49.53% (53)
I 7 PFies rezervaéni poraly (napf. Booking.com) 256.17% (28)
Pfes cestowni kancelaf 25.23% (27)
necbjednavam 1.87% (2)
Nic necbjednavam:) 0.93% (1)
P necbjednavame,prosie jedeme:-) 0.93% (1)
sama 0.93% (1)
P Easio jezdim na nahodu 0.93% (1)
sporsired kované zahranigne CK|0.93% (1)
P zafizuji si sama 0.9F% (1)
zafizuji si sam 0.93% (1)
P necbjednavam, fedim na misE 0.93% (1)
SAM JAK SE DA CSFG (1)
D HMM 0.93% (1)
JEZDIM BEZ ORIEDNAMI 0.93% (1)
7 JEZDIM MA PKKK 0.93% (1)
necbjednavam, prosid jedu a beru co potkam 0.93% (1)
7 BEZ OBIEDNANI 097 (1)
CRJIEDNAVA ELEN RODINY 0.93% (1)
P necbjednavam, viasini vybsr lokality 0.93% (1)
jedu na slepo, vie fedim aZ na misé 0.93% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% B80% 90% 100%

B Pfimo u poskytovatele: 53 (49.53%)

OPfes rezervacnl portaly (napf. Booking.com), 28 (26.17%)
EPfes cestovnl kancelal: 27 (25.23%)

B necbjednavam: 2 (1.87%)

B Nic necbjednavam:): 1 (0.93%)

B necbjednavame,proste jedeme-) 1 (0.93%)
Osama: 1 (0.93%)

B ¢asto jezdim na nahodu: 1 (0.93%)

B sporstredkované zahraniéné CK: 1 (0.93%)

B zafizuji si sama: 1 (0.93%)

B zafizuji si sam: 1 (0.93%)

Oneobjednavam, feslm na misté: 1 (0.83%)
OSAM JAK SE DA: 1(0.93%)

EHMM: 1 (0.93%)

B JEZDIiM BEZ OBJEDNANI: 1 (0.93%)

B JEZDIM NA PKKK: 1 (0.93%)

M neobjednavam, prosté jedu a beru co potkam: 1 (0.93%)
WEEZ OBJEDNANI: 1 (0.93%)

B OBJEDNAVA CLEN RODINY: 1 (0.93%)

M neobjednavam, viastnl vybér lokality: 1 (0.93%)
Mjedu na slepo, vée fedlm aZ na misté 1 (0.93%)

Zdroj: httpo/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.8 Otazka €. 8 — S kym nejcastéji jezdite na dovolenou?
U této otazky bylo cilem zjistit vhodné dispozice rekreacnich objekti. Odpovédi
naznaCily, nejzadanéjsi budou pravdépodobné dvoulizkové pokoje a naopak o

jednolizkové pokoje bude zajem minimalni.

Graf x S kym nejcastéji jezdite na dovolenou?

S kym nejcastéji jezdite na dovolenou?

_ 5 parinerem 57.01% (G1)
I P S pladeli 52.24% (55)

S rodinou a platkeli 24. 3% (26)

S rodiEi 11.21% (12)

S paringrem a s démi 2.41% (9)

Sam 7.48% (8)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% 80% 90% 100%

B 5 partnerem: 61 (57.01%)

05 prateli: 56 (52.34%)

B S rodinou a prateli: 26 (24.3%)

B 5 rodidi: 12 (11.21%)

B S partnerem a s détmi: 9 (8.41%)
BSam: § (7.48%)

zdroj: hitpe/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.9 Otazka €. 9 — Opakujete své navstévy v ovérenych zatizenich (v mistech, kde
jste byli spokojeni?

Otazka ¢. 9 méla zodpovédet, na kolik je Cesky rekreant vérny rekreacnimu zatizeni.

Odpovédi je, ze vérnost neni jeho silnou strankou, ani kdyz je spokojeny viz graf €. xxx.

Tuto odpovéd’ jiz ovSem piedpoveédéla reakce na otazku €. 3 a 4, kde respondenti

preferovali poznavaci dovolené, které se jen tézko realizuji stdle na stejném misté. To

ovSem neznamena, ze by provozovatel zatfizeni mél zakaznika zkasirovat a dale si ho

nevsimat. Odpovédi na otazku €. 6 jasné demonstruji silu word of mouth.

Graf x Opakujete své navstévy v ovétenych zafizenich?

Opakujete sve navitévy v ovérenych zafizenich (v mistech, kde jste
byli spokojeni)?

B NE&kdy svou navitévu zopakuji: 68 (63.55%)
ONe, pokaZdé jedu na jiné misto: 31 (28.97%)
B Ano, jezdim stale na stejné misto: 8 (7.48%)

Zdroj: hitpi/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.10 Otazka €. 10 - Jakou formu ubytovani preferujete?

Tato otdzka pomohla zjistit formu ubytovani, kterou preferuji Cesti rekreanti. Bylo

zjisténo, ze vysoké procento, témét 50%, ¢asto voli ubytovani v hotelu. Volba pensionu

se nachéazi v t€sném zavésu s necelymi 45%. Pro ucel podnikatelského zaméru, kvili

kterému byl tento prizkum realizovan, je dilezité zjisténi, Ze témét 17% respondentli

obcas voli prondjem celého staveni (chalupy ¢i chaty).

Graf x Jakou formu ubytovani preferujete?

Jakou formu ubytovani preferujete?

— Hodel 42.6% (52)

| 7 Pansion 44.26% (48)
Camp 31.78% (34)

Apariman 28.91% (32)

Pronajimam si celé staveni (chafa, chalupa) 16.282% (12)

Vlagini chalu &i chalupu 13.08% (14)

Hoslel 13.08% (14)

Ubydowvnu 3.74% (4)

A pod Sirdkem, 0.93% (1)

cokoliv klidne |pod sirym nebem 0.93% (1)

dle daslinace 0.93% (1)

slan a houpaci|sit 0.93% (1)

093 (1)

PRATELE 0.93% (1)

Sirak 0.93% (1)

pod Eirym nebem 0093% (1)

couchsurling 0.93% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% 80% 90% 100%

B Hotel: 52 (48.6%)

OFension: 48 (44.86%)

B Camp: 34 (31.78%)

B Aparman: 32 (29.91%)

B Pronajimarm si celé stavenl (chata, chalupa) 18 (16.82%)

Wlastnl chatu & chalupu: 14 (13.08%)

OHostel: 14 (13.08%)

B Ubytovnu: 4 (3.74%)

WA pod Sirakem.: 1 (0.93%)

B cokoliv Klidne pod sirym nebem: 1 (0.93%)

O dle destinace: 1 (0.93%)

O stan a houpacl sit” 1 (0.93%)

O.Je mi jedno jakou formu ubytovanl vyuZiju, zaleZl hlavné na pocasl, pottu
lidl, misto kde se ubytovanl nachazl | jestli u nds nebo v zahraniél ).: 1
(0.93%)

EPRATELE: 1 (0.93%)

B irak: 1 (0.93%)

Mpod Sirgm nebem: 1 (0.83%)

B couchsurfing: 1 (0.93%)

Zdroj: httpo/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.11 Otazka €. 11 - Jaky standard ubytovani vétSinou preferujete?

Touto otdzkou se podafilo zjistit, ze Cesky rekreant nejcastéji voli zlatou stiedni cestu
tzv. Standard (3 hvézdicky), a to s velkou pievahou nad ostatnimi standardy. Nasleduje
standard Economy, Tourist a az v zavéru se umistily standardy Firs Class s necelymi

18% a Luxury s pouhymi 5,6%.

Graf x Jaky standard ubytovani vétSinou preferujete?

Jaky standard ubytovani obvykle preferujete?

Standard (3 hvézdidhy) G3.55% (B2)
I 7 Economy (2 hwéadidky) 22.04% (30)

Tourist {1 hvizdicka) 21. 5% (23]
Firsl Class (4 hvézdichky) 17.76% (19)
Lusury (5 hvizdidak) 5.61% (8)

0% 10% 20% 3% 40% 0% &0% 70% 80% 0% 100%

B Standard (3 hvézdicky): 68 (63.55%)
OEconomy (2 hvézdicky): 30 (28.04%)
B Tourist (1 hvézdicka): 23 (21.5%)
EFirst Class (4 hvézdicky) 19 (17.76%)
B Luxury (5 hvézditek). 6 (5.61%)
Zdroj: httpo/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.12 Otazka €. 12 — Jakou formu stravovani preferujete?

Odpovédi na otazku ¢islo 12 vzhledem ke zjiSténym informacim u pfedchozich otazek
nejsou prekvapenim. NejcastéjSimi volbami stravovani byla polopenze, snidané a
pobyty zatizené komplet bez stravy. Jedna se tedy o typy stravovani, které umoznuji

celodenni vylety do okoli za poznanim a novymi zazitky.

Graf x Jakou formu stravovani preferujete?

Jakou formu stravovani preferujete?

— Polopanze 40.15% (43)
I 7 Snidang 28.97% (31)

All inclusive 22.43% (24)

Bez starvy 16.82% (18]

Bez|siravy 13.08% (14)

Flna penze 7.48% (8)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% B0% 90% 100%

B Folopenze: 43 (40.19%)

OSnldané: 31 (28.97%)

B All inclusive: 24 (22 .43%)
BEBez starvy: 18 (16.82%)

B Bez stravy: 14 (13.08%)

BFlna penze: & (7.48%)

zdroj: hitpilizjisteni-preferenci-rekreant vypinto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.13 Otéazka €. 13 — Kolik jste ochoten/na maximalné utratit za osobu a tyden
dovolené? (Bez zahrnuti kapesného a vedlejSich vydajit)

Zde bylo zjisténo, ze se respondentim za dovolenou nechce utracet mnoho. Témét 35%

se chce vejit do rozmezi 5 — 10 tisic K¢ a néco malo pres 22% respondenti se chce vejit

do castky 5000 K¢&. Pro ucel podnikatelského zdméru se ovSem nejednd o Spatnou

zpravu, jelikoz dovolend v chalupé v jiznich Cechach v autentickém a kvalitng

zpracovaném prostiedi s vyuzitim dopliikkovych sluzeb i nejzadanéjSim typem

stravovani, kterou je polopenze, ocitne na hranici téchto dvou variant.

Graf x Kolik jste ochoten/na maximaln¢ utratit za osobu a tyden dovolené?

Kolik jste ochoten/na maximalné utratit za osobu a tyden dovoleng?
(Bez zahrnuti kapesného a vedlgjsich vydajd)

H5 000 -10 000 K& 37 (34.58%)
ODo 5 000 KE: 24 (22.43%)

E10 000 - 15 000 KE&: 23 (21.5%)
E15 000 -20 000 K& 16 (14.95%)
Enad 25 000 K& 4 (3.74%)

E20 000 -25 000 K& 3 (2.8%)

Zdroj: hitpi/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.14 Otazka €. 14 — Urcete VaSe pohlavi
Vétsinovym respondentem dotazniku se staly zeny s vice jak 65%. Muzi odpovédéli na

necelych 35% ze vSech dotaznikl viz graf xxx

Graf x Pohlavi respondentti

Uréete Vase pohlavi

B Zena: 70 (65.42%)
B Muz: 37 (34.58%)

Zdroj: hitpi/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.15 Otazka €. 15 — Do jaké vékové skupiny pattite?

Vékové rozlozeni respondentli neni idedlni, neni rovnomérné. Nejvice zastoupenou

skupinu tvofi respondenti ve vékové skupin€ 25 — 34 let se svymi téméi 60% a

nasleduje ji skupina respondentii ve véku 18 — 24 let s pfiblizné¢ 24%. U dalSich

vékovych skupin plati pravidlo, ¢im vyssi vekova skupina, tim niz§i zastoupeni

v dotazniku.

Rozlozeni v€kovych skupin respondentii bylo o¢ekavano a to z divodu hlavni formy

sbéru dat prostfednictvim webové aplikace Vyplitto.cz. Vyssi vékové kategorie, jak je

vSeobecné znamo, se hife u¢i novym technologiim a jejich divéra v né s rostoucim

vékem klesa.

Graf x Veékova skupina respondent

Do jaké vékové skupiny patfite?

_ 20 - 3 et TR1% (54)

18- 24 1o 24. 5% (25)
35- 44 let 11.21% (12)
45 - 54 le1 4.67% (5)
55 - B4 le1 1.27% (2)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% W0% 80% 90% 100%

W25 - 34 let 64 (59.81%)
018 - 24 let 26 (24.3%)
B35 - 44 let 12 (11.21%)
45 - 54 let 5 (4.67%)
B55-64 let 2 (1.87%)

zdroj: hitpe/fzjisteni-preferenci-rekreantvyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.16 Otazka €. 16 — Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
Tato otazka monitoruje vysi dosazené¢ho vzdélani. U respondentl s vyraznou pievahou
dominuje vysokoskolské vzdélani nasledované stfedoskolskym vzdélanim s maturitou.

Zastoupeni ostatnich typt vzdélani je zanedbatelné viz graf ¢, xxx.

Graf x Dosazené vzdélani respondentti

Jake je vase nejvyssi dosazene vzdélani?

B VysokoSkolské: 54 (50.47%)

O StfedoSkolské s maturitou: 39 (36.45%)

EVyucenl nebo stredoskolské bez maturity: 7 (6.54%)
EVyssl odbomé: 5 (4.67%)

B Zakladnl: 2 (1.87%)

Zdroj: httpo/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.17 Otazka €. 17 — V jakém rozmezi se ptiblizné pohybuje Vas Cisty piijem v K&?
Rozlozeni piijmovych skupin respondenti je relativné vyrovnané. Nejvice zastoupenou
skupinou pfijmu respondenta, je skupina s Cistym pfijmem 15 — 20 tisic K&, kterd
doséahla vice jak 22%. Nejmensi zastoupeni méla skupina s pfijmem nad 50 tisic K¢

v

¢istého. Pro podrobnéjsi informace o pfijmech dotazovanych viz graf ¢. xxx

Graf x Cisty ptijem respondenti

V jakém rozmezi se pfiblizné pohybuje Vas Gisty prijem v KE?

E15 000 -20 000: 24 (22.43%)
O10 000 -15000: 20 (18.69%)
B20 000 -25000:19 (17.76%)
E25 000 -50 000: 14 (13.08%)
ES 000-10 000 14 (13.08%)
BDo 500012 (11.21%)

B50 000 a vice: 4 (3.74%)

Zdroj: httpo/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.18 Otazka €. 18 — Kolik obyvatel ma vase misto bydliste?

Dalsi otazka zjistovala pocet obyvatel v misté bydlist€¢ respondenta. Nejvice
zastoupenou skupinou byli dotazovani z obci nad pal milionu obyvatel, coz v CR
odpovidd pouze jedinému meéstu a to Praze. Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvoii
respondenti z obci od 5 tisic do 20 tisic obyvatel vyz graf ¢. xxx. Tato zjisténi jsou
dialezitd pro analyzy druhého stupné, které budou provedeny v nésledujici ¢asti prace

Dotaznik a analyzy druhého stupné.

Graf x Pocet obyvatel mista bydliste

Kolik obyvatel ma vase misto bydlisté?

B500 000 a vice: 39 (36.45%)
O5 000 -20 000: 29 (27.1%)
BDo 5 000: 20 (18.69%)

B50 000 -100 000: 7 (B.54%)
B20 000 - 50 000: 7 (6.54%)
100 000 - 500 000: 5 (4.67%)

Zdroj: hitpi/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.19 Otazka €. 19 — V jakém typu obydli zijete?

Dalsi otazka respektive odpovédi na ni, ndm poskytly informace o typu obydli
respondentli. Nejpocetnéji jsou zastoupeni dotazovani z domti se zahradou a to vice jak
40%. Nasleduji obyvatelé¢ ¢inzovnich domul s 27%, panelakli a na konec bytovek se
14% voz graf ¢. xxx. Tyto informace nabudou dilezitosti pii analyzach druhého stupné

v dalsi ¢asti prace.

Graf x Typ obydli respondentii

WV jakém typu obydli Zjete?

EDOm se zahradou: 43 (40.19%)

O Cinzovnl, nebo fadovy dim: 29 (27.1%)
B Fanelak: 20 (18.69%)

B Bytovka: 15 (14.02%)

zdroj: hitpilizjisteni-preferenci-rekreant vyplinto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.20 Otéazka €. 20 — Vlastnite chatu ¢i chalupu?
Dotaznikového Setfeni se zic€astnilo pouze 22, 43% vlastnikii chaty ¢i chalupy viz graf

¢. xxx. Tato informace nabude dilezitosti pti dal§ich analyzach.

Graf x Zastoupeni vlastnikii chalupy ¢i chaty

Vlastnite chatu & chalupu?

B Ano: 24 (22.43%)
B Ne: 83 (77.57%)

Zdroj: hitpi/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vypliito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)
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3.4.2.1.21 Otazka ¢. 21 — Mate moznost jezdit na chatu ¢i chalupu Vasich pfibuznych ¢i
pratel?
Témetr 73% obyvatel md moznost na chatu ¢i chalupu blizkych jezdit viz graf ¢. xxx.

Tato informace bude v nasledujici ¢asti prace dana do vztahu s dal$imi ziskanymi daty.

Graf x Moznosti vyuziti chalupy ¢i chaty blizkych

Mate mozZnost jezdit na chatu & chalupu Vasich pfibuznych i pratel?

B Ano: 78 (72.9%)
B Ne: 29 (27.1%)

Zdroj: httpo/izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414 (data k 31. 7. 2012)

3.4.2.2 Vybrané analyzy druhého stupné

53


http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24414

3.5 Financni vyhled
3.5.1 Optimisticka varianta
3.5.2 realistickd varianta

3.5.3 Pesimisticka varianta

4 Zavér
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Prilohy

Piiloha 1 Preferenc¢ni kritéria programu rozvoje venkova, OSA III., Opatfeni k diverzifikaci

hospodarstvi venkova, ¢ast 1.3 Podpora cestovniho ruchu, zamér b) ubytovani, sport

o e Muodny
Pofadi | Kntérium bodovy zisk
1.1 Obec. na tizemi kieré je projekt realizovin, md 1001 = 1500 obyvatel' | 5 bodil
1.2 Obec, na dzemi které je projekt realizovan, ma 501 — 1000 obyvatel' |7 bodh
13 Obec, n,:li uzemi které je projekt realizovin, ma méné neZ 501 10 bodil

obyvatel
74 Podadovand mira dotace v procentech

Maly podnik Stiedni podnik Velky podnik

Wiechny Viechny Wiechny

EEONY | Region FEEIOY | Region iy Region

eoms | yezipad | O™ | pihozdpad | O™ | Fihozipad

I"I'."Il_.'lll.':llilu n."g:-::mu I'-E-'HHJ]:IU

Jihozapad Jihoeapad Jihozipad
2.1 59 49 44 39 39 29 1 bod
2.2 58 45 48 38 38 28 2 body
25 57 47 47 37 37 27 3 body
24 56 46 46 ib 16 26 4 body
25 535 45 45 35 35 25 5 bodi
26 54 44 44 34 34 24 6 bod
2 53 43 43 i3 33 23 7 bodil
28 52 42 42 32 32 22 & bod
2.9 51 41 41 il 31 21 9 bodi
2.10 50 40 40 i 30 20 10 bodil
211 49 39 34 29 29 19 11 bodi
212 48 3B iR 28 28 18 12 hodi
213 47 37 7 27 27 17 13 bodi
214 46 36 36 26 26 16 14 bodi
215 24 s 438 238 | 35 aménd | 152 méne |12 Pod0

meénd mené ménd ménd

3.1 Projekt vytvifi jedno pracovni misto” 5 bodi
3.2 Projekt vytvifi dvé pracovni mista” 8 bodu
3.3 Projekt vytviii tfi pracovni mista” 10 bodil
34 Projekt vytvafi ttyfi a vice pracovnich mist" 12 bodit
4. Projekt vyuiva tepelnou energii z OZE" 10 bodit
5. Komplexnost projekm™
| Predmétem nebo sowfdsti vydaji projekiu je ubyiovaci zafizend, |3 bodd

hromadné stravovac zafizeni a pujtovna sportovnich potieb.
5.2 Piedmétern nebo soufdsti vydaji projekin je ubytovaci zafizeni, | 10 bodd

hromadné stravovaci =zafizeni, sportovni zafizeni a pijcovna

sportovnich potfeb.
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Predmeétem nebo soudasti projekiu je ubvtovaci zafizeni, hromadné
stravovac zafizenl, sportovnd zafizeni a pljlovna sportovnich potfeb
a Fadatel podmikd minimalné dva roky v zemédélské vyrobé v souladu
se mikonem & 251997 5b, o zemédélstvi, ve zndni pozdéjiich
pledpisi".

15 boudth

Zadate] pfedloZil v daném kole na dany zimér pouze jednu 2idost

Zadatel je zafazen do pfechodného obdobi nebo registrovin jako
ekologicky podnikatel dle zikona & 242/2000 Sb., o ckologickém
zemédélsivi, ve znéni pozdéjiich pfedpisi, neprovozuje soulasné
konventni zemdédélskou wvwrobu a od podini Zidosti o dotaci
hospodafi minimdlng na 5 ha zeméd&lské pidy (vedené v LPIS v
pfechodném nebo v ekologickém reZimu). ™

15 bod

Predmétem projekiu je viystavba afnebo rekonstrukee stavby'staveb a
zarovet nedoflo v souvislosti s projekiem K vyjmuti parcel’pozembi
dottenych touto stavbowstavbami ze zemédélského pldniho fondu. "

10 bodi

Fadate] k dam zaregistrovani Zadost o dotaci podnika minimélng dva
roky v zemédélské vyrobé v souladu se sdkonem & 2521997 5b., o
remidilsivi, ve zndni pozdejsich predpish.”

3 bodi

101

Mira nezamésimanostt ve sprdvoim obvodu obce s roziifenou
plisobnosti, ve kierém je projekt realizovin, je 8.5 — 10,1 %.""

1 bod

0.2

Mira neramésinanosti ve sprivaim  obvodu obee s mﬂ.:i‘enuu
plisobnosti, ve kierém je projekt realizovin, je 10,2 = 123 %."

3 body

103

Mira nezameésmanosti ve sprivaim  obvodu obee s roziifenou
plsobnosti, ve kierém je projekt realizovin, je 12,4 % a vice."

5 boudtt

Adresa trvalého pobyiu/sidla Zadatele a misto realizace projekiu se
nachdazejl ve stejném nebo sousedicim katastrilnim dzemd, a to
minimalng do terminu pfedloZeni 2ddosti o proplacent.”

10 bod

FLadatelfpiijemce dotace ma schvdleny a regstrovany potravinafsky
podnik s malym objemem vvroby podle § 5 vvhlasky & 1282009 5b.,
o plizplhsobeni veterindrnich a hygienickych poZadavki pro nékteré
potravindfské podniky, v mich? se zachdzi se Fivoliinymi produkty,
anebo ma Zadate] registrovany potravindisky podmk, ktery provozuje
maleobchodni  Sinnost, podle §7 wvyhlasky & 1282009 Sb., o
pfizplisobeni veterindrnich a hygienickych poZadavki pro nékieré
potravindfske podniky, v nichE se zachdzi se ZFivodiinymi produkiy,
amebo je Zadatel defitelem individudlniho referenénibo mnoZstvi
mléka pro pfimy prodej podle nafizeni viady & 2442004 Sh., ve
znéni pozdéitich pfedpisi.”

10 bodi

Projekt je realizovin v regionu se soustfedénou podporou stiiu na
roky 2010 = 2003 v souladu s pfilohou k usneseni viady ze dne I2.
lnora 2010 & 141"

3 body

Zidost o dotaci zaslina v elektronické podobd —  zaslini
prostfednictvim Portalu farmafe (viz Cést A - obecné podminky
Pravidel, kapitola 1, pismeno jj))

3 body

L

Zdroj: SZIF Pravidla 2005




P¥iloha 2 Stavebni Gpravy rodinného domu, Ripec &.p.49

i

FROJBT:

STAVEBNI UPRAVY RODINNEHO DOMU,
RIPEC &.p.49

VYPRALOVALY snpesl FROETIE
TOMAS SENA, DIPL.TECHNIK STUDIE
CIRSAH: wERI:
PODORYS PODKROVI 1:100

- STAVANCT DOMEX

EY 2410 mm
1300 250 X1 TR

EY 260 mm
Ta189/250+ 12 B2




PROJET:

STAVEBNI UPRAVY RODINNEHC DOMU,

RIPEC &.p.49

VYRRACOWAL STUPEN PROUEKTY:
TOMAS SENA, DIPL.TECHNIK STUDIE
Ot wMEITRGE
CELNI POHLED 1:100
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