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Abstrakt

V ramci disertacni prace doktorand zkoumal, jaké klicové aspekty existuji pro méfeni kvality
préace technického dozoru pfi vystavbé dopravnich komunikaci. Zkoumal, za jakych podminek
lze opustit tradicni sledovani a fakturaci externich dodavatelti technického dozoru podle
odpracovanych hodin, nebot’ pouze pocet hodin pracovnika technického dozoru stravenych na
staveniSti jesté¢ nevypovida o kvalité jeho prace. Dale v rdmci analyzy Cinnosti stavebniho
dozoru doktorand zkoumal, jestli 1ze n€které Cinnosti digitalizovat, resp. robotizovat. Vysledky
téchto analyz mohou slouzit jako podklad pro mozny vznik interniho kontrolniho mechanizmu
jednotlivych pracovnikti v podnikatelském prostfedi. Dale mohou byt aplikovany u vetejnych
zadavatelll pfi vybéru dodavatele na poskytovani sluzeb vykonu technického dozoru.

Abstract

Within the framework of the dissertation the doctorate candidate student will investigate, what
are the key aspects existing for measuring the quality of work of the technical supervision
during the construction of transportation infrastructure. The PhD student will examine
conditions at which the standard way of monitoring and invoicing external suppliers of
technical supervision can be abandoned considering a simple count of hours of a supervisor
spent on a construction site must not necessarily relate to the quality of his/her work.
Furthermore, the PhD student will be analysing whether any of standard supervision activities
can be digitalised, resp. robotised. The outcome of these analyses should be used as
a background to implement an internal control mechanism for supervisors in entrepreneurial
environment. These outcomes can be also applied to public contractors during the selection
process of technical supervisors.
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1. Uvod

Hlavnim tématem disertacni prace je problematika vykonu technického dozoru investora (déle
také ,,TDI*) v ¢eském stavebnictvi. Jedna se o odbornou a uzce specializovanou sluzbu ve
stavebnim managementu pii realizaci stavebnich projekti. Vykon dozoru je upraven v mnoha
pravnich piedpisech CR (&i jinych rezortnich metodikach) a jedna se o sluzbu, kterd je
postavena na lidském kvalifikovaném a odborné technickém vykonu. Samotna realizace
stavebniho dila je sluzbou dozoru nepiimo ovlivnéna. Proto se disertacni prace zaobird nejen
tim, jak tuto sluzbu definovat, ale také, jak tuto sluzbu hodnotit, méftit ¢i jinak kvantifikovat
a jak ji zefektivnit.

V ramci tivodnich kapitol je provedena reserse existujicich zakladnich pojmti, ptedpisii a jinych
metodik, které tuto sluzbu specifikuji a definuji v Ceské republice. Je také provedena reserse
tykajici se vykonu dozoru v zahrani¢i a je realizovano jeho zhodnoceni. Dale je feSen
a analyzovan samotny vykon technického dozoru a rozsah jeho ¢innosti v CR. Soudasné jsou
uvedeny kvalitativni a kvalifikaéni parametry technického dozoru pfi zadavani vetejnych
zakazek, a s tim souvisi stanoveni a posouzeni vhodného ohodnoceni této sluzby. Déle je
vramci disertacni prace feSena problematika kvality vykonu technického dozoru, a to
i s ohledem na motivaci na vykon.

Pro ptesnou kvantifikaci rozsahu a napln€¢ vykonu technického dozoru je v disertacni praci
popsano realizované dotaznikové Setfeni a analyzovany jeho vysledky, kdy je diky zjisténym
vysledklim mozné definovat kroky a ¢innosti, které by bylo mozné zefektivnit.
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2. Cil a zamér disertacni prace, formulace vyzkumnych otazek, postup
reSeni
2.1. Cil a zamér disertacni prace

Cilem a zdmérem disertacni prace je analyzovat vykon technického dozoru investora v ramci
vystavby dopravnich liniovych staveb. Jedna se o objasnéni vyznamu a role technického
dozoru i o jeho adekvatni ohodnoceni a definovani kvality této sluzby. Analyzou ¢innosti TDI
bude zkoumano, jestli a jak lze tuto sluzbu digitalizovat, ¢i zda ji jinak zefektivnit.

Hlavnim pfinosem prace je ptedloZzeni moznosti zefektivnéni vykonu technického dozoru
a soucasn¢ definovani kvalitativnich parametrti, které lze sledovat nejen v ramci internich
firemnich postupt. Také z pohledu vefejnych zadavateli bude mozna dislednéjsi kontrola
vykonu TDI. Sou€asné¢ v ramci analyzy a zkoumani rozsahu cinnosti TDI jsou zjiStény
upfesnujici parametry, které mohou byt aplikovany v rezortnich ptedpisech ¢i pouZzity
v kvalitativnich kritériich pii vefejnych zakazkach.

DalSim pfinosem diserta¢ni prace je novy nahled na pausSalizaci sluzby vykonu technického
dozoru.

2.2. Formulace vyzkumnych otazek

Na zéklad€ uvedeného cile a zaméru disertacni prace byly stanoveny nasledujici vyzkumné
otazky pro smétovani disertacni prace:

VO1: Je mozné provest presnou kvantifikaci naplné cinnosti vykonu technického dozoru
a existuje prostor pro zefektivneéni této cinnosti technického dozoru?

VO2: Za jakych podminek Ize opustit tradicni zpuisob sledovani a fakturace cinnosti externich
dodavatelii technického dozoru?

2.3. Postup reSeni

Vlastni zpracovani disertacni prace je provadéno postupnymi kroky. V prvni fazi je provedena
literarni reSerSe o soucasném stavu tykajici se vykonu TDI a je zjisStovana jeho pracovni napln,
véetné zplisobu jeho ocenovani v ramci vetejné zakazky. Na zakladé téchto zaveért je navrzeno
dotaznikové Setfeni, které zjiStuje redlnou Casovou narocnost Cinnosti pfi vykonu TDI
a soucasn¢ zkouma nastroje pouzivané pii vykonu TDI. Zavéry z dotaznikového Setfeni jsou
analyzovany a jsou navrzeny kroky k moznému zefektivnéni.

V ramci zkoumani fadného ohodnoceni vykonu je i na zakladé pfedchoziho rozboru ¢asové
naroc¢nosti ¢innosti TDI a dle stavajicich metod ocenéni hledan vhodnéjsi model ocenéni téchto
sluzeb.

2.4. Metodiky a pouZité postupy

V ramci disertacni prace jsou pouzity zejména teoretické metody, napi. analyza, indukce,
dedukce ¢i komparace. Dale jsou v praci uzity zakladni védecké matematické a statistické
metody.

Zdrojem dat pro definovani vykonu technického dozoru jsou data z dotaznikového Settent,
které bylo rozeslano elektronickou formou, a pro dalsi préci s daty a jejich zpracovani byl
vyuzit program MS Office Excel.

Vlastni vyzkum, ktery s informacemi a daty pracuje, je rozdélen na tifi Casti. Prvni Cast
vyzkumu je zamé&fena na sbér dat, druhd ¢ast s daty pracuje a na zékladé zpracovanych resersi
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data analyzuje. Tteti ¢ast sumarizuje zjiSténé poznatky a predkladd mozné dalsi aplikacni
vyuziti.
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3. Definice zakladnich pojmi

Pted vlastnim zkoumanim aspektli pro méteni vykonu a kvality dozoru je nutné si ujasnit, kdo
stavebni dozor je a jaka je jeho pravni uprava v legislativé CR. Soudasné se v legislativnich
dokumentech CR objevuje pojem technicky dozor stavebnika a v neposledni fadé je vhodné
ujasnit pojmy a definice stavby, stavebnika &i uvést piehled druhti zadavatelti v CR.

3.1. Zadavatel, stavba, stavebnik
3.1.1. Zadavatel
Dle zakona o vetejnych zakéazkach, zakon ¢. 134/2016 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti (dale
jen ,ZZNZ*):
§ 2 Za zadavatele verejné zakazky (ddle jen ,,zadavatel “) se pro ucely tohoto zakona povazuje
- Verejny,
- Dotovany,
- Sektorovy.

Verejnym zadavatelem je
a) Ceska republika,
b) statni prispévkova organizace,
c) Uzemni samospravny celek nebo prispévkovd organizace, u niz funkci ziizovatele
vykondva uzemni samospravny celek,
d) Jina pravni osoba, pokud 1. a 2....

Dotovanym zadavatelem je pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera zadava verejnou zakazku
hrazenou z vice nez 50 % z penéznich prostredkii z verejnych zdrojii nebo pokud penézni
prostredky poskytnuté na verejnou zakdzku z téchto zdrojii presahuji 200 000 000 K¢, penézni
prostredky jsou poskytovany z verejnych zdroji i v pripadeé, pokud jsou poskytovany
prostrednictvim jiné osoby.

Sektorovym zadavatelem je osoba vykondvajici nékterou z relevantnich cinnosti podle § 4,
pokud
a) tuto relevantni ¢innost vykonava na zaklade zvlastniho ¢i vyhradniho prava, nebo
b) nad touto osobou miize verejny zadavatel primo ¢i nepiimo uplatnovat dominantni
viliv; dominantni vliv verejny zadavatel uplatiuje v pripade, Ze
1. disponuje vetsinou hlasovacich prav sam ¢i na zaklade dohody s jinou osobou,

nebo
2. jmenuje ci voli vice nez polovinu clenii v jejim statutdrnim, spravnim, dozorcim ¢i
kontrolnim organu. [1]

V ramci disertacni prace je nadale povazovana za zadavatele statni piispévkova organizace
Reditelstvi silnic a dalnic CR (dale také ,,RSD CR%), kterd je vyznamnym vefejnym
zadavatelem pro silniéni dopravni stavby v CR. RSD CR je statni piispévkova organizace
ziizena Ministerstvem dopravy Ceské republiky a zakladnim pfedmétem &innosti organizace
je vykon vlastnickych prav statu k nemovitostem tvoticim délnice a silnice I. tfidy, zabezpeceni
spravy, udrzby a oprav dalnic a silnic I. tfidy a zabezpeceni vystavby a modernizace dalnic
a silnic L. tridy. [2]
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3.1.2. Stavba

Dle zédkona o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zédkon, SZ), zakon ¢. 183/2006

Sb.:

§ 2 odst. 3

Stavbou se rozumi veskera stavebni dila, ktera vznikaji stavebni nebo montazni technologii,

bez zretele na jejich stavebni technické provedeni, pouzité stavebni vyrobky, materidly

a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu jejich trvani. Docasna stavba je stavba, u které stavebni

urad predem omezi dobu jejiho trvani. Za stavbu se povazuje také vyrobek plnici funkci stavby.
[3]

Pro ucely disertacni prace je nadale za stavbu vyhradné povazovéna silni¢ni liniova dopravni

stavba charakteru vefejné prospéiné stavby ve spravé RSD, at' jiz jako novostavba &i

rekonstrukce, napf. rekonstrukce tseku dalnice nebo novostavba obchvatu krajského mésta

silnice I. tfidy.

3.1.3. Stavebnik

Dle zédkona o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zédkon, SZ), zakon ¢. 183/2006
Sb.:

§ 2 odst. 2 pism. C)

Stavebnikem osoba, kterd pro sebe zada vydani stavebniho povoleni nebo ohlasuje provedeni
stavby, terénni upravy nebo zarizeni, jakoz i jeji pravni ndstupce, a ddle osoba, ktera stavbu,
terénni upravy nebo zarizeni provadi, pokud nejde o stavebniho podnikatele realizujiciho
stavbu v ramci své podnikatelské cinnosti; stavebnikem se rozumi téz investor a objednatel
stavby. [3]

Pro ucely disertacni prace je nadale za stavebnika povazovan zadavatel, soucasn¢ se jim rozumi
investor ¢i objednatel stavby, viz kapitola €. 3.1.1. Zadavatel.

3.2. Stavebni dozor

Pojem stavebni dozor je v praxi hojné€ vyuzivan, nicméné¢ je tieba znat jeho piesnou definici,
nebot’ dle zakonll ma staveni dozor své pravomoci i odpovédnost. Definice pojmu stavebni
dozor z legislativniho hlediska je nasledujici.

Dle obcanského zakoniku, zékon ¢. 89/2012 Sb. (ob¢ansky zakonik, OZ):

§ 2593 Objednatel ma pravo kontrolovat provadeni dila. Zjisti-li, Ze zhotovitel porusuje svou

povinnost, miize pozadovat, aby zhotovitel zajistil napravu a provadel dilo radnym zpiisobem.
[4]

Dle zédkona o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zédkon, SZ), zakon ¢. 183/2006

Sb.:

§2 odst. 2 pism. D)

Stavebnim dozorem odborny dozor nad provadenim stavby svépomoci vykondvany osobou,

ktera ma vysokoskolské vzdelani stavebniho nebo architektonického smeru nebo stredni

vzdelani stavebniho sméru s maturitni zkouskou a alespon 3 roky praxe pri provadeni staveb,

[3]
3.3. Technicky dozor

U pojmu technicky dozor je obdobna situace, jako u pojmu stavebni dozor, nebot’ ve stavebni
praxi nebyvaji tyto dva zakladni pojmy rozliSovany, i kdyz dle legislativniho ramce se jedna
o zcela odli$né osoby. Definice pojmu technicky dozor z legislativniho hlediska je nasledujici:
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Dle Zivnostenského zakona, zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéani (ZZ):

$ 19 ¢) Zivnost volna, u které neni jako podminka provozovani zZivnosti odborna zpuisobilost
Stanovena

Priloha ¢.4 Obory cinnosti nalezejici do Zivnosti volné. Obsahové naplné Zivnosti stanovi
narizeni ¢. 278/2008 Sb., o obsahovych naplnich jednotlivych Zivnosti, ve znéni pozdejsich
predpisu

bod 60. Poradenska a konzultacni cinnost, zpracovani odbornych studii a posudkii....
Poskytovani odborné pomoci, posudkii, rad, doporuceni a stanovisek k zabezpeceni pripravy
a realizace staveb... Obsahem Ccinnosti neni vlastni realizace technickych Ccinnosti,
projektovani staveb, ani jejich provadeni...

bod 70. Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy....
Technicka cinnost, jejimz obsahem je vykon technického dozoru, véetné provadeni prislusnych
zaznamut ve stavebnich denicich, spoluprdce s autorskym dozorem projektanta a zdstupci
budoucich uzivatelit a provozovatelii staveb a dalsich souvisejici ¢innosti.

Obsahem cinnosti neni poskytovani nebo zprostredkovani spotrebitelského uveru, vykon
stavebniho dozoru, projektovani staveb, ani jejich provadeéni [5]

Dle stavebniho zakona, zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zdkon (SZ)

§ 152 odst. 4

U stavby financované z verejného rozpoctu, kterou provadi stavebni podnikatel jako zhotovitel,
je stavebnik povinen zajistit technicky dozor stavebnika nad provadenim stavby fyzickou
osobou opravnénou podle zvlastniho pravniho predpisu. [3]

Zvlastnim pravnim predpisem je zédkon €. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych
architektli a o vykonu povolani autorizovanych inzenyrt a technikli ¢innych ve vystavbé, ve
znéni pozdéjsich predpist. [6]
Souhrnné kvalifika¢ni pozadavky jsou v disertacni praci uvedeny v kapitole 4.3 Kvalifikacni
pozadavky na vykon TDI. Dale byl autorem zakona v divodové zprave objasnén pojem vetejny
rozpocet a soucasné objasiiuje povinnost zajistit technicky dozor:

U staveb, které budou — byt jen zcasti — financovany z verejnych rozpocti (statniho rozpoctu,
z prostredkii obci, krajui a statnich fondii) a realizovany dodavatelsky, je zvyseny zdjem
spolecnosti na hospodarném vynakladani financnich prostredkii. Zakon proto uklada
stavebnikovi povinnost zajistit odborny technicky dozor nad jejich provadénim. Ukolem této
osoby bude predevsim sledovat ekonomickou stranku vystavby. [7]

Z provedené reSerSe vyplyva, Ze stavebni zakon, obCansky zakonik ani Zivnostensky zakon
napln a kvalitativni parametry vykonu technického dozoru stavebnika (investora) pifimo
nedefinuje. Neni definovan ani jeho rozsah, na ktery by mél vefejny zadavatel pti vybéru sluzeb
technického dozoru brat zietel. V tomto kontextu je zajimavou skutec¢nosti, ze divodova zprava
k citované novele stavebniho zdkona akcentuje v souvislosti se stavebnim dozorem pouze
ekonomickou stranku vystavby a ne kvalitativni.

3.4. Jiné pojmy a predpisy

Mimo zékony Ceské republiky jsou v ramci vefejného zadavatele — RSD CR, pojmy technicky
dozor investora a stavebni dozor uvedeny v dalSich dokumentech. Jedna se o rezortni predpisy
Ministerstva dopravy CR, kde to jsou Obchodni podminky, dale ¢asto vyuzivané smluvni
standardy FIDIC (Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils) a soucasné Metodicky
pokyn vydany Ministerstvem dopravy CR.
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Obchodni podminky — Ministerstva dopravy CR [8]
Smluvni standardy FIDIC [91[10][11][12]

3. Metodicky pokyn Vykon stavebniho dozoru na stavbach pozemnich komunikaci

N —

(Schvéleno Ministerstvem dopravy, Odborem pozemnich komunikaci pod €. j.
51/2019-120-TN/1 ze dne 16. 7. 2019 s G€innosti od 1. 8. 2019), (dale jen ,,Metodicky
pokyn MD*) [13]

Ad 1) Obchodni podminky — pro poskytovani konzultacnich sluzeb pro stavby pozemnich
komunikaci vydané Ministerstvem dopravy CR.

OBCHODNi PODMINKY

PRO POSKYTOVANI KONZULTACNICH SLUZEB PRO
STAVBY POZEMNICH KOMUNIKACH

Obrazek 1 Titulni strana Obchodnich podminek pro poskytovani konzultacnich sluZeb pro stavby pozemnich komunikacich.
Zdroj: [ 8]

V Obchodnich podminkach MD jsou mimo jiné uvedeny definice:

L<Konzultant znamena stranu uvedenou ve Smlouvé popripadé jeji pravni nastupce majici
opravneni k ¢innostem uvedenym ve Smlouvé podle zvlastnich predpisii. Ve fazi zadani verejné
zakazky je konzultant dodavatelem ve smyslu zakona o verejnych zakazkdach.

»Konzultaéni sluzby* jsou cinnosti, které ma provést konzultant v souladu se Smlouvou
a zahrnuji beézné sluzby, dodatecné sluzby a mimoradné sluzby. Sluzby vyzadané objednatelem
podle Smlouvy jsou ,, konkrétni sluzby . Prikladem konzultacnich sluzeb pro stavby pozemnich
komunikaci je vykon inZenyrskych Ccinnosti ve vystavbe zahrnujici zarizeni zaleZitosti
v souvislosti s pripravou a realizaci staveb, vykon stavebniho dozoru nebo supervize,
provedeni odborné expertizy apod.

»tavebni dozor“ je Ccinnost zajistujici kontrolu provadeénych praci a dohled
Objednatele/Spravce stavby nad plnénim zavazkii zhotovitele v rozsahu daném Smlouvou
o dilo. Zahrnuje technicky dozor stavebnika nad provadenim stavby ve smyslu stavebniho
zakona. Neni totozny s pojmem ,,stavebni dozor* ve smyslu § 2 odst. 2 pism. D) stavebniho
zdkona. [8]
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Soucasti obchodnich podminek jsou také pozadavky na existenci certifikovanych systému
fizeni jakosti firem, které poskytuji sluzby, viz Tabulka €. 1.

Tabulka 1 Prehled rozsahu certifikace inzenyrské firmy. Zdroj: vlastni zpracovani [ 8 |

Pozadovany rozsah certifikace Popis Cinnosti

- inZenyrska a konzultacni ¢innost ve vystavbé
- geotechnicka ¢innost
- prizkumné a diagnostické prace ve smyslu ¢asti 11/2 SJ-PK

Doklad o certifikaci systému managementu kvality - certifikat dle
CSN EN 1SO 9001

- inZenyrska a konzultacni ¢innost ve vystavbé
- geotechnicka ¢innost
- prizkumné a diagnostické prace ve smyslu ¢asti 11/2 SJ-PK

Doklad o certifikaci fizeni z hlediska systému environmentalniho
managementu - certifikat dle CSN EN ISO 14001

Doklad o cerfitikaci fizeni z hlediska systém managementu - inZenyrska a konzultacni ¢innost ve vystavbé
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci - certifikdt dle CSN OHSAS | - geotechnicka ¢innost
18001 NEBO CSN 45001 - prizkumné a diagnostické prace ve smyslu &asti 11/2 SJ-PK

Mimo jiné tento rozsahly systém fizeni jakosti je pro inZzenyrskou firmu vyznamnou investici
kterd umoznuje a usnadiuje fidit ptislusné procesy ve firme.

2

Ad 2) Obchodni podminky — FIDIC

Na spravnou formu pravniho vztahu pro vykon technického dozoru mysli i Mezinarodni
federace konzultacnich inzenyr FIDIC. Do ¢eského jazyka byla ptelozena Vzorova smlouva
o poskytovani sluzeb FIDIC White book (Bild kniha). Tento dokument obsahuje obecné
podminky i zvlastni podminky. [9]

VZOROVA SMLOUVA
O POSKYTNUTI SLUZEB

mezi objednatelem a konzultantem

D@

0\

Obrazek 2 Titulni strana Vzorové smlouvy o poskytnuti sluzeb mezi objednatelem a konzultantem. Vydani z roku 2006.
Zdroj:[ 9]

|/ DV

V ramci smluvniho vztahu mezi objednatelem a TDI je nutné reflektovat skutecnost, Ze pfi
stavebnich projektech existuji i dal§i smluvni vztahy. Mezi hlavni vztahy patii smlouva o dilo
mezi objednatelem a zhotovitelem stavby. V ramci tohoto vztahu jsou také definovany
obchodni podminky, které opét maji dveé hlavni casti, tj. obecné podminky (OP) a zvlastni
obchodni podminky (ZOP). A i kdyz tento smluvni vztah neni pfimo spjat s vykonem
technického dozoru investora (TDI), tak i v téchto obchodnich podminkéch je uvedena zminka
o jeho vykonu a jsou specifikovany ¢innosti dozoru.
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Veiejny zadavatel RSD CR v soudasné dobé& vyhradné pouziva obchodni podminky, které
jsou standardizovany Mezindrodni federaci konzulta¢nich inzenyrt FIDIC, tj.:
- Smluvni podminky pro vystavbu pozemnich a inzenyrskych staveb projektovanych
objednatelem — obecné podminky (na zakladé Cervené knihy FIDIC) [ 10]
- Smluvni podminky pro dodavku technologickych zafizeni a projektovani — vystavbu
elektro a strojné technologického dila a pozemnich a inZenyrskych staveb

projektovanych zhotovitelem (na zakladé Zluté knihy FIDIC) [11]
- Smluvni podminky pro stavby mensiho rozsahu — obecné podminky (na zakladé Zelené
knihy FIDIC) [12]
&5 &
Sm‘uvm podminky pro DODAVKU TECHNOLOGICKYCH ;;k;g$(#’gugi;g
Ay i by ROZSAHU

Obrazek 3 Titulni strany smluvnich podminek FIDIC. Zdroj: [10] [ 11] [12]

Je nutné vést v patrnosti, Ze zadavatel ma pfi zaddvani vetejné zakazky pravo volby typu
obchodnich podminek a sou¢asné mize ve zvlastnich obchodnich podminkéch libovolné ménit
jednotlivé ustanoveni dle vlastniho uvazeni. Tato ¢ast je zde uvedena zejména z divodu, Ze
v kapitole 3.2 Cervené a Zluté knihy FIDIC ma Spravce stavby mozZnost pfenést své pravomoci
a povinnosti na svého asistenta a mezi takového asistenta miize patfit staly technicky dozor.
Analyza volby smluvnich podminek vefejného zadavatele RSD CR je souéasti disertaéni prace
v kapitole €. 4 Vykon Technického dozoru.

Pro uceleny ndhled na vyuziti smluvnich podminek FIDIC je také tfeba zminit, Ze tato
organizace byla zalozena roku 1913 a mezi zakladatelské zemé patii — Belgie, Francie
a Svycarsko. V roce 2018 byly ¢lenem FIDIC organizace ze 104 zemi svéta. [ 14]
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Ad 3) Metodicky pokyn MD

Jedna se o dokument taktéz vydany Ministerstvem dopravy CR. Metodicky pokyn jiz velmi
podrobné a detailné popisuje vykon stavebniho dozoru a jednd se o metodicky pokyn na
stavbach pozemnich komunikaci, tzn. neni ptfimo urcen na jiné typy dopravnich staveb.

METODICKY POKYN

VYKON STAVEBNiHO
DOZORU NA STAVBACH
POZEMNICH KOMUNIKACE

Obrazek 4 Titulni strana Metodického pokynu vykon stavebniho dozoru na stavbach pozemnich komunikaci. Zdroj: [ 13 ]

V Metodickém pokynu MD jsou mimo jiné uvedeny definice:

wStavebni dozor* je souhrn veskerych cinnosti vyplyvajicich z prav a povinnosti Objednatele
podle Smlouvy, které zajistuje a vykonava Objednatel/Spravce stavby od zahdjent stavby az po
jeji kolaudaci a pri jejim predani uZivateli véetné vyzkouSeni a zkusebniho provozu. Soucasti
stavebniho dozoru je zajisténi technického dozoru stavebnika nad provadenim stavby ve smyslu
§ 152 stavebniho zdkona.

»Spravee stavby* je osoba jmenovand Objednatelem k tomu, aby vystupovala jako Sprdvce
stavby pro ucely splnéni Smlouvy, a uvedenda v Priloze k nabidce, nebo jina osoba jmenovanad
Objednatelem a oznamena Zhotoviteli podle Pod-clanku 3.4 OP.

,ZAsistent spravce stavby* je fyzicka osoba urcend Spravcem stavby podle Pod-clanku 3.2 OP,
ktera na zdklade poveéreni Spravce stavby vykondva nékteré z cinnosti Spravce stavby a podili
se na vykonu stavebniho dozoru.

,ZAsistent specialista® je fyzicka osoba urcena Spravcem stavby podle Pod-clanku 3.2 OP,
ktera se podili na vykonu stavebniho dozoru v oblastech cinnosti zemémeérictvi, geotechnického
dozoru, dozoru vyroby a montaze svarovanych ocelovych konstrukci, dozoru protikorozni
ochrany, dozoru nad technologickym vybavenim tunelii, pripadné dozoru nad dalsi uzce
specializovanou cinnosti pri vystavbé PK.

,2Pomocny asistent” je fyzicka osoba urcena Spravcem stavby, ktera pomaha plnit ukoly
stavebniho dozoru v ramci jemu urcenych pravomoci podle Pod-clanku 3.2 OP. [13]

3.5. Souhrnny legislativni nahled na dozor v CR

Provedenou reSerSi terminologie a pouzivanych dokumentl tykajicich se dozoru je
zhodnoceno, e vefejny zadavatel RSD CR v ramci smluvniho vztahu o vykonu dozoru
vyuzivéa vyhradné obchodni podminky vydané Ministerstvem dopravy a soucasn¢ smluvnim
ujednanim definuje vykon dozoru dle vyse uvedeného Metodického pokynu. Je vhodné
upozornit na terminologicky nesoulad, nebot’ vefejny zadavatel RSD CR zajistuje smluvni
vztah na vykon dozoru pro vefejné zakdzky a vetejny rozpocet, a tato sluzba se vztahuje dle
metodického pokynu na stavebni dozor. Na zaklad¢ stavebniho zdkona, ktery 1ze povazovat za
zakladni dokument, se mé u vefejnych staveb a vetejnych rozpocti vzdy jednat o technicky
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dozor.
Vzdy je nutné si mezi smluvnimi stranami zadavatel vs. poskytovatel sluzby vyjasnit, jaky je
rozsah sluzby a jaky je pfesny predmét vykonu. Pro smluvni vztah mezi stavebnikem
(investorem) a poskytovatelem (vykon dozoru) jsou vyhradn€ pouzivany smluvni vztahy typu:
- Prikazni smlouva;
- Smlouva o poskytovani sluzeb.

Souhrnné je u vykonu dozoru mozné se setkat s pojmy:
- Stavebni dozor;
- Technicky dozor investora (TDI);
- Technicka dozorci sprava (TDS);
- Konzultant / Poskytovatel,
- Sprévce stavby;
- Asistent spravce stavby;
- Asistent specialista;
- Pomocny asistent.

Pojmy technicky a stavebni dozor je mozné zobrazit tabelarné, viz Tabulka €. 2.

Tabulka 2 Prehled vyskytu pojmii technicky dozor a stavebni dozor. Zdroj: viastni zpracovani

vztah dokument

Soukromopravni |Obcansky zakonik, zdkon ¢.89/2012 Sh., ob&ansky zakonik

Stavebni zékon, zékon €.183/2006 Sb., stavebni zakon
Vefejnopravni Zakon o vefejnych zakazkach, zakon 137/2006 Sb.
Zivnostensky zakon, zakon ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

Administrativné

., Metodické pokyny SJ-PK, Vykon stavebniho dozoru
spravni

Obchodni podminky pro poskytovani konzultacnich sluzeb pro stavby PK

Smluvni podminky pro vystavbu pozemnich a inzenyrskych staveb projektovanych objednatelem - Obecné
podminky (na zédkladé cervené knihy FIDIC)

Smluvni Smluvni podminky pro dodavku technologickych zafizeni a projektovani — vystavbu elektro a strojné
technologického dila a pozemnich a inZenyrskych staveb projektovanych zhotovitelem (na zakladé zluté
knihy FIDIC)

Smluvni podminky pro stavby mensiho rozsahu - Obecné podminky (na zékladé zelené knihy FIDIC)

Technické kvalitativni podminky pro dokumentaci staveb PK
Technické kvalitativni podminky staveb PK

Technicky Technické podminky MD

Vzorové listy staveb PK

Dalsi technické predpisy MD

Ugelem této kapitoly bylo provést struény nahled do pravné legislativnich dokumentt
a vyjasnéni jednotlivych pojmu. Pojmy stavebni dozor, technicky dozor a dalsi by bylo vhodné
celkove¢ ujednotit zejména naptic zakony a rezortnimi predpisy. Na zakladé vykladu definice
ze stavebniho zakona zékon ¢. 183/2006 Sb. by se m¢lo jednozna¢né jednat vzdy o technicky
dozor.

Dale bylo zjisténo, ze zadny diive uvedeny pravni dokument ani resortni predpis ¢i smluvni
podminky se nezaobiraji samotnou kvalitou vykonu dozoru, ani jakym zplisobem je vykon
provadeén, ¢i jestli je vykon kvantifikovan a vyhodnocovan.

3.6. Pojem dozoru v zahranic¢i
Nez pftistoupime k detailn€j$imu rozboru vykonu technického dozoru ve svété, je nutné

ptihlédnout k terminologii, kterd odpovida naplni technického dozoru, jak jej zname v CR. Pfi
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prizkumu byla zjiSténa velkd skala pojmi a jejich riznych vykladd, veetné odlisnych néplni
¢innosti.

» The Engineer“ — jedna se o vykon Spravce stavby, jak je uvedeno v kapitole 4.7 Spravce
stavby této prace. [10]

wEngineer representative — jedna se o zéastupce The Engineer a v ceském piekladu
obchodnich podminek FIDIC je uveden jako ,,asistent Spravce stavby* a miizeme jej povazovat
za trvaly technicky dozor. [10]

wSite inspector” — byva jmenovan u vétsich projektli, ma provadét kontrolu stavebnich praci
a zastupuje objednatele. Stavebni inspektor poskytuje nezavislé posouzeni praci a zpravidla
podava patticné informace objednateli. U nejvétSich projektti je vhodné volit vice stavebnich
inspektorit dle jejich zamétfeni a obort. Stavebni inspektoii v této souvislosti nepiebiraji
stavebni prace a nenesou za né¢ odpovédnost, pouze kontroluji prace a poskytuji nezavisly
pohled. Jejich ¢innost 1ze chapat jako: [15]

- Sledovani postupu vystavby vii¢i harmonogramu,

- Kontrolu a posouzeni, zda prace spliiuji pfedepsané pozadavky, véetné BOZP;
- Posouzeni, zda jsou prace provadény v souladu se smluvnimi dokumenty;

- Poskytovani pravidelnych zprav a reportt;

- Utast na schiizkach a jednanich v ramci projektu.

» Technical supervision“ — monitoruje projekty vefejnych staveb, jako jsou déalni¢ni stavby,
stavby letist’ a mostii. Cinnost technického supervizora je spjata piimo s realizaci stavebnich
praci a je souCasné seznamen se vSemi aspekty a smluvnimi vztahy na projektu. Technicky
supervisor kontroluje a monitoruje, Ze vSechny zainteresované strany vystavby pracuji tak, jak
maji a provadi vizualni kontrolu provedenych praci. Techni¢ti supervizofi mohou poskytovat
monitorovaci zpravy a reporty z vystavby. [16]
Pozn. v ¢eském prostiedi je obcasny jev, kdy na stavebnim projektu, ktery je spolufinancovan
ze Statnitho fondu dopravni infrastruktury, je obsazena pozice Supervizora nezavislym
expertem a jeho ¢innost odpovida vyse uvedené naplni.

»Resident engineer“ — je odpovédny za zajisténi toho, ze stavebni prace na projektu budou
provedeny v souladu se smluvnimi pozadavky na kvalitu, ¢as a naklady. Je odpovédny osobé
Project Engineer a je Casto prostfednikem mezi nim a zhotovitelem. Pfesné odpovédnosti RE
se budou lisit podle rozsahu pravomoci delegovanych The Engineer. Musi neustale informovat
The Engineer o aktudlnich pracich na stavbé a vést podrobné zdznamy o vSech zalezitostech,
které mohou ovlivnit pokyny The Engineer. Za podminek smlouvy se The Engineer mlze

rozhodnout delegovat dalsi povinnosti a odpovédnost na RE. [17]
Tento pojem je predevsim uvadén u smluvnich podminek Institution of Civil Engineers (ICE),
které jsou celosvetove nejrozsitend)si. [18]

Rozsah ¢innosti Resident Engineer je velmi obdobny jako rozsah sluzeb technického dozoru
v CR a soucasné naplné€ dle smluvnich podminek FIDIC, o ¢emZ vypovida Obrazek €. 5.
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Quantity Calculations

Site Drawing Register

St files, diaries, reports and hot

h

As-built records

Material Test Results

[o] i pracia
zapisy ve stav. deniku

i ing 3 " N
Allequipment belonging to the RE or employer returned { nd of Job and Site Records

Interim “Defects List"
_nrerin hepectfons generste DeeE = 10,4789

ertificate of Practical Completion®

Inspection of completed works generates

Acknowledgement of Completion - generates "Completion Certifcate

Defects lability may be extended if necessary
Final inspection is held at the end of the defects iabilty period - generates

approval Certifcate”

inal

OHASA and construction regulations?
Approval health and safety plan and implementation
Approval of main contractors safety plan
Health and safety Spec
Appointmen ofsafety stff |
Manage changes to plan
Stop work not in accordance with spec or plan

Check what the designer has asked for vs what they built

o safety

Must avoid confusing instructions

Monitor accidents

RE must instruct contractor in writing about safety issues with sub-contractors

Clarify with contractor who is responsible for what - RE vs Contractor

bezpecénost

méfeni

Check contractor's measurements |- Measurements

Measure and check payment certifcates

Written report from Contractor to RE

Accidents reports al filed

10,39

cidents

RE to ensure accidents are reported to OHASA or ather authority ]@,7

Accidents involving RE and staff also reported to authority.

Wok ordered outside scope of tems to be managed separately

RE to negotiate rates with the contractor and seek approval

Major work changes must get Employer/Client approval |- Variations and Day Work
124910

Daywork must have detailed claim system

Where work s significant new rates should be established and approved

Payment for PC items must be done as per GCC = Prime Cost ltems (PQ)
9.10)

Requires RE vigilance

RE must get copies of pay-sheets and Invoices from contractor
© Statutory Variations

RE to check that invoiced materials are actually used

RE to check that labour levels are as per tender

RE must be familia rmula and Escalation Formula

RE must apply GCC to resolve claims

RE must motivate and get approval for agreement i disputes

- Price Variations

Claims
RE to ensure that agreement s reached and documented ;jf naroky

Contractor to give monthly notice of of intention to dlaim

Al Risks

Third Party
Employers Liabiity

Insist on compliance

ith the programme

Must assist the contractor with planning and monitoring the programme postup praci

= Insurance - RE to ensure

RE to negotiate additional be employed if project fas behind
(0 negotiate additional resources be employed if project fals behiny rogres Monitorng

Regular progress meefings held

Can offer ways and means of of managing the program
P

General admin
Site investigations and surveys
Programmes and progess

Estimates

Sub-contracts and material
Records korespondence

Layout and plant return - Correspondence

Photographs [57]

Subtopic 1 Site drawings numbered and monitored for approval etc

Keep Register of drawings

Check signatures and checking. |- Drawings

AS-built drawings at the end of each construction

Cancel and supersede drawings
Formal with signed minutes
<2 weeks apart
Present, Apologes,last minutes
Matters arising, weather, labour and staff
Plant on site
Progress made
Site safety and accidents
Future programs and drawings for issue

Site instructions Site Meetings

porady

Dayworks, VOs and informtion needed |- Agenda TR

Test results and materials issues
Sub-contractors
Provisional Sums
Prime cost items
Unsettled claims and disputes

Miscellaneous

Next Meeting

| Odpovédnost Spravei stavby |

<| Responsibilty to the engineers Office|

To act as Agent for the Employer in accordance with a separate contract

[aand7)
To adjudicate disputes between Employer and Contractor

[4.5,78,9and 1

Duties defined in GCC

RE has discretion on alteraions to design

and
457,8a0d9
Must have detailed knowledge of contract documents
4789

Oral Instructions confirmed in writing
105,

Use Site Instruction Book

Communication =
foesig
Record changes to design or method
f0234578
Deals with public authorities and public
s,

During construction assis the contractor with services issues
Public Relations =

Technical Duties |

Manage the release of information

Manage the sub contractor processes

Employers other agents

The RE i responsible o the quality of all materials on site.

Suppliers s

Be familia with all technical specs

[103.47,9
esign and pecicton - ERNE)
Must understand all
34679

Ensure basic beacons and benchmarks are n place

All benchmarks et to be on drawings and RE hands them over

Setting Out =

a7

Contractor must set out alllines and levels - RE checks
i

Contractor to formulate plans, and RE avoids giving instruction
]

Contractorto prodiuce all ales and crawings which RE checks
3579

Traffic Accommodation

Strength to carry load

11023579

Temporary Works
‘Adequate foundations

71023

temp works don't adversely impact on permenant works

technické povinnost | Check that ¢4 0,679

Proper safety precautions observed

‘That temp work are buil to approved design

Control Contractor's progress.

thorough inspections and checking alstages
04389
Authority to Proceed

d tests must take place
g

sty prodction moniaing

Specs shall prescribe
1045789
Orders tests
Contractor cannot disclaim responsibility

Procedure for Checking and Testing Materials -| Ensure dentification of samples and reports
—_——————————— 710,249

Find reasons for failed samples and tests
2
Test Requisitions
Laboratory Operations | Records of results

Interventions

Obrazek 5 Rozsah cinnosti The Resident Engineer. Zdroj: viastni zpracovani [ 19]

»Consulting engineers“ — poskytuje inzenyrské sluzby a odborné znalosti pro veiejny i pro
soukromy sektor. Konzulta¢ni inzenyii pusobi jako nezavisli pracovnici a zastupci svych

klientd.
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Jsou zodpovédni za hledani feSeni technickych problémii a poskytuji poradenské sluzby
v oblasti management, napiiklad: [20]
- ptedbézné studie a konzultace;

- studie a posouzeni,

- inZenyrské prace;

- dozor a kontrola stavebnich praci, v€etné projektového fizeni na misté stavby;

- technickou pomoc a poradenstvi.

»Project manager“ — jedna se o jinou osobu, nez je Spravce stavby, neni nezavisly. Muze
vykonévat mnoho podobnych povinnosti jako Spravce stavby a jeho jednani je ze strany
zhotovitele chapano jako jednani objednatele. [18]

Dalsi zasadni aspekt, ktery poté vypovida o vyznamu technického dozoru a jeho naplni ve
svétovém méfitku (jestli je vykonéavan), jsou smluvni vztahy, které¢ dand zemé vyuziva. Proto
byl zamérné proveden také prizkum smluvnich standardi v danych zemich.

3.6.1. Celosvétové porovnani vykonu technického dozoru

Pro celosvétové porovnani vykonu technického dozoru bylo vybrano pét otazek, které
ptiblizuji, jak je na technicky dozor investora nahliZzeno, jakou formou je provadén, ¢i jak jsou
feSeny zmény béhem vystavby. Byly vybrany zemé EU, staty v Asii, v Americe ¢i dva africké
staty. [21]

Otazka 1) Jaka je forma smluvniho vztahu a jakd je volba smluvnich podminek?

Z provedené reSerSe je patrné, Ze i kdyZ ncktera zemé ma vlastni smluvni standardy, které
odpovidaji zdkonim dané zemé a patficnym zvyklostem v dané krajing, tak piesto svétove
uznavané standardy FIDIC, ICE ¢i AIA nejsou neznamé, naopak velmi ¢asto jsou uvadény pro
soukromy sektor stavebnich zakéazek. U vetejnych zakéazek ptevladaji standardy vlastniho typu,
které ale v obecném néhledu maji shodnou filozofii se standardy FIDIC, ICE ¢i AIA. Déle je
nutné reflektovat, Ze v Evropé€ i ve svéte jsou €asto uzivany smluvni formy jiného typu, napf.
EPC a Turnkey.

Dale je patrné, Ze i kdyz nejsou vyuzivany pfimo smluvni standardy FIDIC, jeZ jsou
vyuzivanym standardem u RSD CR, tak smluvni podminky v danych zemich jsou postaveny
na obdobném pfistupu, tj. mefeny kontrakt nebo pauSalni cena. Je rozliSovano, jestli je
objednatel nositel zadavaci dokumentace, véetné projektovych praci, které jsou ve vybérovém
fizeni oceniovany (Cervena kniha FIDIC), nebo se v piipadé projektovych praci jedna o sluzbu
zajistovanou zhotovitelem (Zluta kniha FIDIC), a odchylky v podobé& méfeni jsou v riziku
zhotovitele.

Evropa: ve statech jako Francie, Italie ¢i Portugalsko je vyuzivan smluvni standard typu EPC
/ Turnkey — ekvivalentem je ve smluvnich podminkach FIDIC Sttibrna kniha. Nicméné tento
typ smluvniho standardu se v CR zatim nevyuziva.

Asie, Amerika a Afrika: v Asii 1 Africe jsou standardy FIDIC bézn¢ vyuZzivané, zatimco
v Americe jsou standardy FIDIC nezndmé a nejcastéji vyuzivané jsou standardy AIA.

Otazka 2) Ma moznost objednatel upravit a menit prace (Variace)?
Otazka 3) Ktera smluvni strana nese riziko za nepredvidatelné fyzické podminky, jenz
se na stavbeé objevi?
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V resersi bylo sledovano jedno z hlavnich ustanoveni FIDIC Cervena kniha, tykajici se
nepiedvidatelnych fyzickych podminek na stavenisti (tj. pod. — ¢l. 4.12 Neptedvidatelné
fyzické podminky). Toto ustanoveni je voleno zamérné€, nebot’ zejména v Evropé mize byt
jedno z hlavnich pfi¢in zmén béhem vystavby, variaci a claimt zhotovitele. V celosvétovém
pohledu je zfejmé, ze vétSina projektil je s touto problematikou sezndmena a ucastnici realizace
jsou nuceni ji fesit. S tim je také spjato téma variaci a zmén v pribéhu realizace, které jsou
iniciovany objednatelem (v ptipad¢ smluvnich podminek, jez toto ujednani neobsahuji, je
logické, ze to mozné neni). Z provedené resSerSe je potvrzeno, ze nepiedvidatelné fyzické
podminky mohou byt jednou z hlavnich pfi¢in zmén projektu a bylo zjisténo, ze riziko za
nepiedvidatelné fyzické podminky na stavenisti piebird vyhradné objednatel, vyjimku tvoii
Mexiko a Malajsie.

Soucasné bylo zjisténo, Ze vétSina smluvnich standardli obsahuje ujednani o variacich, a tim je
umoznéno objednatelim v pribéhu realizace stavebnich praci provadét modifikace, které jsou
nedilnou sougasti stavebni praxe i u zadavatele RSD CR.

Otazka 4) Probiha dohled treti stranou?
Otazka 5) Jak jsou obecné reseny smluvni spory ve stavebnictvi?

Hlavnim zdmérem provedené reSerSe v celosvétovém méfitku bylo zjistit, jestli je provadéna
kontrola stavebni zakazky ze strany objednatele a pokud ano, tak zda ji provadi ptimo osoby
objednatele, nebo si objednatel najima tfeti stranu. Tieti stranu lze chdpat jako externi
konzulta¢ni firmu (osobu), ktera je najata na vykon technického dozoru investora. Soucasné
byla sledovéana skutecnost, jestli tato tfeti strana ma status nezavislosti. Tato nezavislost by
mohla zarucit mozny nestranny nazor, ktery je poté nutny v piipadé, kdy je v rdmci vystavby
feSen spor.

Evropa

Z provedené reserse bylo zjisténo, ze kromé statd Svédsko a Recko si zbyvajici stity na
kontrolu a dozorovani stavebnich zakazek najimaji externi pracovniky, které 1ze chapat jako
technicky dozor investora. Je nutné podotknout, Ze ¢ast statl tuto ¢innost zadava projektantiim,
coz lze chépat v ¢eském prostiedi jako autorsky dozor. Nestrannost technického dozoru neni
vzdy pln¢ stanovena a tato problematika byva uvedena v jednotlivych smlouvach. Ptipadné
spory v ramci stavebnich zakazek jsou feSeny zejména mediaci, smir¢im fesenim a dohodou
smluvnich stran.

Asie, Amerika a Afrika

Z provedené reSerSe bylo zjiSténo, Ze na stavebnich zakézkach je provadén dozor a dohled tieti
stranou. Objednatelé pln¢ vyuzivaji specializovanych a odbornych konzultacnich firem,
kterym svétuji nejen projekéni prace, ale i dohled nad samotnym projektem. Nestrannost
technického dozoru neni vzdy plné stanovena a tato problematika byva uvedena v jednotlivych
smlouvach. Pfipadné spory v ramci stavebnich zakazek jsou feSeny zejména mediaci, smir¢im
feSeni a dohodou smluvnich stran.

3.6.2. Zavér celosvétového porovnani

Ze zjisténych informaci je proveden tabelarni ptehled, viz Tabulka ¢. 3 a Tabulka ¢. 4. Jedna
se pouze o orientacni chapani sluzby TDI v dané zemi a vzdy je tfeba znat pfesnou provadéci
smlouvu o vykonu dozoru a piesnou legislativni definici pojmu dozoru v dané zemi na daném
vystavbovém projektu. Samoziejmosti je také rozliSeni dozoru pro vetejny a soukromy sektor.
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Dale je v nékterych zemich svéta na vykon technického dozoru nahlizeno jako na nezéavislou
a externi sluzbu, ale tato sluzba je poskytovana v ramci projekénich praci a charakter této
sluzby vice inklinuje k autorskému dozoru, jak jej zname v CR. V CR je sluzba a vykon
autorského dozoru ptimo definovana ve stavebnim zékong¢, ale jedna se o odlisSnou sluzbu, nez
je technicky dozor (stavebni dozor).

V Ceském pojeti sluzby autorského dozoru neni obsaZen cely rozsah sluzeb, jaky by vykon TDI
mél pojmout. Soucasné vykon autorského dozoru v ramci vyuzivani smluvnich podminek
FIDIC neni ¢innost Spravce stavby a jeho asistentd. Hlavni ¢innosti autorského dozoru je
kontrola a dodrzovani platné projektové dokumentace (zadavaci dokumentace) a posouzeni
ptipadnych zmén vyvolanych zhotovitelem ¢i postupem praci.
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4. Vykon technického dozoru

Jak bylo uvedeno v pfedchozi kapitole 3.3 Technicky dozor, kterd objasiiuje pojem technicky
dozor, vykon dozoru na vefejnych zakdzkich zaddva a mé& zakonnou povinnost zajistit
stavebnik (investor / objednatel) vefejné zakazky. Tuto povinnost stavebnik RSD CR plni
a vykon dozoru mimo jiné definuje dle Metodického pokynu MD pro vykon stavebniho dozoru
na stavbach pozemnich komunikacich, kde se v ¢l. 2.2 Stavebni dozor a jeho provadeni uvadi,
ze by se mély rozliSovat dvé formy dozoru, a to staly dozor a obCasny dozor. [13]
Forma dozoru by se méla zpravidla fidit dle predpokladané hodnoty stavebnich praci.
U ptedpokladané hodnoty stavebnich praci na stavbu nad 300 mil. K¢ (bez DPH) by mél byt
jmenovan Spravce stavby pro staly dozor. U pfedpokladané hodnoty stavebnich praci na stavbu
50 mil. K¢ az 300 mil. K¢ (bez DPH) je zpravidla jmenovan Spravce stavby pro staly nebo
obcasny dozor.
Pii ptedpokladané hodnoté stavebnich praci 0,5 mil. K¢ — 50 mil. K¢ (bez DPH) byvaji
zpravidla zadavatelem RSD CR voleny Smluvni podminky pro stavby mensiho rozsahu
(Zelena kniha), kde neni jmenovan Spravce stavby, ale je jmenovéana pozice povéiena osoba
objednatele. Nicméné horni hranice 50 mil. K¢ (bez DPH) pro piedpokladanou hodnotu
stavebnich praci je pouze orientaéni. V registru smluv vefejného zadavatele RSD CR je mozné
dohledat pouziti Zelené knihy FIDIC i pro hodnotu stavebnich praci nad 50 mil. K¢ (bez DPH)
[13]
Z vyse uvedeného vyplyva, e sou¢asny trend RSD CR pro vykon dozoru je fesen pies Spravce
stavby a jeho asistenty, proto mu bude vénovana samostatna kapitola, viz 4.1 Sprdvce stavby.
Vykon technického dozoru je také mozné vykondvat i vlastnimi kapacitami investora
(objednatele), a proto je nutné z tohoto pohledu rozliSovat tfi zakladni druhy vykonu TDI.

1) Spravce stavby a cely jeho tym je sloZen pouze ze zaméstnancii objednatele
=> vykon dozoru si objednatel zcela zajistuje sam.

2) Spravce stavby a vyhrazeni asistenti jsou zaméstnanci Objednatele, ale ¢ast asistentll je
z externi konzultaéni firmy
=> vykon dozoru je feSen objednatelem a soucasné externimi pracovniky na
zaklad¢ smluvniho vztahu.

3) Spravce stavby a cely jeho tym je sloZzen pouze z externich zaméstnanct, tj. externi
konzultaéni firmou
=> vykon dozoru vykonavaji pouze externi pracovnici na zédkladé smluvniho
vztahu.

Objednatel “ zaméstnanci Objednatele “ externi
Spravce stavby

- HIR (hlavni inZenyr realizace)
- majetkovy spravce Objednatele
- provozni Gsek Objednatele

externi

TYM SPRAVCE STAVBY
- Technicky dozor (ASS)

Obrazek 6 Schéma pozic pri externim vykonu Spravce stavby a externim vykonu TDI. Zdroj: viastni zpracovani
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Ivramci vefejnych zadavateli spadajicich pod Ministerstvo dopravy CR je dle vyse
uvedenych druhii forem zajisténi TDI vidét rozdilny p¥istup. Nebot pokud v ramci CR budeme
uvazovat i hlavni zadavatele stavebnich praci na stavbach dopravni infrastruktury, tj. RSD
CR, Spréava Zeleznic (SZ) a Reditelstvi vodnich cest (RVC), je zptisob vykonu dozoru provadén
odligné. Zadavatel RSD CR voli nejéastéji kombinovanou formu vykonu TDI. Zadavatel SZ
voli vyhradné formu vykonu TDI vlastnimi zamé&stnanci a zadavatel RVC voli formu externimi
kapacitami v€etné pozice Spravce stavby.

Napt. u vefejnych zakazek na vykon technického dozoru u zadavatele RVC je jiz zahrnuta
pozice externiho Spravce stavby a externiho tymu TDI. [22]

Pii pojeti vykonu TDI vlastnimi zamé&stnanci nelze primarné uvazovat o mozné finan¢ni tispote
za naklady externiho vykonu TDI. Pokud je vykon TDI provadén vlastnimi zaméstnanci, je
tieba také reflektovat naklady na tyto zaméstnance a nejen naklady na samotné mzdy, ale i dalsi
nepiimé néklady. Jak je uvedeno vyse, vefejni zadavatelé spadajici pod MD CR vyuzivaji
odlisnych pfistupti pro formy vykonu TDI a s tim je spojen i odliSny pocet vlastnich
zamg&stnancu.

Zadavatel RSD CR uvadi, ze v roce 2018 zamé&stnaval 1 968 osob a zadavatel SZ v roce 2021
zaméstnaval 17 232 osob. [23][24]
Rozdil mezi poéty zaméstnancti veiejnych zadavateltt RSD CR a SZ neni pouze zapiiginén
odliSnou formou zajisténi dozoru, ale vzdy je tfeba zvazit vSechny aspekty pro danou formu
vykonu TDI.

Dtlezity a Casto opomijeny fakt pii porozuméni zptsobti vykonu TDI je i samotny vyznam
technického dozoru. Dle filozofie smluvnich podminek FIDIC se ma jednozna¢né jednat
o nezavislou technickou kontrolu a dohled tfeti nezavislou stranou.

V ramci pozemnich komunikaci a vefejného zadavatele RSD CR je pro ovéfeni informaci
a limit uvedenych v Metodickém pokynu MD v ramci disertacni prace zpracovan tabelarni
ptehled 70 dopravnich staveb, které byly feSeny v kalendainich letech 2020 a 2021. [25]
Tyto stavby byly vybrany na zakladé¢ celospolecenské vyznamnosti a dle poskytnutych dat ze
strany zadavatele RSD CR na vefejném portalu zakazek. Jedna se o stavby, které byly v roce
2020 a 2021 zahajeny, nebo se v daném case realizovaly, ptipadné byly dokonceny vyberova
fizeni na stavebni prace i na sluzby vykonu TDI. Jejich souhrnny piehled je uveden v Ptiloze
¢. L.

Z této analyzy je mozné vysledovat:

A) Jaky typ smluvnich podminek FIDIC je mezi objednatelem a zhotovitelem
preferovan.

B) Je proveden soupis osob, které jsou uvedeny v pozici Spravce stavby ¢i Povétené
osoby — z této informace je mozné zjistit a ovéfit formu vykonu Spravce stavby.

C) Pro tyto dopravni stavby je soucasné zajisténa sluzba — vykon technického dozoru
a je mozné provést procentudlni pomér mezi investiénimi naklady na stavebni
¢innost zhotovitele a néklady na vykon technického dozoru investora.

Ad A) Volba smluvnich obchodnich podminek
Ze zjisténych zavérd je patrné, Ze vefejny zadavatel RSD CR preferuje obchodni podminky
typu Cervena kniha FIDIC neboli preferuje volbu méfeného kontraktu, véetné povinnosti
zadavatele zajistit technickou specifikaci dané stavby, vcetné zadavaci dokumentace.
Obchodni podminky Cervena kniha FIDIC jsou pouZity v 55 piipadech ze 70.
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Pro vyuziti Zelené knihy FIDIC, tj. pro stavby mensiho rozsahu, pfipada z celkového poctu
pouze 13 staveb. Je také mozné uvést zjisténi, Ze Zelena kniha FIDIC je pouzita pro stavby,
kde jsou investi¢ni naklady do 100 mil. K¢. Pouze dvé stavby dle Zelené knihy FIDIC maji
vy$si investi¢ni naklady nez 100 mil. K¢.

Soucasné pouze pro dvé stavby, kde jsou investi¢ni ndklady niz$i nez 100 mil. K¢, je pouzita
Cervena kniha FIDIC. Pfedpoklidané investiéni néklady nelze chapat jako uceleny
a smérodatny faktor stavby, nicméné je to prvni faktor, ktery je sledovan a je i zadavateli pii
vybérovém fizeni uvadén.

Jak jiz bylo uvedeno dfive, Cervena kniha FIDIC je nejéasté&jsi volba smluvnich podminek
zadavatele RSD CR nad 100 mil. K¢&. Pouziti Zluté knihy FIDIC vyuzil zadavatel RSD CR
pouze pro dvé stavby.

Dale lze konstatovat, Ze zjisténa finanéni hranice 100 mil. K¢ je dvojndsobna hodnota, nez
uvadi Metodicky pokyn MD pro stanoveni volby vykonu stavebniho dozoru mezi formu
dozoru, tj. trvaly / ob¢asny dozor.

2x stavby
3%

m Cervena kniha FIDIC

M Zelena kniha FIDIC

Zluta kniha FIDIC

Graf 1 Grafické zndzornént vyuziti smluvnich podminek FIDIC na dopravnich stavbach RSD CR v roce 2020 a 2021.
Zdroj: vlastni zpracovani

Pii provedeném porovnani pro vyuziti smluvnich podminek je nutné brat v uvahu, ze byly
vybrany pouze stavby velkého finan¢niho objemu a dopravniho vyznamu. Tudiz, pokud by se
braly v Givahy vechny dopravni stavby, tak by pomér mezi Cervenou knihou FIDIC a Zelenou
knihou FIDC byl vyrazné nizsi, nebot’ pocet stavebnich zakdzek mensiho rozsahu v celkovém
rozsahu je vyrazné¢ vyssi. Provedené porovnani je zejména smerodatné pro ujisténi, Ze vetejny
zadavatel RSD CR vyhradné voli typ Cervené knihy FIDIC oproti moznosti volby Zluté knihy
FIDIC.

Ad B) Osoba Spravce stavby ¢i Povérené osoby

Z analyzovanych dat bylo zjiiténo, 7e zadavatel RSD CR pii jmenovani Spravce stavby &i
stanoveni Povéfené osoby v zadavaci dokumentaci zpravidla voli vlastni zaméstnance.

U veiejného zadavatele RSD CR bylo zjiiténo, Ze ze 70 staveb je v 65 piipadech zvolen za
Spravce stavby pfimo zaméstnanec RSD CR. Pouze v 5 piipadech je v zadavaci dokumentaci
jako Spréavce stavby uvedena externi fyzicka osoba ¢i externi pravni subjekt. Na pozicich
Spravce stavby a Povétené osoby jsou nejcastéji uvadeni feditelé prisluSnych Sprav a Zavoda
této organizace, piipadné vedouci investicnich nebo provoznich tisekll. Samoziejmé zadavatel
RSD CR ma moznost provést vyménu Spravce stavby dle obchodnich podminek i v pritbéhu
realizace stavby, ale nelze o¢ekavat, Ze se tak stalo u vSech staveb.
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Samotné jmenovani fyzické osoby do role Spravce stavby Objednatelem je z pozice
obchodnich podminek velmi zasadni krok, nebot’ Spravce stavby Objednatele v priibéhu stavby
zastupuje a jeho ¢innost je chapana jako &innost Objednatele. Cinnosti vykonu Spravce stavby
je vénovana samostatna kapitola, viz 4.1 Sprdvce stavby.

Ze zjisténych informaci lze tedy vyvodit, Ze innost Spravce stavby si zadavatel RSD CR
vykonéva vlastnimi kapacitami oproti vykonu technického dozoru (TDI), ktery je vykonavan
externimi konzulta¢nimi firmami. Vykon technického dozoru TDI je poté provadén z pozice
asistentli Spravce stavby (ASS), coz obchodni podminky FIDIC umoziuji.

Je tieba podotknout, Ze pokud je Spravce stavby feditel piisluiné spravy &i zavodu RSD
a piislusna sprava a zavod RSD ma vice staveb, dochazi k tomu, Ze jedna fyzicka osoba je
Spravcem stavby na vice stavbach, coz mize vyvolavat nekomplexni pfistup a i z casového
hlediska je otazka, jestli je tento zvoleny postup optimalni.

Za dalsi zvazeni u volby osoby Spravce stavby z fad zaméstnancii objednatele stoji tvaha, ze
Spravce stavby ma byt nezavisly technicky odbornik, ktery dokéze provést spravedlivé urceni
ve véci moznych sporli a narokd mezi zhotovitelem a objednatelem. Aby pravé takové
spravedlivé uréeni mohl provést, tak by nemél byt uzce spjat s Zadnou stranou sporu,
tj. zhotovitelem / objednatelem, tzn. dle pojeti smluvnich podminek FIDIC by to vzdy méla
byt nezavisla externi fyzicka osoba.

Ad C) Néklady na vykon technického dozoru

Na 70 dopravnich stavbach vefejného zadavatele RSD CR je také mozné dohledat smluvni
vztah na vykon technického dozoru ¢i tym Spravce stavby. Z hodnoty smluvniho vztahu za
vykon TDI je vypocten procentudlni pomér nakladd na vykon TDI vii¢i smluvni hodnoté na
stavebni Cinnosti. Ze zjisténych hodnot lze konstatovat, ze pokud je nutné cenu vykonu
technického dozoru pausalizovat, ze primérna hodnota nikladi na vykon TDI ¢ini
3,7 % ze stavebnich nakladi. Cetnost staveb v piisluiném procentualnim poméru nakladi na
vykon TDI vii¢i nakladim na stavebni ¢innost je zndzornéna na Grafu €. 2.

m0%az 1%
1% az 2%
M 2% az 3%
3% az 4%
M 4% az 5%

M vice néz 5%

Graf 2 Cetnost staveb v piislusném procentudInim poméru ndkladii na vykon TDI vici predpokladanym stavebnim
nakladiim. Zdroj: vilastni zpracovani

V ramci zpracovani disertacni prace je dal$i rozbor mozné pausalizace vykonu TDI vypracovan
v kapitole 4.4.4 Zaver pro stanoveni optimalni ceny za vykon TDI.

4.1. Spravce stavby

Jak jiz bylo uvedeno v uvodni kapitole 4. Vykon technického dozoru, je hlavni osobou tohoto
vykonu Spravce stavby. Vetejny zadavatel RSD CR ve vétsin€ ptipadii voli za Spravce stavby
vlastni zaméstnance — nej¢astéji to jsou osoby ve vedoucich pozicich, at’ jiz investi¢nich ¢i
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provoznich oddéleni. Na pozice asistenti Spravce stavby voli externi pracovniky
z konzultaénich a inzenyrskych firem. Toto feSeni RSD CR provadi v souladu se smluvnimi
podminkami FIDIC a soucasné i v souladu s obchodnimi podminkami Ministerstva dopravy.

Na zakladé ujednani FIDIC Cervené knihy pod. — ¢l. 3.1 Povinnosti a pravomoc Spravce
stavby: Objednatel je povinen jmenovat Spravce stavby, ktery musi vykondvat povinnosti jemu
stanovené ve Smlouve. Spravce stavby musi zaméstnat inZenyry a dalsi odborniky s vhodnou
kvalifikaci, kompetentni k vykonu téchto povinnosti. [10]
Na zakladé FIDIC Cervené knihy pod. — ¢l. 3.2 Pfeneseni pravomoci a povéfeni spravcem
stavby: Sprdvce stavby miiZe pripadné prenést pravomoci a povérit plnénim povinnosti
asistenty a muze tez takove preneseni pravomoci nebo poveéreni odvolat. Mezi takové asistenty
muze patrit staly technicky dozor anebo nezavisli inspektori, jmenovani ke kontrolam
a zkouSkam polozek. [10]

Obchodni podminky pro poskytovani konzulta¢nich sluzeb pro stavby pozemnich
komunikaci — zvlastni obchodni podminky ¢l. 1.4: Konzultant je povinen ridit se p7i plnéni této
Smlouvy pokyny objednatele. Pokud z této Smlouvy nevyplyvad, Ze sprdavcem stavby je
konzultant, je konzultant povinen ridit se pri plnéni této Smlouvy rovnéz pokyny spravce stavby.
Vykonem funkce spravce stavby muze byt v takovém pripade objednatelem poverena i tieti
osoba odlisna od objednatele. O takovém urceni osoby spravce stavby, pripadné o zmeéné
v osobe spravce stavby, objednatel konzultanta bezodkladné pisemné vyrozumi. Paklize nebyl
objednatelem urcen jiny spravce stavby, vykonava jeho piisobnost objednatel. [8]

Cinnosti Spravce stavby je na RSD CR vénovéna velkd pozornost. Proto také byl vydan
dokument Metodika pro tym Spravce stavby (schvélen Centralni komisi Ministerstva dopravy
CR dne 23.10.2018). Tato metodika upiesiiuje a vyjasiiuje povinnosti, pravomoci a napli
¢innosti tymu Spravce stavby. [26]

Spravce stavby ma dvé role:
L. zastupuje a vystupuje za Objednatele, ale nema pravomoc ménit smlouvu o dilo. Je
také nositelem vétSiny schvalovacich a odsouhlasovacich procesii v ramci stavby.

II. ma byt neutrdlnim odbornikem urcujicim spravedlivé feseni.

Zejména u II. role je nutné zdlraznit, Ze dle obchodnich podminek MD pod.— €l. 1.4 mtize byt

wrwe

pracovnépravnim vztahu s objednatelem dokéze byt neutrdlni? Pojetim dle obchodnich
podminek MD dochézi takika ke sjednoceni pozice objednatele a Spravce stavby, coz neni
v souladu se smluvnimi podminkami FIDIC. Nicméné ¢astecné v této pozici bude kazdy
Spravce stavby, nebot je na objednateli zavisly, coz je dano smluvnim vztahem
s Objednatelem.
Mezi hlavni napln Spravce stavby patfi:
e byt neutrdlni technicky a finan¢ni odbornik a projektovy manazer;
¢ kontrola fadného plnéni smluvniho vztahu;
e dozor kvality provedenych praci, soucasné¢ ma pravomoc odmitnout prace, vyzvat
k naprave;
e dohled nad provadénymi pracemi, pfitomnost u zkouSek provadénych na stavbé,
kontrola zdznamt o provedenych pracich;
e fesit agendu variaci — upfesnéni vymeér, materiald, ménépraci;
e fesit agendu claiml — claimy zhotovitele / claimy objednatele;
e dohlizet a kontrolovat ¢asovy prib¢h stavby;
e dohlizet a kontrolovat finan¢ni prib¢h stavby, potvrzovat pribézné platby, feSeni
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ocenovani dodatecnych praci apod.

Z vyse uvedeného vyctu naplné jednoznacné plyne, ze vykon Spravce stavby neni pouze
o vykonu jednoho jednotlivce, ale je tieba definovat tym Spravce stavby. Jednd se o viceclenny
tym odbornikt, kde budou na vice osob rozdéleny pravomoci, kompetence a celkovy vykon
TDI (Spravce stavby), ¢imz bude zajisténo fadné plnéni provadéné sluzby. Stanoveni presného
poctu ¢lenti tyml Spravce stavby je zcela na objednateli, ktery tym Spravce stavby definuje pfi
ptipravé vybérového fizeni na sluzbu TDI. Objednatel pfitom musi reflektovat slozitost
a technické parametry dané stavby. V pfipad¢ rozsahlych dopravnich staveb je mozné nékteré
pozice uvadét vicekrat, naopak, napt. pokud v planované stavbé nejsou obsazeny mostni
konstrukce, neni tfeba pozici specialisty pro mostni konstrukce uvazovat.

U celkového stanoveni ¢lenti tymil Spravce stavby je tieba reflektovat:
e predpokladany finan¢ni objem stavbys;
e definovany typ stavby — novostavba / rekonstrukce za stavajiciho provozu;
e seznam stavebnich objekti;
e technickou specifikace stavby.

Dulezité je uvést, ze kazda pozice ¢lena tymu ma sviij ¢asovy / finan¢ni rozsah neboli je mozné
u nékterych specialistti definovat staly dozor a u n¢kterych je mozné vyzadovat pouze obCasny
vykon TDI. Pro ndzornost pozice Spravce stavby a tymu Spravce stavby je provedeno grafické
znazornéni, jaké formy obchodnich podminek jsou vyuzivany mezi objednatelem,
zhotovitelem, Spravcem stavby a technickym dozorem, viz Obrazek €. 7.

‘ Objednatel ’_ ‘ Zhotovitel ’

‘ Spravce stavby ’

¥

‘ Technicky dozor (ASS) ’

,
it
[t

Obrazek 7 Zakladni rozdéleni vztahii v ramci stavby. Zdroj: viastni zpracovani

Na obréazku €. 7 je u Zelené knihy FIDIC mezi vztahem zhotovitele a Spravcem stavby pouZita
zavorka. Tato Gprava znazoriuje skutecnost, ze Zelena kniha FIDIC neobsahuje pojem Spravce
stavby, ale pojem Povéfena osoba objednatele, nicméné princip pfeneseni pravomoci na
technicky dozor zlstava obdobny.
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4.2. Druhy pozic v tymu Spravce stavby

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozi kapitole, soucasny trend a smétovani technického dozoru je
formou externich pracovnikli a pozice Spravce stavby je vykondvdna zaméstnancem
objednatele neboli je vytvoren cely tym Spravce stavby. Nize (viz Obrazek ¢. 8) je uveden
nazorny piiklad podoby takového tymu.

Sprévce stavby

Tym spravce stavby

I— Asistent spravce stavby

I— Pomocny pracovnik spravce stavby pro administrativni prace
I—— Koordinator BOZP

[—asistent spravce stavby pro kontrolu jakosti

I—asistent spravce stavby pro kontrolu rozpo¢t

I— Pomocny pracovnik sprdvce stavby pro inZenyring
Technickd dozoréi sprava

I— Asistent specialista pro mostni objekty betonové, ostatni a zdi
[— Asistent specialista pro pozemni komunikace (v€etné propustki)
I— Asistent specialista geotechnika

[~ Asistent specialista v oboru elektro ( silno a slaboproud)

[~ Asistent specialista protikorozni ochrany

[~ Asistent specialista trubni vedeni
Experti posuzujici projektovou dokumentaci

I— Expert - mosty a inzenyrské konstrukce
I— Expert - pozemni komunikace

I— Expert - pruduktovody

= Expert - tunelové stavby a rozsahlaé zemni prace

Obrazek 8 Exemplarni pripad slozeni tymu Spravce stavby. Zdroj: vlastni zpracovani

Z tohoto ptikladu je patrné, ze pozice vramci tymu Spravce stavby jsou rozdéleny dle
charakteru ndpln¢ Cinnosti a soucasné dle technické odbornosti. Pokud se hovofi o tymu
Spravce stavby pro nejrozsahlejsi dopravni liniové stavby, tak se jedna o tym v poc¢tui 15 osob.
V téchto ptipadech je také nutnd vzajemna koordinace nejen vici objednateli a zhotoviteli, ale
1 vnitini komunikace ma svou dulezitost a vhodné€ nastavené interni procesy je jeden z hlavnich
aspektt kvalitniho vykonu celé¢ho tymu TDI.

4.3. Kvalifika¢ni poZadavky na vykon TDI

Tak, jako definice technického dozoru, jsou i kvalifika¢ni pozadavky na vykon technického
dozoru uvedeny v mnoha dokumentech. Je mozné je rozd¢lit na pozadavky zdkonné
vyplyvajici z legislativy CR (kapitola 4.3.1), na pozadavky rezortni vyplyvajici piimo od
vefejného zadavatele (kapitola 4.3.2), a také na pozadavky smluvni, jez jsou uvedeny pfi
samotném zadavacim tizeni (kapitola 4.3.3) a jsou obsaZeny v jednotlivych smlouvach.

4.3.1. Zakonné pozadavky

Do roku 2017 platilo, Ze u staveb financovanych z vetejného rozpoctu, kterou provadi stavebni
podnikatel jako zhotovitel, byl stavebnik povinen zajistit technicky dozor stavebnika nad
provadénim stavby, ale kvalifikaéni pozadavky na osobu vykonavajici technicky dozor
stavebnika nebyly stanoveny.

Nicméné od roku 2018 mé stavebnik povinnost zajistit technicky dozor stavebnika nad
provadénim stavby fyzickou osobou opravnénou podle zvlastniho pravniho ptedpisu.
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Zvlastnim pravnim pfedpisem je zékon €. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych
architektli a o vykonu povolani autorizovanych inzenyrid a technikti ¢innych ve vystavbé, ve
znéni pozdéjsich predpist (autorizacni zakon). [27]

Osobou opravnénou je podle § 17, § 18 a § 19 zékona ¢. 360/1992 Sb. autorizovand osoba,
tj. autorizovany architekt, autorizovany inZenyr, autorizovany technik, ktera je podle tohoto
zakona opravnéna k rozsahu oboru, popiipadé specializace, pro kterou ji byla ud¢lena
autorizace vykonavat vybrané ¢innosti ve vystavb¢ a dalsi odborné ¢innosti, mezi které nalezi
také vykon technického dozoru nad realizaci stavby. [6]

Autorizovany inZenyr nebo autorizovany technik je ten, komu byla udélena autorizace podle
autorizacniho zdkona a je zapsan v seznamu autorizovanych inzenyri vedeném Ceskou
komorou autorizovanych inZenyrt a technikli ¢innych ve vystavbé (CKAIT).

CKAIT autorizace autorizovany inZenyr udéluje pro obory:
a) pozemni stavby,
b) dopravni stavby,
¢) stavby vodniho hospodarstvi a krajinného inZenyrstvi,
d) mosty a inzZenyrské konstrukce,
e) technologicka zarizeni staveb,
f1) technika prostredi staveb, specializace technicka zarizeni,
f2) technika prostredi staveb, specializace elektrotechnicka zarizeni,
f) statika a dynamika staveb,
g) méstské inZenyrstvi,
h) geotechnika,
i) pozarni bezpecnost staveb,
Jj) stavby pro plnéni funkce lesa. [ 28]

CKAIT autorizace autorizovany technik udéluje pro obory:
a) pozemni stavby,
b) dopravni stavby,
bl) specializace kolejova doprava,
b2) dopravni stavby, specializace nekolejova doprava,
¢) stavby vodniho hospodarstvi a krajinného inZenyrstvi,
cl) stavby vodniho hospodarstvi a krajinného inzenyrstvi, specializace stavby
hydrotechnicke,
c2) stavby vodniho hospodarstvi a krajinného inzenyrstvi, specializace stavby
zdravotnétechnicke,
c3) stavby vodniho hospodarstvi a krajinného inZenyrstvi, specializace stavby melioracni
a sanacni,
d) mosty a inzZenyrské konstrukce,
e) technologicka zarizeni staveb,
f3) technika prostredi staveb, specializace vytapeéni a vzduchotechnika,
f4) technika prostredi staveb, specializace zdravotni technika,
f5) technika prostredi staveb, elektrotechnicka zarizeni,
g) geotechnika,
h) pozarni bezpecnost staveb,
i) energetické auditorstvi. [ 28]

Technicky dozor stavebnika je jako autorizovand osoba povinna dle § 12 odst. 2 autoriza¢niho

37



zakona vykonavat Cinnosti, pro kterou ji byla udélena autorizace osobné, pifipadné ve
spolupréci s dal§imi autorizovanymi osobami nebo ve spolupraci s jinymi fyzickymi osobami,
pracujicimi pod jejim vedenim. [6][28]

4.3.2. Rezortni poZadavky

V ptipad¢ rezortnich ptedpist pro vykon technického dozoru jsou v Metodickém pokynu MD
uvedena pravidla udélovani Opravnéni k vykonu stavebniho dozoru na stavbach pozemnich
komunikaci. Jsou zde stanoveny pozadavky na odbornost zadatelli, zdsady zvySovani
odbornosti, zdsady jmenovani komise pro ovétovani schopnosti zadatell, pritbé¢h ovérovani
schopnosti zadateld, jejich vyhodnoceni apod. [11]

Oprévnéni k vykonu stavebniho dozoru na stavbach pozemnich komunikaci se d€li do tii
stupiiti:

stupeni I. — vztahujici se na fyzické osoby a vedouci pracovniky tymu Spravce stavby
vykonévajici ¢innost Stavebniho dozoru.

stupent II. — vztahujici se na Asistenty spravce stavby a Asistenty specialisty vykonavajici
¢innost Stavebniho dozoru.

stupent II1. — vztahujici se na Asistenty specialisty a Pomocné asistenty vykondvajici ¢innost
Stavebniho dozoru.

Pozn. Opét poukazuji na terminologicky nesoulad, nebot’ se jedna o vefejné zakazky, tudiz
spravny vyklad dle stavebniho zékona je technicky dozor.

Opravnéni pro stupen II. a III. se udéluje pro nasledujici odbornosti:
a) pozemni komunikace (véetné propustkii),
b) mostni objekty ocelové a ocelové konstrukce (v rozsahu TKP 19A4),
¢) mostni objekty betonové, ostatni a zdi,
d) vodohospodarské objekty,
e) trubni vedeni,
f) podzemni stavby,
g) pozemni objekty,
h) elektro(silnoproud a slaboproud),
i) geotechnika,
J) zemeémeérictvi,
k) protikorozni ochrana,
1) vyroba a montaz svarovanych ocelovych konstrukci,
m) technologické vybaveni tuneli. [11]

4.3.3. Smluvni poZadavky

Je tfeba definovat také kvalifikaéni pozadavky pfi samotném vybéru sluzby, tzn. definovani
kvalifikace pro jednotlivé pozice TDI pti zaddvacim fizeni pro vykon technického dozoru. Tyto
pozadavky jsou uvedeny pii vefejné zakazce na sluzbu TDI v ¢asti Vyzva k podani nabidky.
Definovanim kvalifikacnich pozadavkl dava zadavatel uchazec¢im na védomi, jaké presné
pozadavky musi dodavatel splnit, aby byl schopen sluzbu — vykon TDI vykonavat. Zadavatel
potfebuje v zadavaci dokumentaci definovat schopnosti, ale také predpoklady.

V praxi se rozliSuji ¢tyfi skupiny kvalifika¢nich pfedpokladi:
e Zakladni;
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e Profesni;
e Ekonomické a finan¢ni;
e Technické.

Zakladni a profesni piedpoklady jsou ptesné specifikovany zakony, tzn. nelze je vyuZit pro
promitnuti samotné kvality sluzby. V soucasné dob¢ 1ze kvalifika¢ni prfedpoklady stanovit nad
ramec zakona pouze v omezené mite, ale soucasné plati, ze ¢im podrobnéji a specifictéji budou
pozadavky definovany, tim budou vys§i naroky na pfipadné dodatecné informace a jejich
odtivodnéni. Radné nastavit a odivodnit kvalifikagni kritéria se vyplati, pokud chce zadavatel
ziskat plnéni, které co nejvice naplni jeho ocekavani.

Zadavatel je povinen v zaddvaci dokumentaci uvést vzdy rozsah pozadovanych informaci,
zpiisob prokazani splnéni kvalifikaénich predpokladii a vymezit minimalni Groven
pfedpokladii pozadovanych zadavatelem, a to v zdvislosti na druhu, rozsahu a sloZitosti
pfedmétu vetejné zakazky. V praxi plati, Zze ¢im $ir$i je spektrum predpokladii, tim vétsi je
zaruka fadného a v€asného plnéni.

4.4. Vybérové rizeni na verejnych zakazkach

Hlavnim garantem vefejnych zakizek v CR je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, které dle

zdkona ZZVZ (zékon ¢. 134/2016 Sb.) zvefejnuje veskeré informace a s nimi souvisejici
dokumenty. Pro tyto Gi€ely slouzi véstnik vetejnych zakazek a registr smluv. [87]

4.4.1. Vybérové Fizeni na sluzbu TDI v CR

V zakon¢ ZZVZ v ustanoveni § 114 odst. 2 se uvadi, ze ekonomickou vyhodnost nabidky lze
hodnotit na zakladé:
o nejvyhodnéjsiho pomeru nabidkové ceny a kvality,
nejvyhodnejsiho poméru nakladii Zivotniho cyklu a kvality,

[ ]
e nejnizsi nabidkové ceny nebo,
o nejnizsich ndkladu Zivotniho cyklu. [1]

V zdkon¢ ZZVZ v ustanoveni § 115 se uvadi pravidla pro hodnoceni nabidek a uklada
zadavateli povinnost stanovit pravidla, kterd zahrnuji:

e fkritéria hodnoceni,

e metodu vyhodnoceni nabidek v jednotlivych kritériich,

e vdhu nebo jiny matematicky vztah mezi kritérii. [1]

V zakoné ZZVZ v ustanoveni § 116 se uvadi, Ze je zadavateli v pfipad¢ hodnoceni ekonomické
vyhodnosti nabidky wuloZzena povinnost stanovit kritéria vyjadfujici kvalitativni,
environmentalni nebo socialni hlediska souvisejici s predmétem vetejné zakazky. Podle ZZVZ
kritérii kvality mohou byt zejména:

a) technicka uroven,

b) estetické nebo funkcni vilastnosti;

¢) uzivatelska pristupnost,

d) socialni, environmentdlni nebo inovacni aspekty,

e) organizace, kvalifikace nebo zkusenost osob, které se maji primo podilet na plnéni
verejné zakazky v pripade, ze na uroven plnéni ma vyznamny dopad kvalita téchto
osob,

f) uroven servisnich sluzeb vcetné technické pomoci,

39



g) podminky a lhiita dodani nebo dokonceni plnéni. [1]

Jedna se pouze o demonstrativni vycet ze zdkona ZZVZ. Vetejny zadavatel mé stale moznost
definovat i jind kritéria kvality souvisici s pfedmétem vetejné zakazky. M4 se za to, Ze zvolena
kritéria kvality souviseji s pfedmétem vefejné zakazky a také, ze dle téchto zvolenych kritérii
budou nabidky porovnatelné a naplnéni kritérii ovetitelné. [1]
soutéznim dialogem nebo v fizeni o inovacnim partnerstvi. Stejné¢ tak je tento zpisob
hodnoceni zak4zan v ptipadé vetejnych zakazek na sluzby, které jsou uvedeny v oddilu 71
hlavniho slovniku jednotného klasifika¢niho systému:

- architektonické a souvisejici sluzby (napr. poradenstvi, architektonicka reseni,
planovaci a zememericske sluzby),

- technicko-inzenyrské sluzby (napr. poradenstvi a projektovani),

- uzemni planovani a architektura krajiny,

- sluzby ve stavebnictvi (napr. poradenstvi, priizkum stavenist, stavebni dohled a rizeni
staveb),

- technické testovani, analyza a poradenstvi,

- monitorovani a kontrola (napr. prumyslova inspekce),

- poradenstvi v oblasti dodavek vody a odpadu,

- laboratorni sluzby. [1]

Samotny zdkon ZZVZ samoziejmé neposkytuje navod, jak hodnotici kritéria pfipravit. Pouze
velmi obecné uvadi a urcuje smér, kterym by se zadavatel m¢l vydat, coZ samo osob& mulze
zpusobovat chybovost a nejednoznacnost vybérovych fizeni. Nicméné jiz existuje cela fada
dostupnych ceskych i zahrani¢nich metodik, vzorovych postupii a doporuceni, jak pfii
zaddvacim fizeni postupovat. Je také vhodné vychdzet z relevantni rozhodovaci praxe organt,
jako jsou UOHS, KS &i NSS.

Ze strany Ministerstva dopravy CR je k dané problematice vydana Metodika pro hodnoceni
nabidek podle ekonomické vyhodnosti pro stavebni prace a sluzby (schvaleno Centralni komisi
Ministerstva dopravy CR dne 30.7.2019) a tato metodika poskytuje podrobngjsi nahled na to,
jak spravné kritéria volit, a celkové, jak s vybérovym fizenim pracovat. [29]

Zakladnimi stavebnimi kameny vybérového fizeni vefejné zakazky jsou dva aspekty:

Kritérium — ,,co* bude hodnoceno,
e ciselné => Pii podani nabidky se uvadi ¢iselnd hodnota,
e textové => Pfi podani nabidky se uvadi odborné textové vyjadient,
e kombinované => Pfi podani nabidky se uvadi jak c¢iselnd hodnota, tak odborné
textové vyjadreni.

Hodnoceni kritérii — ,,jak* bude hodnoceno a soucasné, co bude povazovano za nejlépe
hodnocené
e pocitatelnd => Hodnoceni lze dolozit vypoctem a jinymi matematickymi tkony,
e nepocitatelnd => Hodnoceni je subjektivni ndzor hodnotici komise, zejména vyuZiti
textového kritéria,
e kombinovand => Hodnoceni kombinuje matematické tkony i subjektivni
hodnoceni.
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Veftejny zadavatel md mnoho moznosti pfi volbé kritéria i soucasné u volby jeho hodnoceni.
Samoziejmé jednotlivé kombinace kritérii a hodnoceni kritérii maji své vyhody a nevyhody
pro jednotlivé typy zadavacich fizeni. Pti volbé ¢iseln¢ho kritéria a pocitatelného hodnoceni je
zcela zarucena transparentnost, ale naopak neni umoZznéno dodavatelim piedlozit i jiné
kvalifikované dovednosti, které mohou byt ve prospéch verejné zakazky. Naopak pti volbe
textového kritéria a nepocitatelného hodnoceni je velmi tenkd hranice transparentnosti a pak
i pec€livého odiivodnéni, pro¢ konkrétni dodavatel byl hodnocen jinak nez ostatni. Soucasné je
umoznéno vyuZzit zkuSenosti a odbornosti dodavatelll, kteti naopak musi velmi podrobné& najit
nejoptimalngjsi feSeni a definovat rizika zakazky. Tento zplisob hodnoceni kritérii je také
podminén dostatecné kvalifikovanym persondlem na strané zadavatele.

Jako nazorny ptiklad moznosti volby kritérii a volby hodnoceni, véetné mozné celkové
variability, je uveden piiklad vefejné soutéze pro vefejného zadavatele — Sprava Zeleznic (SZ)
na stavebni prace pii rekonstrukcei zelezni¢niho mostu. Pfedpokladana hodnota vetejné zakazky
Cinila 40 509 500 K¢&. Podané nabidky byly hodnoceny dle jejich ekonomické vyhodnosti
v nize uvedenych kritériich: [30]

1. Nabidkova cena, vaha kritéria 40 %;

2. Odborna troven, vaha kritéria 30 %;

3. Rizika, vaha kritéria 20 %;

4. Vlastnosti a schopnosti Stavbyvedouciho, véha kritéria 10 %.

Detailnéji se zaméfime na posledni kritérium, které i pfes svoji nejnizsi vahu vzbuzovalo
u zhotovitelll velky zdjem pii dodatecnych informacich. Vetejny zadavatel zde definuje
kombinované hodnotici kritérium a velmi detailn¢ se zaobird lidskymi dovednostmi
stavbyvedouciho, v¢etné¢ vedeni pohovorti 20 min., které¢ byly nasledné ¢iselné¢ hodnoceny,
viz Obrazek €. 9.

N 1. 5) ia

alni vlastnosti a

1Il.5)a) Vramci kritéria Vlastnosti a schopnosti Stavbyvedouciho bude na zakladé pfimého
NiZe jsou definovany individualni vlastnosti a schopnosti, které Zadavatel povazuje za zasadni pro plnéni prec rozhovoru mezi a y im zda ma zakladni
maximélné piispél k naplnéni Ucelu veFejné zakazky. a individudlni i a i uvedené v Inim listu

ia

Zadavatel pfidéli za kazdou niZe jmenovanou vlastnost ¢i schopnost
1Il. 5) b) Rozhovoru nebude za dodavatele pfitomna 23dna jinad osoba nez Stavbyvedouci.
- 10 bod, pokud Stavbyvedouci b&hem rozhovoru potvrdil, 7e ji skuteéné ma, 5 . L. . PR
IIl.5)c) Osoba, kterou dodavatel uvaZuje na pozici Stavbyvedoucitho, miiZe byt z G¢asti na

- 5bodi, pokud Stavbyvedouci béhem rozhovoru nepotvrdil, Ze ji skutecné ma, rozhovoru véas omluvena. \ takovém piipadé Zadavatel v dobé, kterou pro rozhovory

W - . . harmo: u Rizeni vymezil, nabidne dodavateli jiny termin.
- 1bod, pokud Stavbyvedouci béhem rozhovoru potvrdil, Ze ji skuteéné nema. b o s e e Jiny

1Il.5)d) Otdzky budou pro viechny Stavbyvedouci stejné a budou poklddény z nasledujicich
okruhi:

Ano - 10 bodi/Nepotvrdil - 5

bodii/Ne -1 bod

+&slo otézky (1ze-l takovou - motivace S\avbv?/edoucl'ho ve vztahuﬁkpfe(frnétu Vefejné zakdzky, je'ho'

identifikovat), u které Poznamky pro odivodnéni vytizenost a povinnosti ve vztahu [k prip. dalim zakdzkdm po dobu plnéni
Verejné zakazky;

- zékladni popis postupu plnéni Vefejné zakazky;

Individualni vlastnost & schopnost

Stavbyvedouciho ) L
Stavbyvedouci rozhodujicim

2zplsobem potvrdil, Ze vlastnost ¢i - cile Stavbyvedouciho, které plnénim Vefejné zakazky sleduje;
schopnost skuteéné mé/nemd

- kontrola a hodnoceni vEasnosti a kvality plnéni Vefejné 2akdzky

1. struény, vystizny volte Stavbyvedoucim;
2. jasny, srozumitelny volte - vnimani osobni odpovédnosti Stavbyvedouciho za plnéni Vefejné zakazky
dodavatelem a jeho schopnost pinéni ovlivnit;
3. pohotovy, rychly 2volte .
- rizika Verejné zakdzky uvedend dodavatelem;
4. zdravé sebevédomy volte . e . . . PR
- specifika Vefejné zakazky vnimana Stavbyvedoucim, na kterd je tieba se
5. davéryhodny volte zaméfit;
6. dokdze predvidat, je proaktivni volte - dodavatelsky fetézec, ktery Ize pfedpoklddat pfi pInéni Vefejné zakazky.

7. s nadhledem, nezabedavé do detaild | 2volte 1. 5) e) Konkrétni znéni otazek se Stavbyvedouci dozvi aZ v pribéhu rozhovoru.

8. identifikuje, na co je a na co neni Il.5)f} Rozhovor nebude veden o technickych detailech piedmétu Vefejné zakazky ani

treba se zaméit zvoltg habidky dodavatele
) v sdému Sta i
9. strukturovany projev, dokaze voltd vepiite text 1. 5) g) Zadé\aF:I piequklada, e Cas pro rozhovor ve vztahu ke kazdému Stavbyvedoucimu
usporadat své myslenky o4 nepfesihne 20 minut.
et P o Tt . 5) ¢ a h kazdy £ douci fizen audiovizualni zaznam.
10. dokéze vnimat specifika predmétné ol pikte text I1.5) h) O prib&hu rozhovoru s kazdym Stavbyvedoucim bude pofizen audiov
2v

Vefejné zakazky 1IIl.S)i) Potet bodi, na ktery Ize za Vlastnosti a schopnosti Stavbyvedouciho dosédhnout, a
zplisob jeho dosaZeni, je dan kontrolnim listem Vlastnosti a schopnosti
Stavbyvedouciho a nasledujicim vzorcem:

Obrazek 9 Ukazka kritérii viastnosti a schopnosti stavbyvedouciho. Zdroj: [ 30 ]
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Z tohoto piikladu se také potvrzuje skutecnost, ze v ptipadé takto zvoleného hodnoceni nabidek
je tieba pocitat s administrativni zatézi pii procesovani vetejné zakdzky. Jiz jen z potradani
pohovorti, ze kterych je pofizen audiovizualni zdznam, je patrnd casova i technickd narocnost.
Tato ukdzka vefejné soutéze se tyka stavebnich praci neboli vybéru zhotovitele stavby, nikoliv
na sluzbu technického dozoru.

Vetejny zadavatel RSD CR pii vybéru na stavebni prace i na sluzby technického dozoru
pouziva nejcastéji Ciselna kritéria a pocitatelnd hodnoceni kritérii. V piipad€ zadavaciho fizeni
na stavebni prace jsou to casto kritéria nabidkové ceny a poté ¢asové hledisko doby vystavby,
coz je obvykle doba uvedeni do provozu. U sluzeb na vykon technického dozoru se jedna
o nabidkovou cenu sluzeb a kvalifika¢ni pozadavky.

Piiklad kritéria pro stavebni prace pro veiejného zadavatele RSD CR:

Tabulka 5 Priklad kritérii ve verejné zakazce na stavebni prace. Zdroj: viastni zpracovani

Kritéria hodnoceni Vaha Kritéria v celkovém hodnoceni

Nabidkova cena stavby v K¢ bez DPH 90 %

Doba pro uvedeni stavby do provozu 10 %
v kalendafnich dnech ¢
[31]

Piiklad kritéria pro konzultaéni sluzby technického dozoru pro vefejného zadavatele RSD
CR:

Tabulka 6 Priklad kritérii ve verejné zakdzce na vykon technického dozoru. Zdroj: viastni zpracovani

Kritéria hodnoceni Vaha Kritéria v celkovém hodnoceni

Nabidkova cena sluZzeb v K¢ bez DPH 60 %

Kovalifikace a zkuSenosti osob zapojenych do

40 %
realizace verejné zakazky ¢

[32]

V podrobnégjsim nahledu na vyberové tizeni technického dozoru je mimo jiné nutné brat
v potaz, ze vetfejny zadavatel uvadi, Ze soupis praci musi zahrnout celkové ndklady na vykon
technického dozoru stavebnika v ramci plnéni vetejné zakazky, tj. véetné vSech rezijnich,
fixnich a jinych ndkladd, jako jsou ndklady na ubytovani, stravné, naklady na vozidla, mobilni
telefon a IT, cestovné apod. VSechny tyto naklady ma dodavatel zakalkulovat do
hodinovych/dennich/tydennich sazeb, které nabizi.

Hodnotici kritérium ,,Kvalifikace a zkusenosti osob zapojenych do realizace verejné zakazky*
byva posuzovano na zéklad¢ prokazani splnéni technické kvalifikace. Zptisob prokazani je
formou Cestného prohlaSeni o odborném personalu, ze kterého vyplyva splnéni pozadavki
zadavatele. Tyto poZadavky jsou zaméfeny na dobu prokazatelné praxe ve vykonu stavebniho
dozoru a soucasné prokazatelnou praxi pfi realizaci zakazek dle vybranych parametri, dale
existence pracovniho nebo obdobného poméru u dodavatele a v neposledni fadé kvalifikacni
pozadavky na vykon TDI, které jsou uvedeny v kapitole 4.3 a jsou rozdé€leny na 4.3.1 Zakonné
a4.3.2 Rezortni.

Vetejny zadavatel RSD CR v soucasné dobé vybérova fizeni na vykon TDI fesi vétinou na
zaklad¢é ramcovych smluv. Tento zplisob vybéru je mozné charakterizovat jako vice kolové
vybérové tizeni. Samotné vybérové fizeni je rozdéleno na dvé samostatné faze, kde v prvni
fazi je feSeno souhrnné splnéni kvalifika¢nich pozadavki a ramcové nabidkové ceny sluzeb za
vykon TDI pro nekonkrétni vystavbové projekty po uceleny casovy usek (napft. kalendaini rok
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2022). Rdmcova smlouva je zakonny ndstroj a je vyuzivana zejména na opakujici se dodavky,
sluzby ¢i stavebni prace. V ramci ramcové smlouvy je mozné vybrat jednoho i vice dodavateli
poskytovanych sluzeb na vykon TDI a az ve druhé fazi je feSen ptimy vybér dodavatele sluzeb
na danou stavbu neboli az v ramci druhého vybérové fizeni je feSen vybér konkrétniho
dodavatele sluzeb TDI, ale v tomto vybérovém fizeni jsou jiz poptani pouze piedem vybrani
dodavatelé, ktefi jsou zahrnuti v rdimcové smlouvé. [33]
Vyuzivani formy ramcovych smluv ve vetfejném sektoru ma vzriistajici tendenci, a to nejen
v poctu smluv, ale také zejména v hodnotdch zasmluvnénych sluzeb, dodavek a stavebnich
praci. Je zcela ziejmé, ze vefejnym zadavatelim se tento model vybéru vyplaci
z administrativniho hlediska, které pti opakujicim se zaddvacim fizenim neustile nariista
a pfimou iimérou roste. Pravé tuto hlavni nevyhodu ramcova smlouva odstraiuje, nebot’ neni
vzdy tfeba opakovat vS§echny administrativni tkony. Vzristajici tendence ramcovych smluv je
podloZena na zakladé vyro¢nich zprav o stavu vefejnych zakazek v CR za rok 2018 a za rok
2020, viz Tabulka €. 7. [33][34]

Tabulka 7 Prehled vyuZiti ramcovych smluv v roce 2018 a 2020. Zdroj: viastni zpracovani [ 33 | [ 34 ]

Druh S . Hodnota zakazek zadanych na zakladé ramcovych
zadavatele Pocet ramcovych dohod dohod v mld. Ké
rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
Verejny 259 853 1117 1139 7,3 68,3 59,4 84,5
Sektorovy 66 100 171 201 6,6 25,6 46,1 45,8
Celkem 325 953 1288 1340 13,9 93,9 105,5 130,3

Za spravny postup lze povazovat vyzadovani kvalifikacnich pozadavkl na jednotlivé pozice
a je také adekvatni, Ze tyto kvalifikace 1ze upfesnit rezortnimi predpisy. Nicméné musi byt
zajisténo, Ze v ramci zachovani konkurenéniho prostfedi bude vhodné¢ umoznéno se o tyto
kvalifikace uchazet a vzdy bude existovat moznost jejich ziskéni. Je tfeba najit systémové
feSeni, jak ziskat pozadovanou praxi na danou pozici, kterd je podminéna pravé samotnou
praxi.

U hodnoceni kritérii, kdy vefejny zadavatel RSD CR zvoli pouze &iselnou metodu hodnoceni,
by u staveb zasadniho charakteru, napf. ddlni¢ni stavby, mélo byt voleno kombinované
kritérium a bylo by vhodné pfistoupit i k osobnimu hodnoceni vedoucich pracovnikl
technického dozoru. Zatazenim tohoto nového kritéria pfibude moznost dodate¢nych dotazii
a vzneseni ndmitek pii vybéru ¢i dokonce zpochybnéni transparentnosti vybérového fizeni.
Tyto schopnosti je velmi t€zké objektivné ohodnotit, ale mohou rozhodovat o fadném vedeni
stavebni zakazky a objednateli mohou uSetfit mnoho ¢asu i nakladi pii samotné realizaci, kde
budou mit adekvatni zastoupeni. Vaha tohoto kritéria nemusi byt zdsadni, za optimalni Ize
povazovat model SZ pii vybéru stavbyvedouciho, kde byla volena véha kritéria 10 %. Toto
dodatecné kritérium by zadavateli slouzilo jako ovéfeni schopnosti vedouciho TDI, viz
Tabulka €. 8.

Tabulka 8 Navrzeny priklad kritérii ve verejné zakazce na vyvkon TDI. Zdroj: viastni zpracovani

Kritéria hodnoceni Vaha Kkritéria v celkovém hodnoceni

Nabidkova cena sluZzeb v K¢ bez DPH 60 %

Kovalifikace a zkuSenosti osob zapojenych do

30 %
realizace verejné zakazky ¢

Vlastnosti a schopnosti vedouciho TDI 10 %
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Nové navrzené kritérium je piimo spjaté s predchozim kvalifika¢nim kritériem, a proto je vaha
tohoto kritéria o navrzenou hodnotu ponizena, tj. 30 %.

Celkovy nahled na stav vetfejnych zakazek a analyzu pouzitych hodnoticich kritérii je mozné
provést grafickym znazornéni dat z Vyroéni zpravy o stavu vefejnych zakizek v CR za rok
2016 vydané MMR, viz Graf €. 3. [37]
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Graf 3 Analyza trendii pouZitych hodnoticich kritérii. Zdroj: viastni zpracovani [ 37 |

Ze zjisténych dat a grafického zpracovani vyplyva, Ze kritérium ceny mélo hlavni roli pfi
vetejnych zakazkach v letech 2012 az 2016 a lze predikovat, Ze tomu bude i nadale.

Obecné lze konstatovat, Ze spravné vedeni veiejnych zakazek je v Ceské republice dlouhodoby
problém. Vetejné zadavatelské instituce hospodatici s vefejnymi prostiedky jsou povinny
zadavat verejné zakazky v zadavacim fizeni, které musi byt vedeno dle platné legislativy.
V ramci vybérovych fizeni jsou tak rocné potfizovany dodéavky, sluzby ¢i stavebni prace
v rozsahu 8 % az 11 % HDP. Tyto hodnoty vychézi z dat uvadénych MMR z let 2018 az 2020,

viz Tabulka &. 9. [331[34]
Tabulka 9 Financni prehled ve verejnych zakazkach. Zdroj: viastni zpracovani [33] [34]
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mid. Ké 409 440 500 420 445 523 572 601
Vefrejni
zadavatelé
% v HDP 9,98 10,20 10,81 8,76 8,71 9,67 9,95 10,63
mid. Ké 69 141 83 53 94 106 105 114
Sektorovi
zadavatelé
% v HDP 1,68 3,27 1,79 1,10 1,84 1,96 1,83 2,02
mid. Ké 478 581 583 473 539 629 677 715
Trh VZ
% v HDP 11,66 13,47 12,60 9,86 10,55 11,63 11,78 12,65

S ohledem na tyto hodnoty se jedna o vyznamnou ¢ast HDP a jsou ziejmé celospolecenské
a ekonomické dopady, jak jsou vefejné zakdzky procesovany. Je dilezité, aby zadavani
vetejnych zakazek bylo efektivni, hospodarné a icelné. V ramci Evropské unie je pouzivana
zkracena forma 3E, tj. effectiveness, economy, efficiency, coz v ptekladu znamena ucinnost,
hospodarnost a efektivita. Podstatou téchto principt je zhodnoceni efektivnosti, hospodarnosti
a ucelnosti vynaklddanych vetejnych finan¢nich prostredk.

Zakon ZZVZ tesi proces zadavani vefejnych zakazek formalné, nikoliv jak jsou dodrzovany
tyto principy. Z tohoto pohledu ma klicovou roli zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve
vetejné spraveé a o zméné nékterych zékont, ve znéni pozdéjsich predpisi, ktery vymezuje
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jejich definice. Zakon o finan¢ni kontrole pfimo uklada povinnost postupovat podle principt
3E pfi realizaci vefejnych vydaji. Sledovani a vyhodnocovani hospodarnosti, efektivnosti
a ucelnosti vynakladani vydajt upravuje zékon ¢. 214/2020 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve
znéni pozdéjsich predpist. [35][36]

4.4.2. Vybérové fizeni na verejnych zakazkach ve Velké Britanii

Vladda Spojeného kralovstvi pozaduje, aby veSkeré vetejné zakdzky pro konzultanty
a dodavatele ve vetejném sektoru vychazely z metody ,,hodnota za penize* (VFM — value for
byly vyvinuty jasné mechanismy, které budou spravedlivé a transparentné hodnotit kvalitu
a cenu, véetné nakladl po celou dobu Zivotnosti. Vybérova fizenti, je-1i to mozné, maji probihat
v souladu s pravidly EU pro zadavani vetejnych zakazek. Pti vybéru konzultanti a dodavateli
existuji tfi samostatné faze: [38]

Faze 1 — pocatecni faze

Béhem pocatecni faze je nutné stanovit, co bude pfedmétem smluvniho vztahu s konzultantem
nebo dodavatelem. Uvazeni zplisobu vybéru, vcéetné¢ oteviené¢ho, vybérového nebo
vyjednavaciho fizeni, identifikace konkrétnich pozadavkd na ochranu zdravi, bezpecnost
a pozadavky vetejného sektoru. Je mozné zvazit vyuziti smérnic EU o zadavani vefejnych
zakdzek 1 s ohledem na to, Ze Spojené kralovstvi vystoupilo z EU koncem roku 2020.

Faze 2 — vybérové Fizeni
Druhé faze zahrnuje stanoveni vybérovych kritérii pro vybér a poptavkové fizeni. Ve vetejném
sektoru to znamenda uvetejnéni vybéru v Gfednim véstniku Evropské unie (OJEU — Official
Journal of the European Union) — dfive znamém jako OJEC. U velkych projektt se také
obvykle sestavi predkvalifika¢ni dotaznik. Samotné vybérové fizeni ma poté nasledujici faze:

e Stanoveni vybérovych kritérif;

e Vytvoreni véh pro kritéria vybéru;

e Piipadné urceni limitnich hodnot pro vybérova kritéria;

e Ziizeni mechanismu vybéru;

e Poptavkové tizeni.

Faze 3 — hodnotici faze

Hodnotici faze zahrnuje vybérové fizeni, pohovory, vyhodnoceni nabidek a vysvétleni
kone¢ného rozhodnuti vS§em uchazecim.

Metoda VFM ma je spojena, jak s kvalitou zbozi a sluzeb, tak také s jejich cenou. Musi vSak
existovat jasny zéklad pro hodnoceni a posouzeni. Sir Michael Latham ve své zpravé z roku
1994 Constructing the Team uvedl, Ze ,profesiondlni Konzultanti by méli byt vybirani na
zaklade, ktery radné uznava kvalitu i cenu®. Byla vytvofena pracovni ¢tyfclenna skupina pro
stavebni priamysl, kterd si vybrala a podpofila kvalitni a hodnotici mechanismus pro jmenovani
profesionalii — v€etné architektll, inzenyrii, geodetll a projektovych manazert. Hlavni rysy
mechanismu kvality / ceny doporucené v této zprave jsou shrnuty takto:

1. Mechanismus kvality / ceny by mél byt stanoven jesté pfed podanim nabidek. Soucasné
veskera dokumentace nabidkového fizeni by méla byt navrzena tak, aby bylo mozné docilit
pfijeti vhodnych odpovédi, na ktery je tento mechanismus aplikovan.

2. Pomér kvalita / cena musi byt stanoven hned na zacatku vybérového fizeni. Musi byt
definovany procentualni vahy kvality a ceny, a také co piedstavuji. Cim slozit&jsi je projekt,
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tim vEtsi je mira inovace a flexibilita, ktera bude pravdépodobné vyZadovana od konzultantd,
a tim vys8i pomér by mél byt kvalita/cena.

Typ projektu kvalita /cena
Studie proveditelnosti 85/15
Inovativni projekty 80/20
Slozité projekty 70/30
Jednorazové projekty 50/50
Opakujici se projekty 20/80

4. Kiritéria kvality by méla byt seskupena do ¢tyi hlavnich sektort s pfisluSnou vahou.
Doporucené hodnoty a vahy jsou:

Tabulka 10 Kritéria kvality pri zadavacim Fizeni v Britanii. Zdroj: viastni zpracovani [ 38 |

Sektor popis sektoru Vaha

Organizace

Financni stav

Profesiondlni pojistné plnéni

Zajisténi kvality nebo rovnocenny systém
Spolegnost |~2Vazekanadseni 20-30
Pracovni vytiZzeni a zdroje
Systémy fizeni
Odpovidajici zkusenost
Schopnost inovovat
Reference

Organizace projektového tymu
Urovné opravnéni ¢lenti tymu

Organizace
. Logistika souvisejici s umisténim stavby, klientem 15-25
projektu o
a dalSimi konzultanty
Odborné znalosti v oblasti planovani a fizeni
Kvalifikace a zkusenosti souvisejici s projektem
Klicovi Pf)rozumenll sltrucne[nulpoplsu projektu
pracovnici Cit, odhodlani a nadseni 30-40
. Kompatibilita s klientem a dalSimi ¢leny tymu
projektu . )
Komunikacni dovednosti
Reference
Plan, metody a pfistup
Realizace |Ridici a kontrolni postu
postupy 20-30

projektu | VyuZiti zdrojd, které maji byt pouZity na projekt
Otdzky Zivotniho prostredi, dodrZzovani bezpecnosti

Je tfeba stanovit limitni hodnotu kvality (napt. 65 ze 100), kterou musi nabidka dosdhnout, aby
byla podstoupena do dalSich vybérovych kol (konanim zévérecnych pohovorti a hodnoceni
ceny).

4. Predlozené nabidky jsou posouzeny a kazdé ze 4 kritérii (viz Tabulka ¢. 10) je na zakladé
kvality ohodnoceno ¢islem od 1 do 100, pfi¢emz pro dosazeni celkového skore jsou takto
udélené zndmky vynasobeny vdhovym procentem a secteny dohromady.

5. Poté jsou vedeny pohovory s konzultanty, ktefi splnili pozadavky kvality. Kontroluji se
a hodnoti jejich nabidkové ceny. Nejnizsi vyhovujici nabidka ma skoére 100, ostatni nabidky
obdrzi skore 100 minus procentni Gdaj nad nejniz§imi cenami (napi. nabidka vyssi o 25 % nez
nejnizsi nabidka bude mit skore 75).
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6. Kone¢ného vyhodnoceni kvality/ceny je dosaZzeno vynasobenim skore kvality (bod 5) a ceny
(bod 6) pfislusnymi vahami, stanovenymi pomérem kvalita/cena (bod 2) a jejich naslednym
souctem k dosazeni celkového skore (napt. pokud je pomér kvalita/cena na zacatku nastaven
na 65/35, skore kvality je 69 a cenové skore je 100, celkové skore se stanovi jako 69 x 65 %
+ 100 x 35% = 79,9). Zakdzka by méla byt pfifazena konzultantovi s nejvyssim dosaZzenym
skore.

4.4.3. Srovnani postupi pii hodnoceni vefejnych zakazek v CR a Velké Britanii

Pokud provedeme porovnani postupti pii hodnoceni vefejnych zakazek v CR a Velké Britanii
je patrné, Ze v zahrani¢i jiz plné pouzivaji vicekolové vybérové fizeni, vcetné multi
kriteridlniho hodnoceni a jsou jiz vyuZzivana kombinovana hodnotici kritéria. Mezi pouzivané
kritéria kvality jsou standardné uvadény mékké dovednosti vedoucich pracovnikti pfi plnéni
vefejné zakazky. Shoda mezi vefejnymi zakazkami v CR a UK je u vyuzivani referenénich
listdl a také hodnotici metody, které sice nemaji shodny nazev, ale princip vybéru je viceméné
obdobny. Pouzivand metoda VFM zcela neodpovida trendu, ktery je v CR uZivan, viz Graf
vyuzivano pocitatelné hodnotici kritérium, tak se nejedna pouze o dv¢ kritéria, ale cely soubor
kritérii, ktery poté zarucuje nejoptimalnéjsi vybér poskytovatele sluzeb, praci apod.

4.5. Ohodnoceni vykonu TDI
4.5.1. Stanoveni optimalni jednotkové ceny za vykon TDI v CR

Stanoveni optimalni a adekvatni jednotkové ceny za sluzbu vykon technického dozoru neni
mozné exaktné urcit. Samotna nabidkova cena za sluzbu technického dozoru je ze strany
poskytovatelll ¢iselné ohodnoceni komplexniho vykonu, vcetné vSech vedlejSich néakladii
spojenych s vykonem TDI. Pfi vice¢lenném pojeti vykonu TDI je stanoveni celkové nabidkové
ceny za sluzbu docileno na zékladé¢ dil¢ich souctl pro jednotlivé pozice, které maji své financni
sazby a své definované casové intervaly. Neboli pfi vefejné soutézi na vykon technického
dozoru uchazeci pfi podani nabidky vypliuji finan¢ni sazby za definované asové intervaly,
které pak sumarné stanovuji celkovou nabidkovou cenu, viz Obréazek ¢. 10. Samotné ¢asové
intervaly jsou definovany vefejnym zadavatelem RSD CR.

Uchazeci o sluzbu TDI maji nespocet moznosti, jak jednotlivé dil¢i pozice ocenit, ale zakladni
myslenkou je najit adekvatni ohodnoceni pozice dozoru v sazbé K¢é/hod., coz pak 1ze prepocist
1 na jiny asovy interval, ktery mize byt pfi vefejné soutézi poptavan.

Sluzba - funkce Pg::t Denni sazba Cena

celkem K¢

A) Tym zistupce spravce stavby:

Obrazek 10 Priklad tabelarniho zpracovani nabidky — financni sazby TDI. Zdroj: viastni zpracovani [ 8 ]

Pro nazornost jsou v ramci disertacni prace provedeny dva orienta¢ni vypocty hodinové sazby
pro vykon technického dozoru, které by bylo mozné povazovat za exemplarni a orientacni
v ramci trzniho prostiedi.

V prvnim piipadé€ je vypoctena hrubd mzda na zaméstnance v pozici TDI dle statistickych
udaji. Je uvazovano odvétvi M Profesni, védecké a techmické cinnosti, pocet hodin za
kalendéini mésic je uvazovano 160 hod., viz Tabulka €. 11.
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Tabulka 11 Vypocet mésicniho ndkladu na zaméstnance — dle tidajii CSU. Zdroj: viastni zpracovani [39] [40] [41]

M - Profesni, védecké a technické ¢innosti o
.y v s ., v 40 928 Ké/més
hrubd mési¢ni mzda - median za 1Q 2020 (CSU)
PI,avcha socidlniho a zdravotniho pojisténi celkem ve 13 834 K&/més
wysi 33,8 %
Nemzdové naklady, dle EUROSTAT v roce 2019 =
26.5% 10 846 Ké/més
- mobilni telefon, SW, kancelar
NAKLADY NA ZAMESTNANCE CELKEM 65 608 Ké/més
naklady na zaméstnance celkem [K¢/més] 65 608 410 K&
= = C

pramérny pocet hodin za mésic [hod] 160

Tato hodinova sazba za vykon TDI vSak neobsahuje plnohodnotné vy¢isleni vSech nakladi
a rezii zamé&stnavatele. Ve vypoctu se také neuvazuje se ziskem. Proto je mozny i druhy zpiisob
orienta¢niho vypoctu, ktery je proveden dle zaokrouhlené vyse hrubé mzdy na zaméstnance
v pozici technického dozoru. Vysi hrubé mzdy miizeme povazovat za jeden z hlavnich aspekti
a faktordi v zaméstnaneckém pomeéru, viz Tabulka €. 12.

Exemplarni ptiklad pro vypocet primérné hodinové mzdy

Tabulka 12 Vypocet mésicniho nakladu na zaméstnance — dle hrubé mzdy. Zdroj: viastni zpracovani

Vyse hrubé mzdy 40 000 K¢ 50 000 K¢ 60 000 K¢
Povinnosti zaméstnavatele na odvody
- Sazby socialniho pojisténi zaméstnavatele 25 % 13 600 K¢ 17 000 K¢ 20 400 K¢
- Sazby zdravotniho pojisténi zaméstnavatele je 9 %
Cestovni nahrady 2000 km 2000 (km 3000(km
- odborny odhad 7 K&é/km 14000| K¢ 14000]|K¢ 21000|K¢
- stravné 21 dni x 160 K¢ 3360| K¢ 3360( K¢ 3360| K¢
- ubytovani cca 5000 K¢ 5000| K¢ 5000(K¢ 5000(K¢
Mobilni telefon + internet 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢
notebok + HW + SW 1 000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢
ReZie vyrobni RV nelze prlmo nelze prlr.no nelze prlr.no
stanovit stanovit stanovit
Retie spravni RS nelze prlr'no nelze prlmo nelze prn.*no
stanovit stanovit stanovit
Dovolena navyseni 9% navyseni 9% navySeni 9%
Nemoc navyseni 3% navyseni 3% navyseni 3%
Pfiméreny zisk navyseni 8% navyseni 8% navyseni 8%
CELKEM naklady na mzdu 88 851 K¢ 105 099 K¢ 128 346 K¢
Pfepocet na 1 den ( uvaZovano 21 dni/ més.) 4 231 K¢ 5 005 K¢ 6 112 K¢
Prepocet na 1 hod (uvaZovano 8 hod. pracovni doba) 529 K¢ 626 K¢ 764 K¢
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Tento orientacni vypocet hodinovych sazeb za vykon TDI jiz zahrnuje vSechny druhy nékladu,
které zaméstnavatel musi zapocitat do svych celkovych nakladi na zaméstnance. Hodinova
sazba v rozmezi cca 520 K¢ — cca 800 K¢ a prepocteni na denni sazbu 4 200 K¢ — 6 200 K¢
jsou i ¢astecné odpovidajici soucasné praxi.

Z obou zpusobi orienta¢nich vypocti vyplyva, Ze redlnd cenova hladina hodinové sazby
K¢/hod. za vykon €innosti technického dozoru je v rozmezi 500 — 900 K¢/hod. bez DPH.

K dal$imu zpiisobu uréeni optimalni ceny praci pro vykon TDI mlize pomoci Sazebnik pro
navrhovani cen projektovych praci a inzenyrskych ¢innosti, ktery v CR je pravidelng vydavan
a muze slouzit jako jisté srovnani s aktudlni trzni cenou prace. Sazebnik umoziuje dvoji zpiisob
navrhu cen: [42]
1) Navrh ceny urcit na zaklad¢ kalkulace;
2) Navrh ceny inZenyrsko-projektovych praci na zékladé¢ min. a max. cen.

Ad 1) Dle Sazebniku je mozné navrh ceny urc€it na zakladé
a) kalkulace nakladi a zisku;
b) navrh cen na zédklad¢ hodinovych sazeb.

ad a) Tento zpisob je proveden v pfedchozim textu, kde je proveden orienta¢ni modulovy
ptipad dle vy3e hrubé mzdy a dle primérého platu v CR a udaji z CSU.
ad b) Navrh cen na zdkladé hodinovych sazeb je fesen pro jednotlivé kategorie praci, kde
se doporucuji minimalni hodinové sazby (v sazbach nejsou zahrnuty néklady na pracovni
cesty)

e vysoce kvalifikované koncepéni (expertni) a koordina¢ni prace  1200,- K¢

e velmi naro¢né a koncepcni prace 920,- K¢

e naroCné prace 710,- K¢

V ptiloze ¢. 8 ¢innost Spravce stavby (inZenyra) je poté upiesnéno, ze v piipad¢ vedouciho
tymu, jeho zastupce a specialisti se jednd o kategorii vysoce kvalifikované koncepcni
(expertni) a koordinac¢ni prace. V piipad¢ seniorli a juniorti o kategorii velmi naroc¢né
a koncep¢ni prace.

Ad 2) Navrh ceny inZenyrsko-projektovych praci na zdklad€ min. a max. cen dle tab. ¢.1-15.
Pfi tomto zplisobu urceni nadvrhu ceny za sluzby je dand stavba kategorizovana do péti pasem,
pasmo . az pasmo V. Jednd se o stanoveni technické slozitosti a rozmanitosti stavby. Pro urcent
pasma je uveden ovéiovaci bodovy systém. Soucasné jsou stavby Clenény dle funkéniho
hlediska — plynarensky / hutnicky / energeticky / spotfebni pramysl atd. Pozemni komunikace
jsou zafazeny do kategorie inzenyrskych a vodnich (vodohospodatskych) staveb a pasma jsou
definovéana nasledovné:

L. pasmo — mola, pozarni nadrze, oploceni pozemkii, polni cesty.

Il. pasmo — opérné zdi, akvadukty, terénni upravy, cesty, zpevnené plochy, parkoviste,
komunikace mistni véetné pridavnych pruhit a ploch, cyklistické komunikace.

1II. pasmo — sadove upravy, dalnice, komunikace I. tr., komunikacni sité v méstske zdastavbé
se slozitym dopravnim reSenim vcetne pridavnych pruhii a ploch, betonové prehrady,
plavebni komory, male vodni elektrarny.

V. pasmo — mosty vsech druhii, katodova ochrana potrubi, cistirny odpadnich vod, upravny
vod, kolektory, tunely, tunelova trasa metra, méstska rychlodraha, skladky
nebezpecnych odpadii, vodni elektrarny.

V. Pasmo — stanice metra. [42]
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V nasledujici ¢asti Sazebniku je vyhotoven tabelarni ptehled Tabulky €. 1-15 podle odvétvi
a jsou stanoveny Cmin @ Cmax dle ndkladt v mil. K¢&.

Pro ovéfeni vyse uvedeného je mozné provést orientacni prepocet nadkladli na vykon TDI dle
sazebnikt UNIKA a dle skute¢né piijaté smluvni ¢astky, napt. u realizovanych staveb v Brn¢.

Nézev veiejné zakazky: /42 Brno, VMO Zabovieska I — etapa 1.

Stavba po technické strance obsahuje rekonstrukci a zkapacitnéni silnice I. tfidy 1/42, souc¢asné
rekonstrukci mostni estakddy a vystavbu nové lavky pro pési, vystavbu opérnych zdi, velké
mnozstvi prelozek inZenyrskych siti.

o zakdzka na zhotovitele stavby, sjednana cena 415 822 070,41 K& bez DPH [ 43 ]

* ZajiSteni Cinnosti nezavisleho technickeho dozoru stavebnika a koordinatora BOZP
na stavbé 1/42 Brno, VMO Zabovieska I — etapa II. sjednana cena 15 708 900 K¢
bez DPH. [ 44 ]

Dle Tabulky €. 15 pfi investi¢nich ndkladech 400 mil. K¢ u pasma III. a pasma IV. je navrh
ceny mezi Cmax 15 044 500 K¢ pro pasmo III. az Cmin 38 215 700 K¢ v pasmu IV. Tudiz realna
sjednand cena za vykon TDI a BOZP viceméné odpovida Sazebniku, nebot’ stavbu lze zaradit
do pasma III.

Nézev veiejné zakazky: /42 Brno, VMO Zabovieska I — etapa II

Stavba po technické strance obsahuje razbu a piesypanou ¢ast tramvajového tunelu, provedeni
prelozky tramvajového télesa a soucasné velké mnozstvi Zelezobetonovych konstruket, jako
jsou galerie, opérné zdi, mostni lavka a rozSifeni komunikace 1/42, vcetné¢ pielozek
inzenyrskych siti a kanalizace.

e zakdzka na zhotovitele stavby: sjednand cena 2 034 998 130,24 K¢ bez DPH [ 45 ]

* ZajiSteni Cinnosti nezavisleho technickeho dozoru stavebnika a koordinatora BOZP
na stavbé 1/42 Brno, VMO Zabovieska I — etapa II: sjednana cena 62 262 590 K¢
bez DPH. [46]

Dle Tabulky ¢. 15 pfi investi¢nich ndkladech 2 000 mil. K& u pasma III. a pasma IV. je navrh
ceny mezi Cmax 48 722 500 K¢ pro pasmo I1I. aZ Cuin 155 115 100 K¢ v pdsmu IV. Tudiz realna
sjednana cena za vykon TDI a BOZP cca 62 mil. K¢ viceméné odpovida Sazebniku, nebot’
stavbu by $lo ¢astecné zatadit do pasma IV.

4.5.2. Sazebnik HOAI - praxe v Némecku

Pro komplexni nahled na stanoveni cenikovych cen za vykon technického dozoru je mozné
provést porovnani se zahrani¢nim, napiiklad Némecko, kde je pouzivan sazebnik — Honorar
pro architekty a inZenyry (HOAI — Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure) [ 47 ]
V tomto honoréfi jsou v ¢asti 3. Pldnovani objektii definovany oddily, které odpovidaji
jednotlivym stavebnim oboriim. Dopravni stavby jsou uvedeny v oddile 4. Dopravni zarizeni.
V paragrafu § 48 Poplatky za zakladni sluzby pro dopravni stavby jsou nize uvedena rozpéti
poplatki. Poplatky jsou stanoveny dle zptsobilych nakladd v eurech (od 25 000 do 25 000 000)
a rozsah je ¢lenén do péti zon (1. az V.).

Kategorizovani stavby do patficné zony je obdobny zptisob jako v ¢eském sazebniku UNIKA,
v obou pfipadech se zjist'uje technicka naroc¢nost stavby, rozsah stavebni ¢innosti a poté je pres
bodovy systém stanoveno, do jaké zony stavba nalezi. Ocenéni a stanoveni celkové
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(komplexni) ceny za vykon technického dozoru je dle slozitosti stavebnich praci. Tento postup
je shodny pro oba sazebniky — UNIKA i HOAL

4.5.3. Casové intervaly vykonu TDI

Casové intervaly jsou dilezitym aspektem pro provadéni samotného vykonu i pies to, Ze
nebyvaji predmétem soutézniho dialogu pii vetejné soutézi, nebot’ jsou pevné stanoveny
zadavatelem. Zadavatelem RSD CR jsou stanoveny pro jednotlivé pozice tymu Spravce stavby
odli$n€ a je dodrZzovéana forma vykonu dozoru, ktera je délena na staly a obCasny, tudiz kazda
pozice TDI miize mit odliSny Casovy interval. I proto je nutné provést rozbor pouZzivanych
intervalll, nebot’ Casovy interval ma pfimy vliv na cenotvorbu sluzby TDI a nemusi odpovidat
skute¢nym povinnostem pfi realizaci dila.

Hodina

Umoznuje investorovi dikladné sledovat realné nasazeni a vykon technického dozoru na dané
stavbé. Napf. koordinacni porada, v€etné pochizky po stavbé, miize odpovidat Casové
narocnost 4 hod., tzn. pro vykon je uznatelné plnéni 4 hodiny.

Obecnou nevyhodou a moznym sporem vykazovani ¢innosti TDI je odliSny nazor na cas
straveny mimo staveniste. Jestli je uznatelny Cas straveny pii cesté na stavbu, Ci Cas straveny
administrativni agendou mimo staveniste.

Dle pouzivanych obchodnich podminek MD pro vykon TDI pro vefejného zadavatele RSD CR
je mimo jiné uvedeno ,,..Konzultant tak neni opravnén pozadovat samostatné ani uhradu
nakladii za cas straveny dopravou na misto plneni, nebot’ tyto ndaklady jsou jiz zahrnuty
v dennich sazbach. [44 ]
Dalsi nevyhodou je obtiznost koordinovat ¢innost dozoru soucasné¢ s probihajicimi pracemi.
Pii predpokladaném cCasovém nasazeni napi. 16 hod./tydné nemusi byt tento interval
dostatecny a poté TDI vykonava praci nad ramec sjednaného rozsahu.

Den

Pfi pouziti denniho intervalu pro vykon TDI ma dozor i objednatel vétsi Casovy prostor pro
vlastni vykon a koordinaci svych Cinnosti. Dale mlze objednatel ve vétsi mife prenést
pravomoci na osoby vykonavajici ¢innost TDI. Obecné je povazovan pracovni den jako 8 hod.
pracovni doby. Moznou nevyhodou denniho vykonu TDI je vykon pii nizSich poctech dnii
vramci celkového plnéni, napi. vykon TDI 1 den/tydné. Neni zcela mozné vSechnu
administrativni agendu a technické zalezitosti vzdy sméfovat na jeden konkrétni den v tydnu.
Tato situace je poté v praxi feSena 1 den/tydné = 2 x 0,5 dne/tydné a viceméné vSe sméfuje
zpét k hodinovému ¢asovému intervalu.

Tyden

Vyuziti tydenniho intervalu vykonu TDI jiz umoziiuje provadéni vykonu v celém rozsahu bez
dalsich cCasovych kolizi vyplyvajicich zjiné agendy. Vykon TDI vtydenni sazbé je
jednoznacéné chapan jako vykon pouze u jedné konkrétni stavby a neni mozné nasazeni u jinych
staveb. Z pozice objednatele je také mozné plnohodnotné pienést dalsi povinnosti a agendu na
osoby vykonavajici ¢innost TDI.

Je si tfeba uvédomit, Ze i tento ¢asovy interval ma své nevyhody. Jako hlavni nevyhoda vyuziti
tydenniho intervalu je, Ze se jednd o plnohodnotné plnéni. Pracovnik TDI, provadéjici vykon
v tydennim intervalu, poté nemusi byt po celou dobu tydne pIné€ vytiZzen. Pfipadné nastava stav,
kdy zhotovitel kratkodobé ¢eka na dodavku materialu ¢i je nucen kratkodobé pterusit prace na
daném objektu, a tim nemusi byt vykon TDI plnohodnotny. Pro vySe uvedené nevyhody je
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vzdy tfeba zohlednit i pravni odpovédnost dozoru, viz Kapitola 4.4.1 Zaver pro stanoveni
optimalni ceny za vykon TDI.

4.5.4. Jiné mérné jednotky

Volbu mérné jednotky, kterd bude pro vykon technického dozoru optimalni, neni mozné zcela
exaktn¢ urcit. Samotny Casovy interval nelze povazovat za adekvatni mérnou jednotku pfii
vykonu jakékoliv sluzby. Mérnou jednotkou by méla byt sluzba samotna neboli kompletni
sluzba. Na druhou stranu vykon technického dozoru také nevystihuje ani pocet provedenych
ukontl, napt. pfi Cinnosti TDI u kontroly zménového listu nelze vykon méfit pouze dle
ptedlozeného stanoviska TDI, zda se zménou TDI souhlasi, ¢i nesouhlasi. Vykon TDI neni
definovdn pouze normostranou piedloZzené¢ho stanoviska. Ve findlnich vystupech TDI je
obsazeno mnoho dalSich cinnosti, jako studium dokumentace a podkladt (projektova
dokumentace, stavebni denik, finan¢ni ¢erpani polozek apod.), které nelze plné kvantifikovat.
Pistup, ze mérnou jednotkou pro vykon TDI bude piimo dand cinnost neboli tkolové
ohodnoceni, by byl mozny za ptedpokladu, kdyby bylo jasn¢ definovéano, jak pfesné tato
¢innost ma probihat, vCetné¢ jasné definovanych vstupnich zaddvacich parametrii, napf.
u délnické profese pii vykopu zeminy lze jasné stanovit, jaka zemina bude pfedmétem ¢innosti,
kolik ¢innosti bude a jaké nastroje k ni mé délnik pouzit. Proto lze stanovit mérnou jednotku
K&/m? nebo pouze finanéni jednotku K¢&.

U profesné odborné cinnosti, do které vykon technického dozoru spada, nejsou jasné
definovany vstupni parametry ¢innosti a samotna ¢innost je podminéna dal§imi ¢innostmi,
které je tfeba provést, aby byla splnéna prvotni ¢innost. Proto i kdyz pro kvantifikaci vykonu
technického dozoru jsou uzivany casové intervaly hodina, den, tyden, tak nejsou zcela
optimalni. Velmi obdobna situace je u projekéni Cinnosti, kdy projektanta nelze zcela méfit dle
Casového intervalu a na druhou stranu jej nelze méfit od poctu vykresti projektové
dokumentace ¢i poctu Car na vykrese.

ReSenim je pausalizace samotného vykonu a poté by mérna jednotka &innosti dozoru
méla byt komplet ¢i pausal. Pfi tomto feSeni si ob¢ strany (zadavatel i poskytovatel sluzeb
dozoru) musi byt védomi zaddvacich parametrti a velmi dikladné je prostudovat.

U pausalniho feSeni vykonu TDI musi byt zcela zfejmé a musi byt definovano, co obsahem je
aco jiz neni. Zadavatel nema zajem, aby byly Cinnosti ze strany poskytovatele sluzby
nadhodnoceny, a naopak ze strany poskytovatelt je velké riziko pti podani nabidky na komplet
jejiho podhodnoceni po obsahové strance, a tim nasledné i finan¢ni strance.

4.6. Zavér a stanoveni optimalni ceny za vykon TDI

Stanoveni optimalni a adekvatni ceny za sluzbu vykon technického dozoru neni mozné exaktné
urcit. Samotnd jednotkova cena za vykon TDI je ¢iselné ohodnoceni komplexniho vykonu,
véetné adekvatni technické odbornosti a neni to pouze o ptimych nédkladech na mzdu a ziscich.
Zejména, pokud se jedna o osobu v zaméstnaneckém poméru, tak nemala ¢ast jednotkové ceny
za sluzby TDI piipadd zaméstnavateli, ktery ma dal$i naklady, jenzZ naopak do téchto
jednotkovych cen musi zahrnout.

V téchto ptipadech jednotkové cena odpovida celkovému firemnimu piistupu za vykon TDI,
napf. zapocteni nakladl na dalsi profesni rlst zaméstnancti, adekvatni IT vybaveni, firemni
inovaci, konkurenceschopnost apod. Jednotkovad cena musi pfipadné¢ obsahovat naklady
spojené na bydleni v misté stavby, nédklady na cestovni vydaje, na coz upozoriiuje sam vetejny
zadavatel RSD CR pii zadavacim Fizeni, viz Kapitola ¢. 4.4.1 Hodnoceni pFi vybéru na veiejné
zakdzce v CR.
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V ptipadé fyzické osoby, ktera ma patficnéa opravnéni k vykonu TDI a je drzitel zivnostenského
opravnéni, dojde k diametraln¢ odlisSnym vedlej$im ndkladiim, které musi zapocitat do své
celkové ceny za vykon TDI oproti podnikovému chapani ndkladt. Déle pro tyto osoby je velmi
obtizné dosdhnout splnéni kvalifika¢nich pozadavki pfi vybérovém fizeni na vyznamnéjsi
stavby, protoZe jako jednotlivci nemohou konkurovat pozadavku na slozeni tymu Spravce
stavby a viceClennému vykonu. Je ziejmé, ze je zcela odlisSné ocenéni vykonu ¢innosti TDI pro
pravni subjekt o desitkdch zaméstnancii a pro osamocenou fyzickou podnikajici osobu.

V zédkladnim dokumentu o vykonu technického dozoru, tj. v Metodickém pokynu pro vykon
dozoru pro pozemni komunikace, je uvedeno rozdéleni formy dozoru na staly a obéasny dozor.
Toto rozdéleni se ma fidit dle investi¢nich stavebnich nakladl a 1ze jej chapat tak, Ze hraje roli
1 pfi stanoveni ¢asového rozsahu sluzeb a ty poté ovlivityji 1 finan¢ni hledisko vykonu TDI.
Nicméné uplné v zakladni roving€ toto rozdéleni neodpovida realité, nebot’ viibec nezahrnuje
pravni a trestni odpovédnost, kterou dané osoba pii vykonu technického dozoru piebira.
Trestni odpovédnost pii vykonu technického dozoru se tyka poruSeni zdkonnych povinnosti
technického dozoru, které mohou vést k poSkozeni majetku, Grazu osob nebo jiné Skode¢.
Technicky dozor ma povinnost dbat na bezpecnost pii provadéni stavebnich praci a zajistit
dodrzovani platnych stavebnich norem a ptedpisti. Pokud nedodrzuje své povinnosti, miize byt
trestné odpovédny za zptsobenou Skodu. Trestni odpovédnost se mize tykat nejen samotného
technického dozoru, ale i dalSich osob, které jsou v procesu stavebnich praci zapojeny.
Subjektivni pravni odpovédnost technického dozoru znamend, ze technicky dozor mize byt
trestné odpovédny pouze tehdy, pokud prokazatelné¢ védel o nezdkonnosti svého jednéni,
a pfesto jednal nebo pokud mél védet a nezjistil to pii fddném plnéni svych povinnosti. Toto je
dilezité zejména v ptipadech, kdy technicky dozor nesplni své zakonné povinnosti a diky tomu
dojde k poskozeni majetku nebo zdravi lidi. Technicky dozor mé tedy odpovédnost za fadné
plnéni svych povinnosti a za to, Ze pfi vykonu svého povolani nezptisobi skodu jinym osobam.

V celkovém vyctu odpovédnosti nelze opomijet i § 2950 obcanského zakoniku, ktery upravuje
odpovédnost odbornikli za Skodu zplsobenou neuplnou nebo nespravnou informaci nebo
Skodlivou radou danou za odménu v souvislosti se svym védénim nebo dovednosti. Podle
tohoto ustanoveni odbornik, ktery se prezentuje jako pfisluSnik urcitého stavu nebo povolani
k odbornému vykonu nebo jinak vystupuje jako odbornik, nahradi skodu, kterou zptisobil svou
neuplnou nebo nespravnou informaci ¢i Skodlivou radou. Pokud si vSak byl védom toho, Ze
tato informace nebo rada jsou netplné, nespravné nebo Skodlivé, pak bude nést odpovédnost
za Skodu pouze v takové vysi, jakou by Skoda byla v pfipadé, Ze by o téchto skutecnostech
neveédel. [4]
TudiZ u pravni i trestni odpovédnosti technického dozoru nelze rozlisit mezi formou dozoru,
tj. stilym a ob&asnym vykonem TDI. V piipadé zdkonti CR (stavebni zakon) je jasné
definovano, kdo technicky dozor je a soucasné je jim pro celou stavbu a po celou dobu jejiho
trvani, pokud neni provadéci smlouvou o vykonu TDI stanoven jiny ¢asovy a obsahovy ramec.
Nicméné¢, kdyz bude dano rdmcové casové omezeni (napi. od data 01.02. — do data 01.05.) neni
pak nikde stanoveno, Ze technicky dozor pravné odpovidé pouze za €innost dle smluvniho
casového plnéni, napt. 150 hod. pii rozsahu 50 hod./mési¢né. V tomto piipadé dle stavebniho
zakona a pravni odpoveédnosti osoba pii vykonu TDI zodpovida za celé tfi kalendaini mésice.

V CR jsou znamy piipady stavebnich neitdsti, napf. stavba mostu ve Vilémové, kdy pii
realizaci dila vramci demolice stavajici (nevyhovujici) konstrukce doslo v pritbéhu
demoli¢nich praci k usmrceni ¢tyt pracovnikli zhotovitele. Jako jednou z obvinénych osob
u soudniho procesu je také technicky dozor investora a je posuzovana jeho zodpovédnost za
nehodu. V ptipadé, ze dojde k nestésti, je nutné peclive posoudit vSechny okolnosti a stanovit
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odpovédnost za nehodu, véetné pravni odpoveédnosti technického dozoru. Technicky dozor ma
za ukol zajistit, aby byla stavba realizovana v souladu s platnymi normami, pfedpisy
a projektem. Pokud dojde k nestésti, mize byt technicky dozor zodpovédny za to, zZe nebyly
dodrzeny piedepsané postupy a normy, nebo ze nebyly véas pfijaty opatieni na minimalizaci
rizik. [ 49 ]
Je tedy dtlezité, aby technicky dozor mél védomi o své odpoveédnosti a aby pfi vykonu svych
povinnosti jednal v souladu s platnymi normami a pfedpisy, a tak minimalizoval riziko vzniku
Skodlivych nasledkt. V pripad¢, ze dojde k chybé€ pii vykonu technického dozoru, mize to mit
vazné nasledky z hlediska bezpecnosti i z hlediska finan¢nich nakladd a dalSich aspekti. Proto
je nutné, aby technicky dozor vzdy peclivé a zodpoveédné plnil své povinnosti.

Dalsi riziko, které je tfeba znat a fadné chapat pifi poskytovani vykonu TDI, je, ze ptipadné
pochybeni pfi vykonu TDI nemusi mit za nasledek lidské Zivoty, ale castéji kvalitativni
pochybeni provedenych praci a tim nasledné finan¢ni ujmu. Je nutné zopakovat, Ze pracovnik
TDI neni zodpovédny za provedené prace, tato odpovédnost je na zhotoviteli, ale pokud
pracovnik TDI chybné posoudi (odsouhlasi) provedené prace, které pak v dal$im kontextu
zpusobi Skodu, tak je zde moznd mira spoluucasti na této Skod€. Proto je dulezité, aby
pracovnici TDI méli dostate¢nou odbornost a zkusenosti v oboru, aby byli schopni posoudit
a schvalit prace s nejvyssi moznou peclivosti a odbornosti. Dllezitou soucasti této odbornosti
je také schopnost komunikovat s ostatnimi ¢leny tymu a fesit problémy a konflikty, které
mohou vzniknout béhem procesu.

V tomto pfipadé je zéasadni, jestli je vykon TDI provadén vlastnimi zaméstnanci, nebo
externimi pracovniky.

V ptipadé vykonu TDI vlastnimi zaméstnanci objednatele je dle zdkonného ujednani
v zékoniku prace omezena vyse Skody, kterou zaméstnanec mize uhradit, a tim je maximalné
4,5nasobek jeho priimérného mési¢niho vydélku. [50]
Ovsem v ptipadé, kdy TDI bude zajistovat externi pravni subjekt a vykon TDI bude provadét
fyzicka osoba jako jeji jmenovany zéastupce, tak odpovédnost za jeho Skodu piebira praveé dany
pravni subjekt a jako na pravnickou osobu se vztahuje zdkon o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim (zédkon €. 418/2011 Sb.), coz je mnohonasobné vyssi plnéni
s porovnanim nasobkll primérného mésicniho vydelku jednoho zaméstnance. [51]

V ramci disertacni prace je navrZzeno pausalni pojeti vykonu TDI a také proto je provedeno
dal$i analytické zpracovani, viz Graf €. 4 a kapitola 7.2.3 Vyhodnoceni casového méreni
Jednotlivych cinnosti vykonu TDI v CR. Hlavni zdroj dat pro moZnou cenovou pausalizaci
vykonu TDI vychéazi ze 70 dopravnich staveb RSD CR, viz Piiloha ¢&. 1, a soudasné ze
smluvnich dokumentd na sluzby TDI pro tyto stavby. Pro pausalni ocenéni vykonu TDI je
smérodatny vypocet procentudlniho poméru nakladi na vykon TDI vii¢i smluvni hodnoté na
stavebni ¢innost.

Pomérové procentudlni ur€eni pro pausalni ocenéni vykonu TDI provedené na 70 dopravnich
stavbach vefejného zadavatele RSD CR sice neni provedeno na dostateéné velkém vzorku dat,
ale 1 pfesto na ném lze sledovat skutecnost, ze i kdyz vykon technického dozoru lze
z finan¢niho hlediska pausSalizovat a primérovat, musi byt stale zachovan individualni pfistup
ke kazdé stavbé. Z téchto dat je také mozné pozorovat trend, Ze vyss$i investicni stavebni
naklady nejsou pifimo imérné ocenéni vykonu TDI. Neplati vztah — ¢im drazsi stavba, tim je
drazsi vykon TDI, naopak — dle zjisténych dat je mozné sledovat klesajici tendenci relativné
ocenénych TDI ve vztahu k hodnot€ zakdzky od staveb v hodnoté 700 mil. az 1 mld. K¢.
Tento zjistény trend lze pfisuzovat stavu, Ze pro vykon TDI a celého tymu jiz nehraje zasadni
rozdil, jestli investi¢ni naklady jsou 1 mld. nebo nad 3 mld. K¢. Tym Spravce stavby a ¢lenové
TDI jsou i tak jmenovani a vykon TDI je vykonavan, tzn. v ur€itém objemu dozorovanych
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a kontrolovanych praci jiz pfestava byt prav€é objem praci pro vykon a ocenéni TDI
rozhodujici.

Vyvoj pausalniho ocenéni TDI
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pomér [%]
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w
x®
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Graf 4 Grafické zndazornéni vyvoje pausalniho ocenéni TDI viici investicnim nakladiim. Zdroj: vlastni zpracovani

Takto vysledovand zavislost mezi naklady na stavebni ¢innost a cenou za sluzby TDI pii
ocenéni vykonu TDI je také uvedena napt. v Honorarordnung fur Architekten (HOA), coz je
sazebnik poplatkl pro architekty v Rakousku, kde jsou v tabulkové ¢asti (viz § 22) sledovany
sazby za vykon stavebniho dozoru dle technické slozitosti stavebniho dila a v z&vislosti na cené
stavby. I kdyz jsou uvedeny stavby ve finanénim objemu od 50 000 EUR az po stavby nad
2 000 000 EUR, tak pro stejnou kategorii stavby je pro fin. objem za 50 000 EUR a pro fin.
objem nad 2 000 000 EUR rozdilna procentni sazba na vykon stavebniho dozoru a soucasné
procentudlni sazba za vykon technického dozoru klesa s cenou stavby.

Napt. kategorie 2: stavba 50 000 EUR odpovida 4,71 %
stavba 2 000 000 EUR odpovida 2,91 %

kategorie 10: stavba 50 000 EUR odpovida 6,52 %
stavba 2 000 000 EUR odpovida 4,04 % [52]

Pii stanoveni optimalni ceny za vykon TDI, at’ uz je stanovena z realné hrubé mési¢ni
mzdy zaméstnance, véetné zapocitani dalSich provoznich nakladi ¢i vyuziti sazebnikii,
lze za adekvatni povaZovat interval 800-1200 Ké/hod. Samoziejmé je vzdy nutné
reflektovat danou pozici a casovy rozsah pozice, vcetné¢ stanovenych kvalifika¢nich
pozadavku. U pozic, kde nejsou vyzadovany striktni kvalifikacni pozadavky, 1ze uvazovat nizsi
sazbu.

Tento finan¢ni interval je uvazovan pro finan¢ni hladinu roku 2021, tudiZ se jedné o optimalni
sazby roku 2021. Hodinové (denni) sazby by mély byt adekvatné upravovany dle inflacnich
koeficientll vydanych statistickym tfadem pro sledované obdobi.

Mozny zpusob, jak pfesnéji urcit optimalni hodinovou sazbu pro vykon technického dozoru,
je stanovit minimalni sazbu legislativné. Sazebnik UNIKA (viz Kapitola ¢. 4.4.3 Stanoveni
optimalni jednotkové ceny za vykon TDI v CR) uvadi minimélni finanéni sazby pro riizné
kategorie praci, ale jednd se pouze o doporucené sazby, nikoliv zdvazné ¢i legislativné
ukotvené hodnoty. Kdyby tyto sazby, a to nejen pro vykon technického dozoru, ale napf. i pro
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projekéni prace ¢i vykon autorského dozoru, byly stanoveny zavazné (legislativng), tak by byla
soucasné deklarovdna minimalniho hodnota vetejné zakéazky na tyto sluzby.

Piipadné legislativni stanoveni minimdlnich sazeb konzulta¢nim a projekénim kancelafim
zjednodusi cenotvorbu pii poddni nabidek ve vetfejnych soutézich, kde i vefejni zadavatelé
budou mit jasné stanovenu dolni hranici ceny vetejné zakazky a byl by zjednodusSen krok
— mimofadné nizké nabidkové ceny, viz § 113 zékona ¢. 134/2006 Sb.

Toto legislativni stanoveni by také mélo obsahovat nejen samotny zptisob vypoctu dané sazby,
ale také urceni piipadné inflacni zmény v pribéhu Casu a jako dostacujici pravni dokument je
mozné vyuzit formu vyhlasky ministerstva MMR.

Neni nutné zdsadné meénit zpisob zadavani vetejnych zakazek a zplisob nabidkového c¢i
poptavkové Fizeni pro sluzbu TDI. Vefejny zadavatel RSD CR by i nadale mél pfi vefejné
zakdzce uvadét predpokladané pozice pro vykon TDI a jejich ocekavany rozsah, nicméné
s dovétkem, ze se jednd pouze o piredpokladané nasazeni TDI.

Celkovéa cena za vykon TDI musi byt stanovena za komplexni sluzbu a musi se jednat
o pausalizaci samotného vykonu TDI. Tento pfistup je mozné aplikovat s ohledem na:

e Pravni odpovédnost za ¢innost a vykon technického dozoru musi byt stanovena dle
provadéci smlouvy, ale soucasné musi byt respektovana pravni odpovédnost za vykon
TDI. Tzn. nebude mozné rozdéleni dle Metodického pokynu MD na vykon TDI pro
staly a obCasny dozor.

e U rozsahlejsich stavebnich projekti, kde je vykon technického dozoru fesen pies cely
tym Spravce stavby, dochdzi k situaci, ze rozsah jednotlivych specializaci neodpovida
potiebnému nasazeni piislusnych ¢lenti TDI. V praxi jsou pak nutné smluvni dodatky,
které nemusi ménit celkovou smluvni cenu, ale upfesiiuji jednotlivé pierozdéleni
hodin/dnt mezi ¢leny tymu. V ptipad¢ pausalniho souhrnného ocenéni vykonu tento
krok nenastane. Jen je tfeba dbat na to, ze budou definovany vSechny technické
specializace.

e U staveb mensiho rozsahu a pfi pausalizaci celého vykonu TDI Ize docilit toho, ze
poskytovatel vykonu TDI musi pocitat se souhrnnym pfistupem k projektu. Nebude
mozné argumentace, ze smluvni cena stanovuje pouze dil¢i plnéni, které bylo jiz
vykéazano, napf. 30 hodin/mésicné. Soucasné pokud je pii vystavbé zjiSténa jina
specializace, nez uvadi smlouva o vykonu TDI, tak je automaticky tato sluzba doplnéna
bez jakychkoliv dal§ich smluvnich ujednani.

e Miuze se nabizet rozpor, Ze poté objednatelé budou platit za sluzbu, kterd neni
adekvatn€ (jak se orientatné piedpokladalo) poskytovana. Tento rozpor je mylny,
nebot’ sluzba vykonu TDI je poskytovana nepfetrzité¢ i v pfipadé, kdy je stavba
realizovédna bez nesouladu a sporti, coZ je zdmér vSech zainteresovanych stran.
Soucasn¢ sluzba TDI bude poskytovana i v dobé, kdy odpovédny pracovnik TDI
nebude fyzicky pfitomen na stavbé, ale bude pouze v dojezdové vzdalenosti. Stale
osoba vykonévajici TDI nese za svoji roli dozoru patficnou odpovédnost.

e Vefejny zadavatel RSD CR by mél hlavné sledovat a kontrolovat, jestli je dodrzen
rozsah ¢innosti pfi vykonu TDI, zejména zda je naplnéna obsahova stranka technického
dozoru a nikoliv sledovat, jak je toho docileno.

e Pro objednatele odpadé nutnost detailniho sledovani ¢asovych intervalt jednotlivych
pracovnikl TDI. Naopak pracovnici TDI jsou motivovani, aby se stavbé plné vénovali
a aby své néklady patii¢né optimalizovali. Casto je mozné se v praxi pfi vykonu TDI
setkat s tim, Ze dle smluvniho vztahu je pozice uvedena na kazdy pracovni den realizace
dila, ale samotna realizace dila zhotovitelem je odlozena, nebo doslo ke zméné¢ jejiho
rozsahu. Pracovnici TDI nejsou poté zcela efektivné vyuZiti pii svych ¢innostech, ale
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ze strany objednatele je sluzba plnéna, nebot’ se na stavbé nachazi a jiz neni feSeno, Ze
vykon TDI probihd pouze zcasti (administrativné kontrolni Einnosti ¢i studiem
podkladit).

e Mozné pausalni ocenéni vykonu TDI pfinese pozitivni impulz do soukromého sektoru
konzulta¢nich firem, nebot’ bude dochazet k optimalizovani nasazeni jednotlivych
zamg&stnancll na dané stavby. Déle pfi podani nabidek na vykon TDI budou moci
pracovat dle vlastniho uvézeni s rizikem, kolik osob a jaky rozsah nasazeni bude
skutecné potiebny. Samotni zaméstnanci v téchto firmach budou praxi pfirozené nuceni
k tomu, aby poskytovali souhrnnou sluzbu TDI, nebot’ 1ze pfedpokladat, Ze stavajici
viceclenné tymy Spravce stavby budou redukovany.

e Poskytovanim souhrnné sluzby (pausalniho vykonu a ocenéni TDI) by také doslo
k pfirozenému vyobrazeni vliid¢ich schopnosti pracovniki TDI. Pfi niz§im poctu ¢lenti
tymu Spravce stavby by byl jesté vice kladen diiraz na mékké dovednosti pracovnika
pfi zachovani vysoké technické odbornosti. U technické odbornosti nevznika nesoulad,
tj. pracovnik TDI stale musi vyhodnocovat, jestli je adekvatné odborné vzdélany, ze
danou ¢innost dokéaze provést. Pokud vyhodnoti, Ze nikoliv, neni omezeni se o daném
problému poradit s dalSim specialistou a odbornikem, ale jiz je to plné v riziku
poskytovatele TDI.

e V soucasné praxi je v ramci provadécich smluv u poskytovani sluzeb TDI pouze nutné
upravit ujednani platebnich podminek, kde by smluvni souhrnn4 ¢astka za vykon TDI
byla rozd¢lena na mésicni / kvartalni pausalni sazbu a ta by byla hrazena bez ohledu na
to, v jaké mife byl v daném obdobi uplatnén konkrétni specialista ¢i ¢len tymu TDI.

4.7. Rozsah sluzeb technického dozoru

Na rozsah sluzeb je tfeba nahlizet jako na jeden z hlavnich faktorli nejen pfi ocenovani vykonu
TDI, ale také pfi poskytovani samotné sluzby vykonu dozoru. Ze strany vetejnych zadavateli
je nutné definovat legislativni rdmec vykonu dozoru a soucasné tim ¢aste¢né definuji i jeho
rozsah. Poté se od definovaného rozsahu sluzeb mize stanovovat ocenéni vykonu dozoru, tzn.
vzdy je tfeba znat napli a rozsah prace, kterd ma byt ocenéna a také jeji Casovy rozsah. Jak jiz
bylo uvedeno vyse, pouzivané mérné casové jednotky pro vykon TDI — hodina, den, tyden,
nejsou zcela vypovidajici a nabizi se feSeni v pausalizaci vykonu dozoru. Neni tfeba definovat
hodiny ¢i dny, ale je tfeba definovat dobu vystavby.

Tato pausalizace se souCasn¢ nabizi i v rdmci rozsahu sluzeb, nebot umoziuje veiejnym
zadavatelim definovat souhrnny a pausalni rozsah ¢innosti, ktery ma byt i pausalné ocenén.
Pii pausalnim rozsahu sluzeb se nabizi varianta jej definovat velmi obecné, ale naopak je
vhodné zcela detailné popsat jednotlivé Cinnosti, které ¢innosti jsou zahrnuty v rdmci
pausalniho vykonu a které nikoliv. Timto pfistupem budou mit vefejni zadavatelé moznost
velmi detailniho sledovani napln¢ vykonu TDI, ale sou€asné je tieba uvazovat, ze ¢im vice
¢innosti bude v pausélu definovéno, tim drazsi pauSal mize byt a tim vyssi bude ocenéni téchto
sluzeb.

Samoziejmé je stale nutné brat v tivahu, ze samotna realizace dila je komplikovany proces, ve
kterém muize nastat mnoho nepiedvidatelnych okolnosti, naptiklad zruSeni platnosti stavebniho
povoleni ¢i jiné objektivni pfi¢iny prodlouzeni smluvnich terminii, které maji pfimy vliv na
pausalni ocenéni vykonu TDI. Tyto skutec¢nosti je tfeba fadné¢ smluvné upravit jiz pfi
zaddvacim fizeni.
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4.7.1. Rozsah sluzeb TDI v CR pro veiejného zadavatele RSD CR

Piesny rozsah sluzeb pro vykon TDI byva obvykle stanoven a upfesnén v ptilohdch provadéci
smlouvy na sluzbu TDI. Zde jsou uvedeny povinnosti konzultanta i co je soucasti
poskytovanych sluzeb, pfipadné byvaji uvedeny ¢innosti, na kterych se ma konzultant pouze
spolupodilet, tj. technickd pomoc. Musi byt také stanoveno, dle jakého pravniho/rezortniho
predpisu bude rozsah sluzeb provadén. Vefejny zadavatel RSD CR pouziva k definovéni
rozsahu sluzeb Obchodni podminky pro poskytovani konzulta¢nich sluzeb pro stavby
pozemnich komunikaci vydané Ministerstvem dopravy CR, kde je rozsah uveden.

Mezi povinnosti konzultanta byva uvadéna kontrola a zajisténi:

- prostorova poloha, tvar a rozmery, druh konstrukci, technologické zarizeni stavby
a pouzité materialy, posoudit jejich jakost a zda byly pouzity v souladu s dokumentact
stavby

- zda prace probihaly dle dohodnutého harmonogramu (programu) praci,

- zda byla dosazena kvalita praci predepsand v technickych kvalitativnich podminkadch
staveb pozemnich komunikaci (TKP) a zvlastnich technickych kvalitativnich podminkach
staveb pozemnich komunikaci (ZTKP),

- zda zmeénéné a dodatecné prace byly pripustéeny nebo vyzadovany jen v pripadech,
kdy je to ekonomicky vyhodné z hlediska stavby a pri soucasném zachovani pozadované
funkce a respektovani pravnich predpisii upravujicich zadavani verejnych zakazek,

- zda fakturovani odsouhlasenych a prevzatych praci, pripadné na stavbu dodanych
materidalit a stavebnich dilcu, bylo provadeno v souladu s ocenénym soupisem praci,
skutecnymi vymeérami a specifikacemi praci a ve spravném casovém obdobi,

- zda byly plnény podminky stavebnich povoleni,

- zda byly dodrzovany obecné zavazné vyhlasky a pravni predpisy, majici vztah k provadeni
praci. [8]

Soucasti sluzeb konzultanta byvaji uvadény nésledujici ¢innosti:

1) Znalost celkoveé problematiky stavby a prohlidka stavenisté a jeho okoli,

2) Podrobna znalost obsahu smlouvy o dilo na zhotoveni stavby, zejména smluvnich
dokumentii zpracovanych pro jmenovanou stavbu vcetné vSech souvisejicich dokumenti
(napr. Realizacni dokumentace stavby (RDS), TKP, ZTKP stavby, nabidka zhotovitele),

3) Detailni znalost podminek ve stanoviscich a rozhodnutich statnich organu (uzemni
rozhodnuti o umisténi stavby, stavebni povoleni atp.), spravcii siti a jinych orgadnii
i organizaci; znalost veskerych, se zakazkou souvisejicich, technickych, pravnich a jinych
predpisu,

4) Zpracovani podrobného planu (provadéciho programu) vykonu stavebniho dozoru
v souladu s harmonogramem vystavby (programem praci). Dodrzent dilcich postupovych
terminui, zajistujicich plynulost vystavby a smluvniho terminu ukonceni stavby s vazbou na
dodrzeni financnich objemi zhotovitele stavby dle souhrnu smluvnich dohod (SSD) mezi
stavebnim zhotovitelem a objednatelem pro prislusné objekty,

5) Kontrola geometrickych planii vypracovanych zhotovitelem stavby,

6) Odsouhlaseni programu praci zhotovitele stavby. Monitorovani fyzického a financniho
postupu stavebnich praci, kontrola souladu s predlozenym programem a smlouvou, podnéty
pro aktualizaci, ndvrh opatreni umozZnujicich dodrzeni terminii dokonceni stavby.
Vyhodnocovani informaci o prubeznych financnich potrebdach stavby a jejich vcasné
predavani spravci stavby,
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7) Posouzeni a odsouhlaseni RDS, dilenské dokumentace, vykresii pro docasné prace,
technologickych postupii a veskerych naslednych zmén dokumentace stavby — vse
v soucinnosti se spravcem stavby a zpracovatelem PDPS — u téchto cinnosti se jedna pouze
o pripravu podkladii. Vedeni knihy dokumentace provedeni dila (zmény PDPS, RDS,
dodatky atp.), odsouhlaseni konecného souboru dokumentace skutecného provedent,

8) Schvalovani zahdjeni realizace objektii, udéelovani pokynii zhotoviteli stavby v tomto ohledu.
Kontrola zhotovitele stavby v provadeni ohldSeni zahdjeni stavebnich praci stavebnim
uradum a dalsim dotcenym organum statni spravy, uvedomeni spravce stavby,

9) Koordinace stavby cizich organi s realizovanou stavbou — v soucinnosti se sprdavcem
stavby,

10) Kontrola, schvalovani a provadeni dohledu nad dopravnim omezenim béhem stavby
a zajistenim doby prerusent silnicniho provozu na minimum,

11) Kontrola pred zahdjenim jednotlivych praci — spravnost vytyceni, soulad materialu
a stavebnich postupii se Smlouvou a smlouvou o dilo na zhotoveni stavby, kontrola praci
zakryvanych dalsim postupem (vse po odsouhlaseni Tepr),

12) Odsouhlaseni praci — mnozstvi praci (mérenim, vypoctem objemu praci z vykresu
a porovnanim objemu se skutecnosti, porovnani a odsouhlaseni vymeér zakryvanych praci),
kvality praci, odsouhlaseni provedenych praci pred zakrytim ¢i odstranénim (tvaru
a polohy, objemu, spravné odebrani vzorkii aj.),

13) Kontrola dodrzovani TKP a ZTKP stavby — kontrola kvality materialii, stavebnich dilu,
technologickych zarizeni, technologickych postupii a praci vietné plnéni predepsanych
zkousek, kontrola souladu s technickymi specifikacemi, kontrola a schvalovani kontrolnich
zkuSebnich plani, vyhodnoceni vysledkii zkousek a kvality praci pred jejich prevzetim.

14) Sledovani bezpecnostnich aspektii stavby a praci s cilem zajisténi dodrzovani pozadavkii
projektu na ochranu Zivotniho prostiedi a dodrzovani predpisii z hlediska ochrany Zivota
a majetku,

15) Posuzovani a kontrola dokumentace zmen, dodatkii a zrusent praci (nutnost, primeérenost
zmeén, urceni nositele nakladii, zpiisob oceneni a cenovy dopad, vliv na naslednost a casovy
harmonogram praci) — ve spoluprdaci se spravcem stavby a zpracovatelem ZDS.
Provérovani vsech pozadavkii zhotovitele stavby v souvislosti s prodlouzenim lhuity vystavby
a s moznymi naroky na rizné druhy kompenzaci. Vydavani a dokumentace souvisejicich
instrukci odsouhlasenych spravcem stavby, koordinace a dohlizeni na vsechny zmény
s cilem véasné kompletace stavby,

16) Zpracovani podkladii potrebnych k uplatnéni sankci pri neplnéni smluvnich podminek
zhotovitelem stavby a jejich predlozZeni spravci stavby k uplatneni,

17) Detailni sledovani cerpani ndakladit stavby (dle jednotlivych stavebnich objekti
po meésicich) véetné evidence zmen v prithehu vystavby,

18) Oveérent a kontrola priibézné fakturace (spravnosti mnozstvi skutecne provedenych praci,
opravneénosti zarazeni dodatecnych plateb, sprdavnosti pouziti cen a sazeb, podkladu
pro cCerpani provizornich polozek a praci za denni sazby, numerické spravnosti vypocti,
zuctovani zaloh aj.). Kontrola celkového financniho naroku a zdaveérecného prohlasenti
(veskerych naroku, pohledavek ¢i zavazkii ve vztahu k predchozim platbam a smluvni cené
dila), vydani Potvrzeni konecné platby. Schvalovani veSkeré fakturace miize konzultant
provadet az po konzultaci se spravcem stavby,

19) Zajistovani  pravidelnych koordinacnich (operativnich) porad a kontrolnich dnu
na stavenisti v¢. pripravy zprdv s projednanymi opatienimi. Prubézné projednavani
cinnosti se spravcem stavby a jeho vcasné informovani o vzniklych ¢i moznych problémech
v souvislosti s plnenim Smlouvy a doporuceni moznych reseni. Zpracovani veSkerych
nezbytnych, spravcem stavby vyzadanych, zprav o stavu postupu vystavby ¢i kvalité praci
a prognozach cerpani nakladii,
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20) Projednavani praci s organizacemi ucastnicimi se vystavby nebo vystavbou dotcenymi,
vyFizovani pripominek a stiznosti obecnich uradit a obcanu dotcenych stavbou. Zavaznéjsi
problémy resit v soucinnosti se spravcem stavby. Stiznosti musi byt vyrizeny v terminech dle
prislusné interni smérnice objednatele,

21) Pri prevzeti ucelenych praci, useku nebo objektu — posouzeni schopnosti slouzit ucelu,
kompletnosti dokumentace zhotovitele stavby, souladu se smlouvou o dilo na zhotoveni
stavby, dostatecnosti prokazani kvality praci. Kompletace veskerych podkladi a dokladii
zhotovitele stavby a konzultanta, jejich predani spravci stavby kdalsimu rizeni
(kolaudacnimu ¢i jinémuy),

22) Zajisteni, kontrola, doplneni a kompletace veskerych podkladii a dokumentace skutecného
provedeni dila (vé. Mostnich listii, DZZZJ, SZZZJ, urcenych podkladii pro vyvedeni stavby
majetkovéemu spravci silnice a pro aktualizaci udajii v silnicni siti silnicni databankou,
vé. podkladit pro zpracovani smluv o prevodu prava hospodareni jednotlivych objektii
stavby spravciim a budoucim uzivatelum), jejich predani spravci stavby k dal§imu rizeni.

23) Predavani  pozemkit  docasnych zdaboru  jednotlivym  vlastnikiim v soucinnosti
se zhotovitelem stavby na zdkladé informaci spravce stavby o uzavienych smlouvach
s viastniky,

24) Administrativa vykonu stavebniho dozoru — zajisteni jasného prehledu o pritbéhu a stavu
provadeni dila a splnéni pozadavkii vyplyvajicich z pravmich a technickych predpisii.
Vedeni veskeré souvisejici agendy a evidence, vcetné evidence zachycujici monitoring
provedenych praci, pozadavkii, pohledavek,

25) Soucinnost pri odstranovani vad a nedodeélkii zhotovitelem stavby po dobu trvani této
Smlouvy,

26) Informacni povinnost konzultanta ve vztahu ke sprdvci stavby o vSech skutecnostech
a terminech, souvisejicich s vykonem beznych sluzeb rozhodnych pro plnéni této Smlouvy.

[8]

Dale se rozsah sluzeb technického dozoru obecnéji rozsifuje na technickd pomoc konzultanta

v rozsahu:

- Vykon inZenyrské cinnosti v ramci vyvedeni stavebnich objektii stavby.

- Kontrola zaverecné faktury. Technicka pomoc spociva v kontrole zaverecné faktury dle
vwkazu vymer praci a dle schvalenych smluvnich dohod a smluvnich dodatkii stavby dle
podkladii predanych zadavatelem. Jedna se o kompletni Souhrn smluvnich dohod vietné
v§ech dodatkit a zmen behem vystavby, schvalenych opravnénou osobou.

- Technicka pomoc v ramci prejimacich rizeni a technickych prohlidek. V ramci této cinnosti
zhotovitel zajisti vypracovani stanoviska vedouciho technické dozorci spravy. Technicka
pomoc je vykonavana dle potieb zadavatele. Soucasti praci je rovnez vyhotoveni expertnich
posudkii dle potieb zadavatele.

- Predavani pozemkii docasného zaboru. Technickda pomoc spociva v priprave podkladii pro
predani pozemkii docasného zdaboru stavby, ucasti na prohlidkach pozemku, ucasti na
Jjednani s majiteli pozemku a priprave navrhit predavacich protokoli a smluvnich dohod
v pripadé potreby.

- Kolaudace stavebnich objektii. Technicka pomoc spociva v pripravé a shromazdovani
dokladii pro kolaudaci. Zadavatel poskytne pristup do archivu, kde jsou ulozeny doklady
z prejimacich rizeni. Pokud bude treba vyhotovit kopie dokladii potiebnych pro kolaudaci,
budou ndklady uhrazeny zadavatelem.

- Monitoring stavby — systematické sledovani pritbehu vystavby s priitbeznym ukladanim video
a foto dokumentace na el. pristroj. Soucasti monitoringu stavby — systematického sledovani
pribéhu vystavby (tj. video a foto dokumentace) bude zdznam z prejimacich 7izeni
a technickych prohlidek, zaznam z rozhodujicich zapisii do stavebniho deniku, zdaznam
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vyvoje stavby vcetné zjisténych neshod, zaznam z kontrolnich zkousek provadenych in situ,
pripadné dalsi zaznamy dle pozadavku zadavatele. [44]

Rozsah sluzeb je vzdy definovan na zdklad¢ smluvniho vztahu a jeho ptiloh. Musi byt vzdy
konkretizovan a specifikovan dle pfisluSné realizované zakazky, nicméné je patrné, ze vykon
TDI je vyhradné pouze nehmotny statek. Skutecnd kvantifikace jednotlivych ¢innosti, které
jsou uvedeny v obchodnich podminkach pro vykon dozoru u vefejného zadavatele RSD CR,
neni zcela moznd. Soucasné neni mozné definovat piesny Casovy rozsah pro jednotlivé
povinnosti konzultanta a je vzdy tfeba k danému rozsahu sluzeb pfistupovat individualné.

4.7.2. Rozsah sluZeb dozoru v Némecku

U rozsahu sluzeb pro vykon dozoru je mozné provést srovnani se zahrani¢im, napt. Némeckem.
V Némecku je pouzivan Honorarovy fad HOALI, kde v ptiloze ¢. 13 (k § 47 odst. 2, § 48 odst.
5) Zakladni sluzby v rozsahu sluzeb dopravni sluzby, specidlni sluzby, seznam objekti
a podkapitole /3.1 Rozsah sluzeb pro dopravni stavby je vycet sluzeb, které jsou definovany
pro vykon dozoru: [47 ]

Zakladni sluzby

a) dohled nad provadénymi pracemi, koordina¢ni ¢innost, kontrola projektové dokumentace,
b) vypracovani aktualizace a sledovani harmonogram,

¢) kontrola a koordinace ¢innosti zhotovitele,

d) kontrola nékladii, sledovani finan¢niho plnéni,

e) prevzeti stavebnich praci, sluzeb a dodavek, kontrola a definovani nedod¢lki, vad a zavad,
vyhotoveni zaznamu o vysledku piejimaciho fizeni,

f) ptitomnost a koordinace pii kolaudacnim fizeni,

g) pritomnost pii kontrolnich a funkénich zkouskach,

h) ptedavani stavebnich objektt,

1) kontrola zaru¢nich lhtt a vad dila,

J) zpracovani a predani dokumentace skutecného provedeni a plani udrzby.

Zvlastni sluzby

a) kontrola finan¢nich nakladu,

b) kontrola dodate¢nych praci,

c¢) vedeni stavebnich zaznam,

d) vytvareni skute¢nych pland,

e) mistni stavebni dozor,

f) kontrola rozmérovych parametra stavby,

g) kontrola a monitorovani provadéni stavebnich praci,
h) ucast pfi predani stavenisté a zahajeni stavby,

1) monitorovani provadéni stavebnich objektli z hlediska souladu s dokumenty vydanymi
k provedeni stavby, stavebni smlouvou a specifikacemi klienta,

j) kontrola souladu v ramci smluvnich dodatk,

k) ptitomnost pfi kontrolnich a funkénich zkouskach,

1) sledovéni odstraniovani nedod¢lki zjisténych béhem piejimacich fizeni,

m)dokumentace procesu vystavby,
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n) Ucast na méteni u provadéjici spolecnosti a kontrola méfeni,

0) Ucast na Gfedné svolanych jednani (kolaudacni fizeni),

p) ucast na pfijimani sluzeb a dodavek,

q) ovéteni faktury, porovnani vysledkl ovéfeni faktury s ¢astkou objednavky,

r) ucast na monitorovani a testovani funkcnosti ¢asti systému a celého systému,

s) monitorovani provadéni nosnych konstrukci podle ptilohy 14.2 Poplatkové zony I a II
s velmi nizkymi a nizkymi pldnovacimi pozadavky na dodrzeni dikazu stability.

4.7.3. Zavér — porovnani rozsahi sluzeb pro CR a Némecko

Pokud provedeme srovnani rozsahu sluzeb v CR (viz Kapitola 4.5.1 Rozsah sluzeb TDI v CR
pro verejného zadavatele RSD CR) a rozsah sluzeb, jaké definuje honoraiovy fad v Némecku
(viz Kapitola 4.5.2 Rozsah sluzeb dozoru v Nemecku), tak rozdil, co se tyce vSeobecné naplné
¢innosti pro poskytovani sluzeb technického dozoru, neni nikterak zdsadni. V obou ptipadech
jsou hlavnimi body kontrola provadéni praci zhotovitele, kontrola a sledovani finan¢niho
a Casového hlediska stavby. Soucasné je vobou piipadech kladen diraz na kvalitu
provadénych praci zhotovitele, véetné¢ fadného dokonceni dila a ptejimacich a funkcnich
zkousek. V obou piipadech se jedna o nehmotny statek, ktery nelze ptesné kvantifikovat a je
vzdy spjat s realizaci daného dila.

Je nutné vést v patrnosti, ze v Némecku je vykon dozoru jako soucast projekénich praci neboli
je fteSen vykon technického dozoru a autorského dozoru soucasné. V legislativnich
dokumentech CR jsou vykony technického dozoru a autorského dozoru odligné.
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5. Sledovani kvality TDI
5.1. Kvalita vykonu

Snaha o poskytovani sluzeb v co nejvyssi kvalité vyplyva z logiky podnikatelského zaméru
firem poskytujicich sluzby vykonu TDI (neboli je potfeba byt v trznim hospodafstvi
konkurenceschopny) a soucasné¢ odpovida definici podnikani, coz je Cinnost vymezena
zakonem za ucelem zisku.

Pokud se zaobirdme samotnym pojmem kvalita u poskytované sluzby a podivame se do jeho
vykladu, tak se timto pojmem jiz zaobirali filozofové jako Aristoteles ¢i Kant. Ti pojem kvalita
zatazuji do svych filozofickych kategorii a dle téchto kategorii, kterymi tvoii zékladni pojmy,
poté odvozuji dalsi definice a ty tvofi zéklady jejich filozofického mysleni. Kvalitu je mozné
také nazyvat jakost, nehled€ na zvoleny slovni termin se jedna o subjektivni smyslové vnimani
jednotlivce. V dusledku hodnoceni kvality je tieba brat v potaz schopnost pozorovatele a jeho
objektivitu, resp. subjektivitu. [53]

I kdyz kvalitu sluzeb v dneSni dobé je mozné definovat i Ciselnym vyjadienim, tudiz
méfitelnym Udajem, tak se stile jednd o smyslové vnimani a subjektivni pohled. Je tieba
rozliSovat kvalitu vyrobku, kterou je mozno jasn¢ definovat splnénim urcitého parametru,
a kvalitu sluzeb, jezZ samo o sob¢ nelze kvantifikovat. V soucasné dobé je bézné kvalita sluzeb
hodnocena pomoci referen¢niho hlediska, které sdéluje zakaznik.

Ukazkovym piikladem jsou restauracni zafizeni, kdy zdkaznik hodnoti pomoci ¢iselné¢ho
méfitka, které je pak celkové primérovano a dané restauracni zafizeni ma Ciselné vyjadieni
kvality. A nejedna se pouze o hodnoceni pokrmi, casto kvalitativni hodnotici kritérium
obsahuje mnoho aspekti, které by samy o sob¢é nebyly vypovidajici, ale z komplexniho
hlediska davaji ucelené hodnoceni. Timto zplisobem je v dneSni dobé hodnocena kvalita
mnoha sluzeb — kadetnictvi, sluzby ve zdravotnictvi, sluzby v cestovnim ruchu a mnoho
dalSich. Je pouze na zdkaznicich a spotiebitelich, jak na dané hodnoceni kvality spolé¢haji.
Vsechny tyto hodnoceni kvality maji spole¢ny prvek a tim jsou referencni hodnoty zakazniki
neboli subjektivita spotiebiteld.

Pokud se podivame na pojem kvalita v mezinarodnich organizacich, jako jsou Eurostat
a OECD, tak ziskdme ptehled — viz Tabulka ¢. 13.

Tabulka 13 Prehled pojeti definice Kvality z pohledu mezinarodnich organizaci. Zdroj: viastni zpracovani [54]

Prehled pojeti definice Kvality z pohledu mezinarodnich organizaci

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci

Eurostat - statisticky urad Evropské unie )
a rozvoj

1 |DuleZitost, zadvaznost (Relevance) Zavaznost
2 |Ptesnost (Accuracy) Pfesnost
3 |Vvéasnost a dochvilnost (Timeliness and Punctuality) Vcasnost

4 |Dostupnost a srozumitelnost (Accesibility and Clarity) |Dochvilnost

5 | Porovnatelnost (Comparability) Dostupnost

6 |Koherence (Coherence) Interpretovatelnost/Srozumitelnost
7 |Uplnost (Completeness) Konzistence/Koherence

8 Dlvéryhodnost, Transparetnost

9 Ndakladova efektivita
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Dle téchto organizaci dostavame vycet lidskych vlastnosti a schopnosti, které 1ze velmi obtizné
m¢éfit a kvantifikovat. I na zakladé tohoto tabelarniho vyctu je mozné konstatovat, ze pojem
kvalita mize byt hlavn¢ subjektivni nazor protistrany, kterd hodnoti tfeba na zakladé
predeslych zkusenosti ¢i na zaklad¢ srovnéni vice poskytovateli danych sluzeb.

Nicméné i tak miizeme ve stavebnictvi definovat méfitelné metriky, jako jsou prodlouzeni
vystavby (v€asnost), pocet reklamacnich fizeni (pfesnost) a dale v rdmci dota¢nich programi
kombinaci téchto definic, kterou jde shrnout do nékladové efektivity. Tyto metriky vSak lze
vyhradné aplikovat na zhotovitele dila a nejde je pfimo aplikovat na sluzbu vykonu TDI.

V ramci vykonu technického dozoru nelze definovat pifimo pojem dulezitost ¢i véasnost.
Veftejny zadavatel vSechny tyto pojmy plné€ piedpoklada a v rdmci rozsahu sluzeb (viz Kapitola
4.5 Rozsah sluzeb technického dozoru) pouze uptesiuje vycet Cinnosti, kde kvalita mé byt
provedena. Je také nutné chapat skutecnost, Ze pokud by bylo mozné zcela definovat kvalitu,
zaroven by tak tim bylo mozné definovat opak — nekvalitu.

K souhrnnému vyjadieni kvality se v podnikatelském prostiedi vyuziva pojmu Politika jakosti
a Rizeni jakosti. K prokazovani dodrzovani t&chto pojmi poté slouzi certifikace p¥islusnymi
institucemi, viz Kapitola 3.4 Souhrnny legislativni ndhled na dozor v CR, kterou spoleénost
uchézejici se o poskytovani sluzeb v technickém dozorovéani musi dle obchodnich podminek
plnit.

Veiejny zadavatel RSD CR v ramci zadavaciho fizeni dle § 114 a § 116 ZZVZ definuje kritéria
tykajici se kvalitativnich parametrt, které predpokladaji ptfi vybéru dodavatele vetejné
zakazky.

Tato kritéria jsou plnéna predlozenim Referencnich listit ¢i Kvalifikaci osob zapojenych do
realizace verejné zakazky. Tyto ptedlozené dokumenty od potencialnich dodavateli obsahuji
at’ uz technické udaje, tak persondlni idaje a slouzi jednotlivym uchazec¢im k prokazani
kvalitativnich parametra pti soutéznim dialogu vetejné zakazky.

U technickych udaji jsou nejcastéji pozadovany hodnoty investi¢nich vydaji, pfi¢emz
samotnd vysSe pak koresponduje s predpokladanou vysi investicnich vydaji na soutézni
zakazce. Dale se obvykle jednd o technické parametry, jako jsou délka useku, kategorie
komunikace ¢i jina specifika zakazky.

Naptiklad, pokud se jednéd o vefejnou zakdzku na vykon TDI pro investi¢ni stavebni naklady
v hodnoté¢ 2 mld. K¢ o délce 8 km v dalni¢nim Sitkovém uspotadani, tak kvalifikacni
pozadavky mohou byt referenéni sluzba vykonu technického dozoru na cCtyfpruhové
komunikaci v délce nad 2 km a stavebnimi ndklady nad 750 mil. K¢.

Soucasné je pozadavek na kvalifika¢ni pozadavky pro samotny vykon technického dozoru,
tj. prislusné vzdélani — autorizace CKAIT nebo opravnéni pro vykon stavebniho dozoru
vydaného MD. VSemi témito pozadavky vefejny zadavatel plni a ptedpoklada dodrzeni kvality
vykonu technického dozoru a definuje pozadovanou kvalitu pfi vetejné zakdzce na vybér
dodavatele sluzeb TDI.

Je vSeobecné znamo, Ze kvalita sluzeb je velmi uzce spjata i s kvantitou sluzeb. Vzdy je tieba
najit optimalni pomér mezi jednotlivymi ukony v rozsahu sluzeb tak, aby v idedlnim piipadé
byly plnény vSechny prvky sluzeb na 100 %. Plnéni vSech ¢innosti na 100 % je samoziejmé
pouze idedlni pfipad, nebot je také vSeobecné znamo, Ze nelze v pracovnim procesu délat
vSechny ukony najednou a vzdy je subjektivni volbou, kterou ¢innost uptfednostnit. Jde o to
predejit stavu, aby nebyly vyuzivany pouze nékteré dil¢i slozky vykonu TDI na ukor jinych
slozek, napt. v€asnost vykonu na ukor pfesnosti vykonu. Mimo jiné pravé proto také dochazi
u vykonu technického dozoru k rozdéleni pozic a funkci tak, aby bylo obsazeno celé spektrum
sluzeb a souhrnné¢ byl vykon technického dozoru viaci objednateli plnén pravé na
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pozadovanych 100 % kvality. Mozné rozdéleni pozic a funkei pfi vykonu technického dozoru
je uvedeno v kapitole 4.2 Druhy pozic v tymu Spravce stavby.

5.2. Propojeni kvality vykonu a méfeni vykonu

Pojem kvalita vykonu technického dozoru nelze zcela jasn¢ definovat, ale i pfesto je mozné
jeho spojeni s dal§$im pojmem a tim je kvantifikace vykonu a méfeni vykonu. Pfi tomto
vzajemném spojeni kvality vykonu a méfeni vykonu je mozné definovat tii pfipady, které
mohou pfi vykonu TDI nastat:

1) Vykon je definovan jako vikoly a kroky provadeéné bez ohledu na to, zda budou uspésne.
Za vykon je mozné povazovat jakoukoliv c¢innost.

Z pohledu technického dozoru to bude ptipad, kdy budou kroky provadény pouze na zaklade
samotné podstaty &innosti. Casto se jednd o kroky, které jsou vykonavany nezavisle na
ostatnich subjektech ¢i ¢lenech v ramci realizace a pravé naopak se protistrandm muze tento
vykon zdat nelogicky a kontraproduktivni. ZjednoduSeny ndhled také mtze byt ten, Ze ¢im vice
schvalovacich procest se v ramci stavby vykond, o to vice bude kvalitné€jsi vykon TDI. Dalsi
nazorné piipady mohou byt i ty, kdy je pfi vykonu TDI provedena kontrola stavby bez
provedeni patiicného zaznamu do stavebniho deniku nebo schvéleni projektové dokumentace
bez nasledné kontroly na stavbé.

2) Vykon je definovan jako produkt, ktery ma presne danou kvalitu. V tomto pripadé neni
plné definovan vykon jako takovy, ale je znam vysledek a jiz neni predmetem, jak
pozadovaného kvalitniho vysledku bylo docileno.

Dle pohledu technického dozoru by se jednalo o stav pausalizace vykonu TDI, kdy nebude
z pohledu zadavatele feSen pocet osob ani Casovy interval pro samotny vykon. Bude plné
dostacujici, ze realizace dila bude probihat v predepsané kvalité a v pfedepsaném Case, idealné
bez zasadnich casovych prodleni a finan¢nich odchylek. Osoba vykonavajici ¢innost TDI jiz
provadi volbu, jaké Cinnosti ptiklada vEtsi diraz a danou ¢innost vykonava kvalitnéji na ukor
¢innosti, které neshledava jako vyznamné.

3) Vykon je definovan jak kvalitou provadenych vkoli, tak i kvalitou vysledného produktu.

Z pohledu technického dozoru by se jednalo o stav, kdy kvalitn€jsi vykon technického dozoru

vvvvvv

na investi¢nich stavebnich nakladech.
5.3. Kontrola kvality vykonu TDI v praxi u vefejného zadavatele RSD CR

Pokud provedeme porovnani vyse uvedenych piipadu se skutecnou praxi vykonu TDI pro
zadavatele RSD CR, standardni postup pifi vykonu TDI pfi propojeni kvality vykonu
a kvantifikace vykonu je ptipad /) tim, Ze smér, kterym by se vykon TDI mél ubirat a vetejni
zadavatelé by méli cilit, je ptipad 3).

Toto tvrzeni je podlozeno i hlavni myslenkou standardizovanych smluvnich podminek FIDIC,
kde objednatel dila jmenuje Spravce stavby, ktery si dale voli své Asistenty Spravce stavby
a vytvoii tym Spravce stavby. Tento tym poté provadi vykon TDI jako jeden celek (jeden
pausal) a piipadé fadn¢ vedené stavebni zakazky ze strany zhotovitele a Spravce stavby
smluvni podminky FIDIC poté definuji jedinou c¢innost objednatele, a tim je provadéni
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platebnich piikazl za provedené prace. Technické nesoulady i zmény mozného Casové plnéni
jsou feSeny a vyfeSeny prubezné piimo pfi realizaci dila na stavbeé.

Ptipad 3), tj. ¢im kvalitngjsi vykon TDI bude, tim bude i kvalitngjsi vysledny produkt, neni
zcela mozny, nebot’ vysledny produkt je samotné dilo a pfedmét dila neni plné gesci osob
dozoru, ten pouze kontroluje jeho pribéh. TDI nemize ur¢ovat pocCet pracovnikl zhotovitele,
nemé v piimé kompetenci kvalitu stavebnich praci, ani asové hledisko realizace dila. Cinnost
TDI je vyhradné nezéavisla kontrolni a dozor¢i sluzba, ktera sleduje a kontroluje dodrzovani
pfedem definovanych parametrti a touto kontrolni ¢innosti je stanoveno ptimé ovlivnéni kvality
dila. V ptipadé kvalitniho vykonu TDI je také provadéna nejen fyzicka Cinnost pfimo pii
realizaci dila, ale také kontrola dokladové ¢asti dila, kdy zhotovitelem je objednateli preddvano
obrovské mnozstvi dat a dokumenti, které odpovédny TDI zkontroloval a ptipadné jsou
chybéjici doklady doplnény tak, aby byly kompletni. Timto vykonem TDI ¢aste¢né pfispiva ke
kvalit¢ samotného dila a dal$i pfidand hodnota kvalitniho vykonu TDI je prabézné feSeni
vzniklych zmén a problém pfi realizaci dila.
Evaluace a méteni vykonu technického dozoru jsou dulezité procesy, které umoziuji hodnotit
efektivitu a uc¢innost prace technického dozoru. K méfeni vykonu technického dozoru mohou
byt také vyuzity rizné ukazatele a metriky, jez pomahaji ziskat objektivni ptehled o kvalité
vykonu technického dozoru. Mezi mozné ukazatele vykonu technického dozoru mohou patfit
napiiklad:

e Kbvalita vypracovanych dokumentt a zprav;

e Reak¢ni doba na vzniklé udalosti v prubéhu vystavby;

e Komunikace s investorem a dal§imi zainteresovanymi stranami;

e Plnéni smluvnich termini.

Hodnoceni vykonu technického dozoru se ma provadét na zakladé zhodnoceni vykonu
a dalSich faktort, které mohou ovlivnit vykon technického dozoru. Evaluace vykonu
technického dozoru muize byt provadéna pravideln€¢ v prabéhu projektu, aby bylo mozné
pfijmout potfebnd opatfeni k =zajisténi vysoké kvality vykonu technického dozoru
a minimalizovani rizik a chyb v projektu.

V soucasné b&zné praxi kontrolu kvality vykonu TDI vefejny zadavatel RSD CR provadi ve
dvou odliSnych fazich. Prvni faze se tyka splnéni kvalifika¢nich pozadavkl pii vybérovém
fizeni, kde jsou zadavatelem RSD CR definovana odborna kvalifikaéni kritéria, ktera musi
poskytovatel o vykonu TDI splnit, viz Kapitola 5. 1. Kvalita vykonu.

Zejména se jedna se o piedlozeni referencnich listd a kvalifikaci osob zapojenych do realizace
vetfejné zakazky. V ramci téchto kritérii zadavatel definuje nejen zdkonné kvalifikacni
ptedpisy, ale i rezortni ¢i smluvni pozadavky na kvalitu vykonu TDI, viz Kapitoly 4.3.1
Zadkonné, 4.3.2 Rezortni a 4.3.3 Smluvni. VSechny tyto pozadavky lze seskupit do prvni faze
sledovani kvality vykonu a jedna se o stav, kdy samotny vykon TDI jesté neni realné provadeén
a zadavatel RSD predpoklada, Ze poskytovatel vykonu TDI pii splnéni téchto pozadavki bude
poskytovat kvalitni vykon TDI. Poskytovatel vykonu TDI podanim dané nabidky
a pfedlozenim referen¢nich listi a Cestnych prohlaSeni naopak deklaruje, Ze vykon bude
provadén dle smluvniho vztahu a dle predepsanych predpist, tudiz i kvalitné.

Nutné je zduraznit, ze pravé v této fazi jsou vefejnym zadavatelem piedlozené dokumenty
pouze formalné ovéfovany. Zadavatel RSD CR plné spoléhd na dolozené tisténé dokumenty
aneni v jeho soucasné praxi bézné provadét pfimé osobni ovétovaci pohovory s pracovniky
TDI, ktefi se o danou zakazku uchazi. Tyto pohovory by také pomohly odstranit nesoulad,
ktery je v praxi bézny, a tim je zména persondlniho obsazeni osob vykonavajicich TDI. Je
bézné, ze pravni subjekty pii vybérovych fizeni o sluzbu TDI dokladaji kvalifikacni pozadavky
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osobami, které nakonec pfi samotném vykonu nejsou nasazeny. Tento postup je mozny, nebot’
za vykon TDI odpovida pravni subjekt a jeho statutarni zastupci, nikoliv pfimo kvalifikované
osoby. Nicméné zakon ZZVZ pfti splnéni kvalitativnich kritérii na sluzbu TDI ptedpoklada
osobu A, tzn. Ze osoba A bude vykondvat dozor — nikoliv jiné osoby.

Druhou fazi kontroly kvality vykonu TDI provadi RSD CR jiz pfi samotném vykonu TDI,
tj. pii realizaci stavebnich praci, které jsou jim dozorovany. V této realizacni fazi vetejny
zadavatel RSD CR nema nikde definovan postup této kontroly. Nejéastéji je vyuzivana
evidence dochdzky jednotlivych pracovnikii TDI. Plati hlavni pfedpoklad, Ze tento ¢asovy
interval je vyuZit pro vykon kvalitniho dozorovani a evidence své dochézky pro vykon TDI je
zakladni mechanismus, jak deklarovat svoji ¢innost, nebot” tento dochazkovy systém vychazi
ze smluvniho vztahu, ktery je postaven na ¢asovych intervalech vykonu TDI.

Tento postup smétuje do stavu, kdy sice samotny vykon TDI je provadén dle smluvniho vztahu,
ale redlné casové plnéni vykonu TDI nemusi plnohodnotné reflektovat potieby realizace dila
anemusi byt zaruCena efektivita jednotlivych osob. Vzdy je stale sledovan pouze casovy
interval plnéni vykonu TDI a neni sledovéano, jakou praci se dany pracovnik dozoru zaobira
a jak kvalitné tento tkon provadi.

Na jedné stran¢ dochdzi k ptipadu, kdy je vykon TDI provadén, i kdyz se pfimo na stavbé dany
fizeni pozice pro staly dozor, tj. kazdy pracovni den v mésici, i kdyz stavebni ¢innost neprobiha
kontinualn¢, samotny vykon je provadén pouze administrativnimi kroky a po formalni strance.
Na stran¢ druhé dochazi k ptipadu, kdy je stavebni ¢innost, véetné administrativnich ukont pro
vykon TDI, tak rozsahla, Ze ji nelze plnohodnotné zvladnout za pracovni dobu, ktera je urcena
smluvnim vztahem. Vykon TDI je poté provadén nad uvedeny ¢asovy interval, souhrnné nad
ramec smluvniho vztahu a mé¢l by vést ke smluvnimu dodatku.

Stale si je tfeba uvédomit, Ze v ptfipad€ rozsahlych dopravnich staveb, kde je vykon TDI
provadén v ramci celého tymu Spravce stavby, dochazi k obéma piipadim v ramci jedné
dochazky, tj. u jedné pozice TDI dochazi k nevykazovani ¢innosti, nebot’ neni provadéna a jina
pozice TDI je naopak vykazovana nad ptedpokladany ¢asovy interval uvedeny v provadéci
smlouve.

Pro ovéteni kvality vykonu TDI slouzi také kontrolni dny stavby ¢i koordina¢ni porady. Na
téchto setkanich ma zadavatel RSD CR pimy nahled do celého procesu stavby, ma moznost
zjistit jak zhotovitel 1 jak dozor fesi vzniklé krizové situace, zmény na stavbé apod. Dalsi
nastroj, ktery zadavatel RSD CR ma4, je pfima komunikace s dozorem, jedna se o formu
elektronické posty a osobni komunikace. Pfi této komunikaci ma odpovédny pracovnik RSD
CR moznost zjistit adekvatni schopnosti technického dozoru. Samotné moznosti zefektivnéni
komunikace v ramci spole¢ného datového prostfedi je vénovana samostatna Kapitola 6.3.4
Komunikace v CDE. Vhodné nastavenym vyuzivanim CDE (Spole¢ného datového prostiedi)
¢i jiného IT néstroje by také zadavatelim mohlo pfinést novy nastroj na sledovani kvality
vykonu TDI, nebot’ by bylo mozné sledovat, které aktualni ikony TDI provadi, kolik téchto
ukont je, v jakém jsou stadiu feSeni apod. Pfimé sledovani vykonu TDI v rdmci IT nastrojii
muze také slouzit jako nastroj pro odsouhlaseni vykazu ¢innosti a fakturace TDI. Nyni je pouze
odkédzan na priibézné kontroly zafizeni stavenisté, osobni komunikaci a pfitomnost na vysSe
uvedenych jednénich a poradach.

Vykon TDI je také mozno souhrnné reportovat vii¢i objednateli formou zprav v mési¢nich ¢i
kvartalnich intervalech, ale jednd se pouze o souhrn ¢innosti za uceleny ¢asovy ramec.
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5.4. Cile Fizeni kvality

Stavajici postupy Fizeni kvality v CR jsou ukotveny v normach CSN EN ISO tady 9000, které
jsou zaméfeny na dodrzovani administrativnich postupi a procest fizeni kvality. Pouze z ¢asti
se zaobiraji zlepSovanim a zvySovanim kvality. Systém fizeni kvality norem ISO 9000 netplné
vyuziva odezvu pro zvyseni kvality fizeni procesi a postupli. Pro dosazeni konstantniho
zkvalitiiovani postupt je vhodné efektivné pracovat s aktudlnimi informacemi a vyuzivat
zpétnou vazbu, kterou Ize aplikovat v samotném procesu. [69 ]

5.5. Motivace prace a vykonu

Vykon technického dozoru je sluzba, kterd je poskytovdna individualné a je velmi Uzce
specializovana. Proto jestli chceme mluvit o kvalité a efektivnosti vykonu TDI a piipadné
mozné digitalizaci sluzby, musime se také zaobirat samotnou motivaci pti pracovnim vykonu.
Motivace jako takova je jisté zavisla na samotném pracovnim vykonu.

Motivace pfi praci a motivace pti vykonu je individudlni proces, tento proces ma kazda lidska
osobnost nastavena odlisné€ a existuje vice druhil motivace, véetné teorii a modeli.

5.5.1. Teorie motivace

Pojem Motivace je odvozen latinského slova ,,movere, tj. hybat, pohybovat. Motivace je
vnitini psychicky proces, ktery vychazi z ur€ité potieby, a ktery usti ve vysledny zadouci
vnitini stav. Tento proces miiZze byt iniciovan vniting, nebo z vnéjsku — lidské jednani tedy
ovliviluje vnitini pohnutka (motivy), nebo vnéjsi pobidka — stimul. Motivy tedy vytvaii urcité
predpoklady jednani sméfujici k uspokojeni biologickych a socialnich potieb. [55]
Zakladni motivy jsou tedy potieby, jez vyjadiuji pocit, ze se nam néceho nedostava.
Pfirozenym chovanim ¢lovéka je snaha tento nedostatek odstranit, tedy uspokojit svou potiebu.
Se vznikem potieby se zvySuje jeji intenzita. Uspokojenim potieby toto napéti klesa ¢i uplné
vymizi.

5.5.2. Zdroje motivace
Za zdroje motivace povazujeme ty skute¢nosti, které motivaci vytvareji. Mezi zakladni zdroje
motivace patii: potfeby, navyky, zajmy, hodnoty, ideély.
Ur¢ité potieby jsou oznaovany zakladnimi zdroji motivace. Clovék pocit'uje potieby primarni,
napf. potiebu potravy, bezpeci ¢i spanku. Tyto potieby se také nazyvaji biologickymi. Oproti
tomu existuji potieby vyssi, které jsou spjaty se spoledenskym zallenénim. Radi se sem
potieby:

e pozndvaci — jedna se pfedevSim o feSeni problémi;

e socialni — napf. potfeba prestize, statusu, dominance;

e aktivity — potieba pracovni ¢innosti, zajmové ¢i rekreacni;

e vykonové — projevuji se jako usili néco dokoncit;

e existencialni — hledani odpovédi na otazku: ,Jak zit dal?*. [ 56]

68



5.5.3. Motivace a vykon
Vykon je lidska ¢innost vedouci k zddoucimu vysledku. Obecné plati, ze motivace nezarucuje
vysoky vykon, zarovenn vSak nedosdhneme vysokého vykonu bez motivace. Vykon tedy
nezavisi jen na rovni motivace, ale zaroven i na trovni lidskych schopnosti. Vztah mezi silou
motivace, obtiznosti tikolu a Grovni vykonu vyjadiuje tzv. Yerkes-Dodsontiv zdkon. [ 57 ]

optimalni mira nabuzeni
optimalini vykon

zvysujici se naru$end, snizena vykonnost,
silny zajem a pozornost zvySena anxieta

vykon

slaby
nizka mira mOtlvace vysoka

Obrazek 11 Yerkes-Dodsonitv model. Zdroj: [ 58 ]

Pribéh kiivky vyjadiuje skutecnost, Ze Groven vykonu s rlistem motivace roste, avSak pokud
presahne urcitou uroven motivace, paradoxné uroven vykonu bude klesat. Pro kazdy ukol tedy
existuje optimalni Uroven motivace. Zarovei plati, ze pro tkoly komplikované je optimalni
uroven motivace niz$i, naopak pro tkoly mén¢ obtizné je urovent motivace vyssi. Jinymi slovy
lze vyvodit, Ze negativné na Grovni vykonu se muze podepsat tzv. ,,pfemotivovani®, tedy
prilisny tlak na motivaci zaméstnancti a také kontrola motivii/motivace.

Na vztah motivace a vykonu se miizeme podivat i z jinych aspektti. Mnoho lidi se snazi podavat
co nejvyssi vykon za vSech okolnosti, zatimco u ostatnich lidi tato tendence patrna neni. Tyto
¢innosti jsou determinovany motivem vykonu, ktery vyjadiuje touhu lidi po uspéchu.
U kazdého se tyto potieby projevuji jinym zpiisobem. U né¢koho miize byt dominantni potfeba

doséhnout uspéchu, u jiného mize prevazovat potieba vyhnout se neuspéchu. [59]
Sila motivu vykonu je tedy déna individudlnim pomérem téchto tendenci. Plati: vykonova
motivace = potieby uspéchu / potieba vyhnout se neuspéchu. [60 ]

5.5.4. Motivace pracovniho jednani
Motivace pracovniho jednani vyjadiuje celkovy pfistup pracovnika k pracovnim ukoliim, tedy
jeho pracovni ochotu. Clovék usiluje o zvladnuti stanoveného ukolu, pokud je k tomu
pfiméfené motivovan. Tato motivace mize byt pozitivni i negativni, coZ znamend, ze mize
smétovat k GspéSnému zvladnuti tkolu, ale také k jeho nesplnéni ¢i obchdzeni. Stejny motiv
vSak miize mit u riznych pracovnikill a v riiznych situacich rozdilny vyznam. [61]

Modely motivace pracovniho jednani

Ackoli uceleny model koncepce motivace pracovniho jednani vytvoten nebyl, existuji teorie,
jez se zabyvaji vyznamem motivace pro vykon pracovnika. Tyto teorie jsou: [ 62 ]

o Maslowova teorie potieb
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Tato teorie je zalozena na funkénim principu, podle n¢hoz po uspokojeni potieb nizSich mohou
byt uspokojeny potieby vyssi. Za zakladni potieby jsou povazovany fyziologické potieby,
potieby bezpeci, potfeby soundlezitosti a lasky, potfeby Ucty a potfeby seberealizace. [ 63 ]

Pravé z nejvyssi potieby (potfeby seberealizace) vychdzi humanisticky model fizeni lidskych
zdroji, ktery je vysvétlen v dal§im textu.

o Herzbergova dvoufaktorova teorie pracovni motivace

Podle této teorie na ¢lovéka plisobi podnéty vnitini a vnéjsi. Vnitini, zvané téZ motivatory, jsou
odvozeny ze vztahu pracovnika k vykondvané praci. Mezi né fadime dosahovany vykon,
uznani ze strany vedeni ¢i odpovédnost za praci.

o Expektan¢ni teorie

Tato teorie se zabyva subjektivni pfitazlivosti vysledki uskute¢iiované Cinnosti (valence)
a ocekavanim, Ze tato ¢innost povede k pfedpokladanému vysledku (expektance). Cim je vétsi
valence cile a zdroven ocekéavani, Ze se dana ¢innost podafi, tim je vétsi motivace jedince.

5.5.5. Motivace pracovniho jednani v koncepcich Fizeni
V pribéhu déjin se vytvorily ¢tyfi zakladni piistupy k fizeni, které se zabyvaly vedenim lidi

a jejich motivaci. Tyto koncepce jsou: [64]
o Klasicky model fizeni;
e Paternalisticky;
e Model lidskych vztahi;
e Humanisticky model fizeni.

Klasicky model fizeni — vznikl na pocatku 20. stoleti, je spojovan se jménem Fredericka W.
Taylora. Proto byva oznacovan v literatufe také jako Taylorismus. Tento model vychdzel

wev

vlastni prace. Taylor byl skepticky ke schopnostem kvalitniho vykonu c¢lovéka, proto
doporucoval rozlozeni prace na dil¢i ukony, pro které byly potiebné jen malé a rychle
osvojitelné schopnosti. Diky tomu ¢lovék dosahl velké zrucnosti.

Paternalisticky model Fizeni — vychédzi z klasického modelu. V cele podniku stoji silna
osobnost, kterd rozhoduje o svych zaméstnancich ve vSech aspektech jejich zivota, tzn. fizeni
vyroby, volny ¢as, bydleni. Jeho zasahy jsou chapany jako vyhodné pro néj, zaméstnance
1 podnikani. Tento model fizeni se nejvice uplatnil v asijskych zemich (Korea, Japonsko).

Model lidskych vztahii — je spojen se jménem Eltona Maye, ktery provadél znamé
hawthornské studie v USA. Tento model se rozvinul hlavné po druhé svétové vélce a znamenal
zasadni obrat v pojeti pracovni motivace.

Zatimco Taylor chapal délnika jako izolovany stroj, Mayo vnesl do psychologie prace socialni
vztahy. [65]
Pokud zaméstnanci citi potebu uzitecnosti a dileZzitosti a ztotozni se s podnikovymi cili, zvysi
se jejich pracovni moréalka a zmensi se pfirozeny odpor k autoritdm. Pracovni kolektiv je tedy
tou hlavni silou, kterd zvysi efektivnost lidského vykonu.

Humanisticky model Fizeni — v prub¢hu asu lidé zjistili, Ze model lidskych vztahii nezarucuje
nepfetrzity rust efektivity vykonu, proto byl vytvoten dal§i model fizeni, zvany humanisticky.
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Rozsitfovaly se pracovni tkoly, dochdzelo ke zméndm pracovniho zatazeni atd. Zakladem
tohoto modelu je lidsky jedinec, jeho potieby a jedinecnost. Zaméiuje se predev§im na nejvyssi
lidskou potifebu — seberealizaci. V humanistickém modelu je nejdilezitéjsi motivace lidi,
rozviji se management motivovani. Ackoli je tento zpiisob vedeni lidi nejobtiznéjsi, pfinasi
nejlepsi vysledky ze vSech vySe uvedenych modelt.

5.5.6. Zavér teoretické motivacni ¢asti

Kazdy zaméstnavatel si musi uvédomit, jak sprdvné pusobit na motivaci svych podfizenych
a jak je efektivnim zptisobem vést. Rizenim lidi se v minulosti zabyvalo mnoho experttl, kteii
zastavali rizné ndzory. V 19. stol. pfevladal klasicky model fizeni, ktery chapal ¢loveka jako
stroj bez svych potfeb a z4jmi. V priubéhu casu se od tohoto modelu zacalo upoustét
a projevovaly se tendence k vytvafeni socidlnich vztahii na pracovisti. Nyni se pouZziva tzv.
humanisticky model, ktery je zaloZen na spravné motivaci lidi a uspokojeni pfedevsim potieby
seberealizace. Lidé si zacali uvédomovat, Ze pouze vhodnou stimulaci zaméstnanct se podnik
muze stat uspésnym. Jednim z nejdulezitéjSich stimulacnich prostiedkl je odména za praci.
Zaméstnavatelé vedle mzdy poskytuji svym pracovnikiim i benefity formou penézniho
i nepenézniho plnéni. Struktura zaméstnaneckych vyhod vSak musi byt spravné zvolena, aby
byla zajiSténa spokojenost pracovniki.

Soucasné je nutné brat v tivahu stav, kdy jsou v pracovnim procesu a v motivaci pii vykonu
nutné zmeény, zmény v pracovnich postupech a lidském jednédni. Tyto zmény mohou vyvolavat
rizné emoce a rizné postoje jednotlivych zaméstnancl. Dle grafického znazornéni (viz
Obrazek ¢. 12) je mozné uvazovat az o sedmi krocich, které pfipadnd zména v dané osobé
muze vyvolat.

Reakce lidi na pribéh zmény

N
Hybnost
organizace PRSPPI
Prvotni euforie ~Zména je GZasna!
«Nasde firma déla odvazny krok vpred!”
~Je to spravna véc!”
POPRENI ZAPOJENI ,,Uspéjepme!"
Popfieni Jak se mé to bude tykat?* i e
g Pfizpusobeni
anejistota | jak mizu pracovat v maticovém fizeni?” P
Standardni
vykon
organizace
Steind bré y 4
S s Testovani
za méné pénez!” | Strach a obavy a prijeti
»Nevéfim jim!”
ODPOR PRUZKUM
#V této nejistoté uz . Ikrol +~Udélam viechno,
nemohu dal nic délat!” // i bk jen abych prezil”
»~Nemam zapotiebi
se toho Gcastnit!”
N
Cas 7

Obrazek 12 Reakce lidi na pritbéh zmény. Zdroj: [ 66 |

Takto definované kroky mohou a nemusi nastat, pfipadné mohou nastat pouze nékteré.
S problematikou zmén pracovnich procesti a pouzivani inovacnich metod je uzce spjat i v€k
osoby, kterd zménu a inovaci ma vykonat. Je obecné zndmo, Ze star$i osoby jsou k procesu
zmén méné naklonény nez osoby mladsi, nicméné u star$i generace osob zase prevlada
odbornost a mnohaleté pracovni zkuSenosti, ale jejich chovani a reakce pii nahlé a neocekavané
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zméné muze vést az k odchodu ze zaméstnani.

5.5.7. Aplikace principti motivace v soucasné praxi

Co se ty¢e moznosti aplikace zakladnich principli motivace do praxe technického dozoru pro
RSD CR, je tieba vzit v ivahu fakt, ktery vychazi ze sou¢asné praxe formy vykonu TDI. Tym
technického dozoru investora je slozen z vedouciho tymu, tj. Spravce stavby, ktery je
zaméstnancem RSD CR — zde je nutno hledat spravnou motivaci pro vykon funkce v ramci
staitem zfizené organizace. Ostatni ¢lenové tymu technického dozoru jsou zpravidla najati
externi pracovnici, ¢asto zaméstnanci soukromych firem. U soukromého sektoru je mnohem
vétsi prostor pro motivaéni procesy a samotnou pracovni motivaci zaméstnancii nez umoziuje
statni sektor. Jist¢ bude spravné v této oblasti v obou ptipadech opustit klasicky model fizeni
amisto néj pouzit humanisticky model fizeni, ktery bere v uvahu piedev§im potiebu
seberealizace ¢lent tymu TDI.

Béhem vystavby dopravnich staveb, jez se realizuji Casto ve velmi vypjatych podminkach, na
jedné stran¢ pozadujeme, aby vykon TDI byl vysoce standardizovany, aby se odehraval podle
jasnych pravidel a vzorli a na druhou stranu je tfeba aktivovat maximalné kreativitu,
sobéstacnost a odpovédnost ¢lent tymu TDI. Tudiz je zde rozpor mezi klasickym modelem
fizeni a humanistickym fizeni. K motivovani pracovnikli tymu TDI mohou slouzit nésledujici
kategorie:

Vysoké ocenéni odbornosti — vSichni ¢lenové tymu TDI jsou zpravidla vysokoSkolsky
vzdélani, autorizovanymi inZenyry, nositeli certifikaci MD pro vykon TDI na stavbach RSD,
maji dlouhodobé zkuSenosti ve svém oboru. V tomto sméru je tedy nutno motivovat ¢leny tymu
tim, Ze se bude klast velky diiraz pravé na odbornost a tento fakt se bude promitat do vybéru
jednotlivych osob i do jejich osobniho mzdového hodnoceni.

Podpora samostatného uvazovani a rozhodovani — vSichni ¢lenové tymu TDI by se méli na
rozhodovacich procesech zifeteln¢ podilet, ¢imZ se zvysi jednak jejich motivace, ale také jejich
pfima zodpovédnost. ReSeni jednotlivych krizovych situaci by mélo byt vzdy hledano
s ohledem na cely tym TDI.

Podil na ekonomicky tspé$Sném priibéhu procesu vystavby — zde vyvozujeme jednoduchou
uvahu, Ze krom¢ akceptace ¢innosti jednotlivych ¢lent tymu, resp. jejich moralniho ocenéni,
je pro vyssi nasazeni a jejich motivaci dilezité ohodnotit jejich iniciativu také finan¢né, véetné
benefitd. Motivaci zvySuje prave vytvoreni transparentniho algoritmu, ktery zohledni finan¢ni
stimulaci zamé&stnanct za standardni vykon, ale také za kreativnéjsi postupy, kdy navic mize
dojit tfeba 1 k uspotre investi¢nich nakladli stavby, nebo také mozné uspotfe personalniho
nasazeni TDI.

Vsechny prvky motivace ¢lenti tymu TDI je mozno kombinovat tak, aby ptedev§im dochazelo

k maximalné efektivnimu vyuziti jejich pracovniho potencidlu a tim i k maximalné
fundovanému a efektivnimu vyuziti statnich investi¢nich prostredkd.
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6. Digitalizace a Zivotni cyklus stavby

Samotna digitalizace je nastroj, ktery nenahrazuje potiebnou inzenyrskou invenci a mysleni,
ale je schopna vyrazné zvysit produktivitu procesii zejména diky komplexnosti, dostupnosti
a sdileni informaci. Digitalizované procesy umoziuji soub&zné operace s aktudlnimi
informacemi, dale umoziuji omezit opakujici se neproduktivni ¢innosti, které stale zabiraji
vyznamnou ¢ast pracovni doby a jsou zdrojem nehospodéarnych nékladii — zabranuji dosazeni
vyssi efektivity prace.

Hlavnim charakteristickym rysem stavebnich projektd je dlouhd doba ptipravy. Zejména
proces ptipravné faze trva s ohledem na nutné legislativni kroky v CR ve vysich jednotkach
let, samotnd realiza¢ni faze trva obvykle 1 az 5 let. Dal$im rysem je velké mnozstvi zmén
v technickém feSeni, a to i v pribéhu realiza¢ni faze, zmény v rozsahu stavby, mnoho
dodavatelti, subdodavatelii nejen stavebnich, ale i technologickych casti apod. Vysledkem
mize byt velmi slozité manaZerské a projektové fizeni, kde i jedna chyba miize zptisobit
vyznamny Casovy i finanéni dopad. Pouzitim digitalizace je mozné docilit zefektivnéni
pouzitych postuptl fizeni projektli, zdokonaleni jiz zavedenych procest a je také umoznéna
jejich zpétna kontrola.

Kazda stavba se mimo jiné sklada ze stavebnich vyrobkl, materialt a konstrukci. Digitalni
obdobou skutecné stavby mize byt model BIM. Ten v sobé zahrnuje geometrické tidaje ve
form¢ 3D modelu i negeometricka data. Mezi negeometricka data nélezi cela fada fidicich
a podptirnych dokumentli stavby jako stavebni denik, harmonogram, dokumenty BOZP,
vystupy z rozhodovacich procest stavebnich ufadii a dalsi. Veskeré dokumenty, které jsou
soucasti dokumentace BIM, jsou uloZeny ve spole¢ném datovém prostiedi (CDE) a tvoii tak
zdroj platné verze dokumentace. Déale n€které dokumenty mohou byt provazany na urcité
prvky 3D modelu, a tim je zaru€ena Uplna komplexnost stavby v digitalni formé. [ 70 ]

Tématu BIM a spolecnému datovému prostiedi CDE jsou vénovany samostatné kapitoly, viz
6.3 Spolecné datové prostredi (CDE) a kapitola 6.4 BIM.

6.1. Stavebnictvi 4.0

S ohledem na digitalizaci stavebnictvi a stavebnich procesi se v Ceské republice zavedl pojem
Stavebnictvi 4.0. Tento pojem vychazi z idey Primyslu 4.0, ktery byl pfedstaven némeckou
vladou v ramci veletrhu v Hannoveru roku 2013, kde byla prezentovana vize Industrie 4.0. Jeji
hlavni myslenkou bylo dosahnout plné automatizované vyroby, procest vyroby a samotnych
vyrobkd. [67]
Stavebnictvi 4.0 je zaloZeno na rozdilnych aspektech, nebot’ Priimysl 4.0 je zejména zaméten
na strojirensky primysl a ve strojirenském primyslu je z vétsi ¢asti vyuzivana velkosériova
vyroba a také podminky pro vyrobu jsou pln¢ pod kontrolou vyhradné jednoho vyrobce.
Zatimco obor stavebnictvi je komplexnéjsi a rozsahlejsi obor, kde je nutnd kooperace vice
ucastnik a definice projektu (stavby) je pokazdé odliSnd a naopak riiznorodost projektt
(staveb) je doména stavebniho oboru. Proto nelze provést piimou aplikaci Primyslu 4.0 na
Stavebnictvi 4.0, coZ je pro nazornost podlozeno tabelarnim srovnanim, viz Tabulka ¢. 14.
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Tabulka 14 Rozdil Stavebnictvi 4.0 a Primysl 4.0. Zdroj: viastni zpracovani [ 68 ]

Stavebnitcvi 4.0 Primysl 4.0
proménné pracovisté stabilni pracovisté
dlouhy vyrobni proces kratky vyrobni proces
(trvani stavby, obvykle 1-5 roku) (vyroba automobilu v jednotkach dna)
nestalé klimatické podminky stélé klimatické podminky
individualni charakter vyroby seriova a hromadna vyroba

velké mnozstvi hmot , .,
malé mnozstvi hmot

(tisice tun materidlu v konstrukci K
(automobil 3,5 tun)

vozovky, mostni konstrukce)

mechanizace vyroby automatizace vyroby
roztfisténost vyroby koncetrace vyroby
fluktace pracovniki stabilni pracovnici
nepfemistitelné stavby premistitelné vyrobky
Dlouhy Zivotni cyklus vyrobku Kratky Zivotni cyklus vyrobku
(LCC stavby 15-100 let) (automobil 10-15 let)

Iniciativa Stavebnictvi 4.0 vychézi z usneseni vlady CR k iniciativé Primysl 4.0 &. 729 ze dne
24. srpna 2016, které uklada piedsedovi vlady zalozit ve spolupraci s koordinatorem digitalni
agendy Ceské republiky a dal§imi zainteresovanymi ¢leny vlady do 24. listopadu 2016 Alianci
Spolecnost 4.0 jako koordina¢ni mechanismus se zapojenim hospodaiskych a socidlnich
partnerii a zastupci akademickych a védeckych obci ke koordinaci agend spojenych se
4. pramyslovou revoluci. Uvedené usneseni vlady CR kromé jiného vyzyva hospodaiské
a socialni partnery, zejména piedstavitele Ceskomoravské konfederace odborovych svazi,
Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky a Hospodaiské komory Ceské republiky, aby
predstavili vlastni iniciativy, kterymi mohou aktivné pfispét k implementaci a realizaci
mySlenek 4. primyslové revoluce. Odbornd rada pro BIM se svymi ¢leny i dalSimi
zainteresovanymi partnery se proto rozhodla reagovat na vznik Aliance Spole¢nost 4.0
konkrétni iniciativou: Stavebnictvi 4.0. [68]
Jak bylo uvedeno vyse, Stavebnictvi 4.0 vychazi z idey Primyslu 4.0 a predstavuje zasadni
vyzvu pro celé stavebni odvétvi. Pokud jde o automatizovanou vyrobu a uroven digitalizace,
je stavebni vyroba stdle vyrazné za jinymi odvétvimi. Pfi hodnoticim srovnani stavebniho
pramyslu s ostatnimi primysly je v celosvétovém métitku uvadéno zaostavani produktivity
0 20-25 %, coz nelze v dlouhodobém casovém horizontu ignorovat. Hlavni pfi¢inou tohoto
rozdilu je nedostate¢na automatizace a digitalizace ve stavebnictvi. [69 ]

6.2. Digitalizace a Zivotni cyklus stavby

Vyuziti digitdlnich dat umoznuje zrychlit a zefektivnit praci. V modelu BIM je vyuZzito
jednotného datového prostiedi (CDE), které soustiedi potfebné informace pro fizeni projektu
na jedno pfistupné misto pro vSechny opravnéné ucastniky projektu. Vyuziti jednotného
datového prostiedi umoziuje kompatibilitu, dostupnost, zrychleni procesni formy
a zptehlednéni, tj. zefektivni se procesy fizeni projektu, snizi se naklady a soucasné se snizi
nepiesnosti, ztraty a opakujici se ¢innosti.

Ztrata dat a ubytek informaci je zejména v piipravné fazi stavby velky problém. Dochézi
k nedostate¢nému propojeni jednotlivych subjektl a neni zaruc¢eno shromazd’ovani informaci
a dat na jednom misté. Cast subjektll je na strané vefejného zadavatele, jiné jsou v roli
projektanti fesicich projektovou dokumentaci pro stavebni povoleni, ¢i subjekt feSici zadavaci
dokumentaci. Tyto ztraty a Ubytek dat je mozné sledovat i pii kazdém piechodu projektu do
dalsi faze v ramci Zivotniho cyklu, viz Obrazek €. 13.

74



Tok informaci

N

BIM:
spojity rozsah
informaci

informace N

Soucasny
rozsah
informaci

/

SN
pfiprava : tvorba tvorba etapa piiprava realizace (provadéni) ¢ provozovani ¢as 2
zdméru : architekt. projektové povolovani realizace stavby stavby
studie dokumentace : stavby :
Studie a navrh stavby Priprava a realizace stavby
(Design) (Construction)

Obrazek 13 Tok informact behem Zivotniho cyklu. Zdroj: [ 66 ]

Obréazek €. 13 graficky zndzorfiuje, jak se mohou v pribéhu zivotniho cyklu stavby potifebné
informace, data a dokumenty ztracet a soucasné neni zajiSténa jejich kontinuita. Vysledkem
téchto kroki je také to, ze v predposledni fazi zivotniho cyklu (tj. provozni fazi) neni ani tolik
informaci, kolik by spravce majetku mél vyzadovat a mél potfebovat k fadné udrzbé.

S ohledem na pozici fddného hospodare maji vetfejni zadavatelé vyvijet snahu, aby ztraty dat
a informaci v ptedinvesti¢ni fazi, investi¢ni fazi i v provozni fazi byly co nejmensi. Pocate¢ni
investice a rozhodnuti o formé spravy dat a informaci nemusi byt v celkovém méfitku vSech
investic tak zasadni, jak se na prvni pohled zd4, i kdyz se miize jednat o vyssi ndsobky doposud
uzivanych vydaji pfi predinvesti¢ni fazi.

Mozné uspory naklada ve fazi spravy a udrzby stavby (provozni faze) byly jednim z hlavnich
diivodti, pro¢ se o metodé BIM zacalo v SirSich souvislostech mluvit a pro¢ BIM zacaly
vyuzivat a vyhodnocovat prvni organizace, viz Graf €. 5. [70]

Sprava a udrzba
64%

Graf 5 Rozdéleni nakladit béhem Zivotniho cyklu stavby. Zdroj: [ 70 ]

Z Grafu €. 5 vyplyva, ze nejvétsi vliv na celkové naklady v rdmci Zivotniho cyklu stavby ma
provozni faze. Vytvofenim informa¢niho modelu stavby, byt za vyssi pofizovaci cenu, bude
n¢kolikanasobné vyvazen efektivnéjsi zplisob spravy stavby béhem jejiho zivotniho cyklu. Na
zaklad¢ zahrani¢nich zkuSenosti s modelem BIM se predpokladd pokles nakladl Zivotniho
cyklu stavby. [70 ]
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Je tfeba vyzdvihnout vyznam navrhové zivotnosti stavby, pro kterou je stavba autory projektu
navrzena. Navrhova zivotnost stavby je asovy interval, po ktery konstrukce (nebo jeji soucast)
plni navrhové pozadavky na funkéni zpiisobilost, bezpecnost a uzivatelskou pohodu bez
vétSich oprav. Informativni hodnoty néavrhovych Zivotnosti jsou uvedeny v normé& ISO
2394:1998 tab. 1, popt. v EN 1990 (tabulka 2.1), viz Tabulka ¢. 15. [71]

Tabulka 15 Informativni hodnoty navrhovych zZivotnosti. Zdroj: viastni zpracovani [ 71 |

Informativni navrhové Zivotnosti

kategorie L, 3
; , Informativni ndvrhové .

navrhové .. . Priklady

.. K Zivotnosti ( v letech)

zivotnosti
1 10 dotasné konstrukce "
2 10 az 25 vymeénitelné konstrukéni ¢asti, napt. jefabové nosniky, loZiska
3 15 a7 30 zemédélské a obdobné stavby
4 50 budovy a dalsi béZzné stavby
5 100 monumentalni stavby, mosty a jiné inZenyrské konstrukce

( 1) Konstrukce nebo jejich ¢asti, které mohou byt demontovany s predpokladem dalsiho pouZziti, se nemaji
povazovat za docasné.

Pojizdéné konstrukce vozovek (asfaltovy kryt), ktery je jednoduse piedstavitelny, spada do
2. kategorie. Navrhovou zivotnosti vozovek je poté myslena doba i fadné udrzby, a to véetné
vyspravek, oprav po zimnim obdobi. Pro celek, jako jsou dopravni stavby, z toho plyne, Ze
mostni konstrukce, které jsou soucésti dopravnich staveb, jsou navrhovany na zivotnost 100
let. Téchto 100 let bude dodrzeno za ptedpokladu, kdy bude konstrukce spravné projektantem
navrzena a soucasn¢ zhotovitel pfi realizaci dila dodrzi vSechny ptedepsané kvalitativni
parametry konstrukce a v provozni fazi zivotniho cyklu bude majetkovy spravce fadné
provadét udrzbu.

Ve smluvnim vztahu mezi zhotovitelem a objednatelem je definovana zaru¢ni doba na dilo,
coz je odliSna doba oproti navrhové Zivotnosti a je to také doba, kterd jen ¢aste¢né pokryva
III. Provozni fazi zivotniho cyklu. Tato skutecnost je zobrazena v Tabulce €. 16.

Tabulka 16 Zivotni cyklus stavby. Zdroj: viastni zpracovini

I. faze l. faze Il faze IV. faze
PREDINVESTICNI INVESTICNI PROVOZNI LIKVIDACN{
Iniciace projektu Rozhodovani o pfijeti projektu Planovani Realizace Ekolng;c:;i::wdace
wShjfﬁe ; Predlnve.shcm Stlfd|e ) Hodnlotlcl prl;?rava projekt pnp'rava vla.stm za.ver Comy e A Rekonstrukce
prileZitosti studie proveditelnosti zprava projektu realizace realizace realizace
ZARUCNI DOBA dle SoD
NAVRHOVA ZIVOTNOST

| ZIVOTNI CYKLUS STAVBY |

V ptipad¢ nevykonavani nezavislého (externiho) technického dozoru na vetejnych zakazkach
hrozi skutecnost, kdy zajem zhotovitele je co nejrychleji a soucasn€ za co nejmensi naklady
dilo dokoncit s védomim, Ze kvalitativni parametry nejsou zcela priorita a hrozici poruchy dila
se projevi az po probehlé zarucni dobé, tudiz bez rizika naslednych reklamaci. I kdyz se za
posledni dekadu vyrazné zvysila délka zarucni doby a jiZ je obvykla zaru¢ni doba 120 mésict,
tak nelze oCekavat situaci, ze zarucni doba bude rovna navrhové Zivotnosti. A pravé proto je
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dilezity aspekt vykon nezavislého technického dozoru, ktery je prvnim kontrolnim orgdnem
nad provadénymi pracemi zhotovitele a tim i kdyZ neptimo ovliviiyje kvalitu samotného dila.
V ramci vykonu technického dozoru je jedna z hlavnich naplni kontrola kvality provadénych
praci zhotovitele. Technicky dozor vstupuje do samotného procesu kontroly stavebniho dila jiz
pted jeho realizaci. Pfed zahajenim stavebni Cinnosti je tfeba posoudit technologicky postup
praci zvoleny zhotovitelem a jeho shodu s projektovou dokumentaci. Stejn¢ tak podléhaji
posouzeni i vSechny subdodavky, vyrobky, stavebni materidly a smési, které budou
zabudovany nebo pouzity pii provadéni dila. Ukézku Cinnosti vykonu TDI pti sledovani
dodrzovani kvalitativnich parametri znazorituje Obrazek ¢. 14.

PRED REALIZACI - REALIZACE - DELE L] - PREVZETI DiLA
REALIZACE

schvaélenia kontrol dodrZovani

posouzeni postupd, pouZitych K?t\tr'ola dokladove Pocatek zéruni
subdodavateld + material(. Kontrola casti - protokgly ) doby
navrienych souladu s zkousek, gvevodfetlcke
materidld, vyrobkd projektovou zaméreni
a smési dokumentaci
— |
} )
Kone¢na kontrola
kontrola odsouhlaseni a praci. Definovéni
technologickych prevzeti vad anedodélkd
predpistia ; 3
provedenych praci \. J

zkusebnich plant

Obrazek 14 Ukazka cinnosti vvkonu TDI pri sledovani kvalitativnich parametrii stavby. Zdroj: vlastni zpracovani

K ovéteni dodrzeni vyslednych parametr slouzi kontrolni zkuSebni plan (KZP) obsahujici
zkousky a méfeni pozadované dokumentaci, TKP ¢i ZTKP. Jeho zhotoveni a vyhodnoceni je
jednou z podminek pro dosazeni vyslednych kvalitativnich pozadavku dila. Technicky dozor
svou pritomnosti na stavb¢ kontroluje a posuzuje plnéni schvéaleného technologického postupu
praci a KZP zhotovitele, véetné uzivani pouze schvéalenych materidli Spravcem stavby.
Soucasné odsouhlasuje a ptebira jiz provedené prace. V ptipadé zjisténi neshody, at’ uz
v postupu praci zhotovitele nebo pfi realizaci ¢i uzivani/zabudovavani nevyhovujicich
vyrobkll, ma technicky dozor dle FIDICu pravomoci pozadat o napravné prace, ¢i v krajnim
ptipadé mize dojit i k jejich odmitnuti.

Pocatek zarucni doby je dan prevzetim dila ze strany objednatele. Tomuto aktu vSak predchézi
ze strany TDI finalni kontrola v§ech nashromdzdénych dokladd, napt. protokoly o zkouskach,
geodetickd zamétfeni a zhodnoceni vzniklych vad a nedodé€lkii branicich, ¢i nebranicich
v uzivani dila. Mnohdy vS$ak ani timto po¢inem funkce technického dozoru daného dila nekonci
a uvedenim do provozu odpadéa pouze ¢ast jeho povinnosti. Z pozice technického dozoru je
také dulezité vedeni pribéznych zaznamu (fotodokumentace, videa) o provedenych pracich.
Po jejich zakryti z divodu pokracujici realizace dila jiZ neni v mnoha piipadech v ramci
budoucich pochybnosti ze strany kontrolnich orgdnit mozno dokdzat, ze prace byly opravdu
provedeny. Fotodokumentace proto slouZzi jako nesporny dikaz toho, ze vSechny dil¢i tikony
byly provedeny.

Vsechny tyto ¢innosti vykonu TDI jsou ve prospéch dodrzovani kvality stavebnich praci a maji
slouzit pro fadnou provozni fazi stavby. TDI spolu se zhotovitelem pii pfedani dila nepfedava
pouze fyzicky provedené prace (stavebni dilo), ale také obrovské mnozstvi dat, dokumentii
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a informaci, které je tfeba fadn¢ uchovat, zpracovat a bude tieba v provozni fazi Zivotniho
cyklu s nimi i nadale pracovat.

6.3. Spole¢né datové prostiredi (CDE)

6.3.1. Obecné informace a datové prostiedi
Technickym srdcem celé metody BIM je spole¢né datové prostfedi (CDE — Common Data
Environment), které v sobé zahrnuje vSechny informace, tedy nejen 3D model a jeho
negeometrickd data, ale i vSechny dal$i dokumenty, komunikaci mezi Gcastniky projektu
a jejich procesy v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu stavby. [ 70 ]
Co lze v ramci CDE obsahnout, je mozné shrnout do ¢tyf hlavnich ¢asti CDE, tj. 3D model,
komunikaci, dokumenty a procesy, viz Obrazek ¢. 15.

3D modely  komunikace

dokumenty procesy

CDE/BIM - Common Data Environment (Spoleéné datové prostiedi)

Obrazek 15 Common Data Enviroment / Spolecné datové prostredi. Zdroj: [ 70 |

V digitalizaci je zakladnim pravidlem dostupnost, jednoznacnost, sdileni, tfidéni a vyhledavani
informaci. Jednim z diivodl neplnéni téchto pravidel je Spatnd a neefektivni prace (ukladani
a predavani) s informacemi. Spole¢né datové prosttedi (CDE) je centralnim zdrojem informaci
pouzivanych k jejich shromazd’ovani, spravé a Sifeni pro cely tym projektu. Vytvoreni tohoto
centralniho zdroje informaci usnadituje spolupraci mezi jednotlivymi ucastniky projektu,
jednoznacné definuje jedinou platnou verzi informace a poméha vyhnout se nedorozuméni,
duplicité a chybam.
Vyuzitim jednotného datového prostiedi CDE v ramci projektu 1ze ocekavat nésledujici
vyhody:

e zvySeni transparentnosti, eliminace nedorozumeni, jednoznacnost,
snizeni mnozstvi chyb pri sprave informaci,
podpora pracovnich postupii v organizaci,
zjednoduseni spoluprace s dodavateli,
prirazeni odpovédnosti,
urychleni prace s informacemi,
automatizované procesy spravy informaci,
centralni ulozisté dokumentii jako zdroj platnych informaci,
usnadneéni vyhledani informaci (napr. i uvniti dokumentit),
integrace se stavajicimi systémy,

monitorovani a auditovani priitbehu praci s informacemi. [ 66 ]
I kdyZz z nazvu CDE je patrnd vyhradné problematika informacnich technologii (IT), tak

z Obrazku €. 15 vyplyva, ze pouze jedna ¢ast CDE je vylu¢né postavena na vypocetnim nastroji
— 3D model. Zbyvajici ti ¢asti CDE, tj. komunikace, procesy a dokumenty, na kterych je CDE
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a poté model BIM postaven, se jiz viceméné tykaji lidskych dovednosti, které¢ je také mozné
nazvat soft skills.

Soft skills (mékké dovednosti) — ptedevsim znamé jako interpersonalni dovednosti, jsou ¢asto
dilezitou soucasti odborné zptisobilosti. Mezi mékké dovednosti se tadi:

e Komunikaéni dovednosti;

Kooperace;

Vykonnost;

Reseni konflikti a vyjednavani;

Twviir¢i (kreativni) nebo tymové feseni problému;

Strategické a koncep¢ni myslent;

Strukturované mysleni vedouci k rozpoznani, pochopeni a feSeni problému;
Zvysovani kvalifikace, ochota ucit se novym vécem;

Otevienost, flexibilita, schopnost se adaptovat a pfijimat zmény;
Samostatnost;

Planovani a organizovani;

Aktivni pfistup. [72 ]

Neboli i v soucasné chvili, kdy je model BIM teprve zavadén do stavebnictvi v CR, tak &asti
CDE jako komunikace, procesy a dokumenty, mohou byt aplikovany a je vhodné je mit spravné
i efektivné nastaveny.

Vykon TDI neni postaven pouze na kontrole technického feSeni a zastoupeni objednatele
v pribéhu realizace stavebniho dila, ale také v komunikaénich a procesnich schopnostech,
které jsou nedilnou soucasti pracovni ¢innosti pii vykonu TDI. Spravné nastaveni datového
prostiedi CDE je nutné specifikovat konkrétn€ na dany projekt a stavbu. Nastaveni a rozsah
CDE by mél respektovat jednotliva specifika projektu a individudlné se projektu ptizpisobit.
Nastaveni CDE umoziiuje, Ze dokument je ulozen v CDE jen jednou a soucasné jeho piipadna
zména obsahu probihé pouze jeho revizemi ¢i Gpravami.

Spole¢né datové prostiedi bude také slouzit k vyhledavani informaci, tzn. fulltextové
vyhledani, v¢etné provazani mezi jednotlivymi sekcemi, napft. pii zadani SO 101, ma datové
prostiedi vyhledat — projektovou dokumentaci, technologické postupy, finan¢ni plnéni,
fotodokumentaci a mnoho dalSich dokumentt tykajicich se SO 101. Pokrocilejsi systém CDE
Casto nabizi i vyhledavaci funkce, které umi hledat urcity text uvnitf dokumentt uloZzenych
v systému CDE v Siroce vyuzivanych formatech (napt. DOC, XLS, PPT, PDF, DWG, DWF).
Je nezbytné, aby datové prostiedi CDE spliiovalo veskeré legislativni pozadavky, vcetné
Natizeni Evropského parlamentu a rady (EU) 2016/679, obecné natizené o ochrané osobnich
udajl (General Data Protection Regulation - GDPR). [ 66 ]
Dale je nutné brat v uvahu fadnou a dikladnou archivaci a ochranu dat. To, Ze se informace
pfesunou z papiru do el. Souboril, neznamena, Ze neni tfeba mit dostate¢né zajisténou archivaci
dokumentti a dodrzovani zakona o archivnictvi a spisové sluzbg.

6.3.2. Provozovatel CDE
Prvotni uvaha vychazi ze zadkladniho smluvniho vztahu, tzn. objednatel vystupuje v pozici
vlastnika stavby (dila), tudiz digitalni podoba stavby by méla mit stejného vlastnika jako
podoba fyzicka, tzn. objednatel je spravce a provozovatel systému CDE.
Pii tvorbé samotného zaddvéani stavby jiz objednatel do smluvniho vztahu definuje své
pozadavky formou BIM Protokolu a jeho pfiloh a stanovuje, jaké kompetence a odpovédnost
budou mit dal§i Gcastnici vystavby. Zajisténi a provozovani systému CDE by mélo byt
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vyznamnou ¢innosti oboru IT oddéleni zadavateli a je tedy nutné brat v tivahu tyto naroky pfi
jeho personalnim a technickém zajiSténi. Pfipadné by vefejni zadavatelé méli tyto sluzby
tykajici se CDE fesit externi formou.

Zdroje potirebné pro porizeni a provoz systemu CDE lze rozdélit do nasledujicich oblasti:

a) persondlni / lidské — kromé standardnich IT pozic navic priprava role manazera BIM,
ktery bude dohlizet nad provozem a rozvojem systemu spolecného datového prostiedi; dale
pak pro pripravu a realizaci konkrétniho projektu je nutnd priprava role koordindtora BIM,
b) informacni — dokumentace, dilci manudly pro pracovni postupy, skoleni apod.,

¢) technické — v pripade cloudového reseni vhodnou konektivitu pro zarizeni uzivateli a pro
Jednotlivé stavby, v pripade vlastniho (on-premise) reseni i interni systemové i hardwaroveé
zdroje. [73]

6.3.3. Transparentnost CDE
Transparentnost CDE je jeden z hlavnich aspektd pro jeho vyuzivani. Samotna komunikace
a procesy provadeéné prosttednictvim CDE jsou vzdy prokazatelné a poskytuji vS§em oporu pfi
feSeni konfliktnich situaci. V kazdém okamziku je nutné¢ v datovém prostfedi mit pod
kontrolou zékladni situace, tj.: [73]

1. vloZeni, prohliZeni, smazani ¢i Upravu dokumentu nebo jeho vlastnosti;

2. nemoznost trvale smazat zaznam (informaci), vZdy musi zistat ur€enym uzivatelim
k dispozici;

3. pfistupové tdaje uzivateli musi zajiStovat naprostou diavérnost tak, aby se zadny
uzivatel, v€etné spravcl systému, nemohl pifihlasit ictem jiného uzivatele; systém by
mél automaticky upozoriiovat uzivatele na kazdou operaci podezielou z ,naruseni
divérnosti* (napf. ptihlaseni z jiného zatizeni).

6.3.4. Komunikace v CDE
Samotnou komunikaci lze rozd¢lit do ti zakladnich forem: [ 73]
1. Osobni;
2. Elektronicka;
3. Digitalni.

Toto rozdéleni komunikace vychazi i z historického hlediska, kdy prvni forma komunikace
byla pouze osobni a ustni, ndsledovala pisemna forma, coz lze stile povazovat za osobni.
Néstupem informacnich technologii se pisemné forma pfeménila na pisemnou elektronickou
formu (e-mail).

V datovém prostifedi CDE se zabyvame formou digitalni, kde budou informace a komunikace
probihat sdilen¢ a nebude pouze vyhradné mezi dvéma subjekty. Na zékladé tohoto vyvoje
komunikace je také nutné star$i formy komunikace upozadit neboli nelze pouze stale hledat
nové formy komunikace a nastaveni procest a soucasné zachovavat ty predchozi. Jestli se na
daném projektu implementuje datové prostfedi CDE, je zfejmé, zZe soucasné nemuiize ta sama
komunikace a procesy probihat jinou formou. Pokud by k tomuto doslo, tak bude naopak
dochazet ke zneptehlednéni celé¢ komunikace a mira neefektivnosti naroste.

V soucasné dob¢ je bézny komunikacni prostiedek e-mailova korespondence. Tento zplisob
komunikace mezi mnoha ucastniky vystavby ma vyhody, ale je tieba si uvédomovat
inevyhody. Do urcité chvile se jedna o velmi efektivni néstroj, jak danou informaci ¢i
dokumenty pfedat dal. Nicméné€ hlavni nevyhodou je samotny e-mail, nebot pfi vétSim
mnozstvi dat a dokumenti se proces mailové korespondence stava nepiehledny a neefektivni.
Pocet e-maill se nekontrolovatelné navysuje, mnoho e-maill je zasilano pouze v rezimu na
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Pii vyuziti datového prostiedi CDE je mozné nastaveni notifikacniho nastroje, ktery
upozoriiuje ¢leny projektového tymu na danou udélost. Samotna informace a data (dokument)
Jiz neni obsahem e-mailu, ale je vZdy pouze uloZzen v CDE. Z praktického hlediska je také
nutné omezit pocet notifikaci, nebot’ i tyto notifikace mohou jednoduse zahltit e-mailovou
schranku. Reseni, které CDE nabizi, je, Ze uZivatelé pracuji piimo v prostiedi CDE a jsou plné
kompatibilni s dokumenty, které¢ jsou v CDE uloZeny. A je pouze na uZzivateli, jakd data
a informace bude vyuzivat a vyhledavat.

Jako exemplarni ptipad lze uvést rozesilani zapist z koordinacnich porad ¢i kontrolnich dni
stavby. Jednd se o jednoduchy textovy soubor (.pdf), ktery je ptes e-mailovou korespondenci
rozesildn mnoha desitkdm osob. VéEtSina piijemct pouze zaeviduje jeho pfijeti a nijak déle
s dokumentem nepracuje. V rezimu datového prosttedi CDE by poté stacilo mit jasné
definované umisténi, kde zapisy budou ulozeny a nahravany.

Na zakladé tohoto ptikladu by Slo postupovat i dale ve schvalovacim procesu projektové
dokumentace, schvalovacim procesu technologickych postupti, kontrolnich zkusebnich plant,
pouzitych materialii. Zcela by poté zanikly pfedavaci protokoly. Predavaci protokol slouzi
pouze k tomu, Ze existuje pisemny zdznam o tom, ze druha osoba (¢len projektového tymu)
dany dokument a informaci pfevzala, coz by uvedenim dokumentu do datového prostredi CDE
bylo dostacujici.

Vyznamna funkcionalita datové prosttedi CDE vychazi z dfive uvedeného, tj. v kazdy casovy
okamzik je mozné dohledat kdo a kdy danou informaci a data poskytl, ptedal ¢i nahral. Timto
je zaruceno preneseni zodpoveédnosti na konkrétni strany a osoby realiza¢nich tymu a zcela je
mozné odstranit argument ,,e-mail jsem neobdrzel* apod.

V datovém prosttedi CDE se ma za to, ze dokument vzdy obsahuje své vlastnosti, které jej
identifikuji, napf. autor, datum zaloZeni a zmény, stav, popis, pfijemce apod. Pro digitalni
formu komunikace je zasadni zac¢lenit do ni shodn¢ vSechny ostatni ucastniky projektu.

6.3.5. Pracovni postupy v CDE

Uzivatelé CDE se musi naucit pracovat pfimo uvnitf systému, a naopak systém CDE musi
uzivateli poskytnout jednoduché pracovni rozhrani, které umozni mit piehled o vSech
informacich a datech, které si uzivatel pieje. Déle systém musi umét piehledné zobrazit
ptehledy ukoltd a procest k feSeni. Zorganizovani ukold a procest si musi uZivatel jiz nastavit
individudlné, nicmén¢ datové prostitedi CDE musi poskytnout jeho souhrnny seznam.
Zajimavou moznosti pro préci s digitdlnimi dokumenty v syst¢ému CDE mohou byt dobfie
nastavené piehledy zobrazujici informace pomoci jednoduchych grafti, které jsou soucasné
aktivnimi odkazy.

Piikladem muze byt koldCovy graf o stavu ukolll, viz Obrazek ¢. 16. Okamzité 1ze naptiklad
vidét pomér i1 pocet zadosti ve stavu — odeslano k vyjadieni, vraceno vyjadieni, schvaleno,
provadi se, provedeno i dokon¢eno. Kliknutim na kteroukoliv vyse¢ se ziska okamzité seznam
zadosti, ktery lze dale filtrovat a fadit podle potfebnych udaji (kdo zadost zaslal, ptijemce,
datum pofizeni, termin k vytizeni aj.).
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Stav ukolu

M odeslano k vyjadreni
M vraceno vyjadieni
M schvéleno

M provadi se

provedeno

M uzavieno

Obrazek 16 Zobrazeni stavu ukolii. Zdroj: [ 73 ]

6.4. BIM

Building Information Modeling —; ve volném piekladu Informacni modelovani staveb (BIM),
lze vnimat jako jeden ze zdkladnich piliti Stavebnictvi 4.0. Model BIM je jednim
z predpokladt zavadéni inovaci do stavebnictvi a soucasné 1ze model BIM povaZzovat za jeden
z efektivnich néstroji pro naplnéni principli udrzitelné vystavby v celém Zivotnim cyklu
stavby, a to jak ve fazi koncepcniho névrhu, tak pii vystavbé a provozni fazi. Na zéklad¢
iniciativy SIA CR — Rady vystavby na Radé vlady pro stavebni primysl, vydala vlada CR dne
2. listopadu 2016 Usneseni ¢. 958, kde urcila MPO gestorem pro zavadéni BIM a ulozila do
31. &ervence 2017 zpracovat koncepci zavadéni BIM v Ceské republice jako jednu z podminek
pro Stavebnictvi 4.0. [ 68 ]

Dokumentace pro BIM, jeji obsah a struktura, by méla pri soucasném pojeti navazovat na
vyhlasku ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb ve znéni vyhlasky ¢. 62/2013 Sb. a vyhlasku
¢. 146/2008 Sb., o rozsahu a obsahu projektové dokumentace dopravnich staveb. Stavebni
zakon nemusi vyslovné zminovat existenci metody BIM, mél by jen vytvorit predpoklady pro
moznost elektronického predavani dokumentace.

Z duvodu postupného zavadeni metody BIM bude vhodné zpocdatku ponechat soucasny zpiisob
dokumentace (standardni 2D) tak, jak se pouziva, a dokumentaci typu BIM definovat jako jinou
moznou variantu. Pro navrh stavby si pak stavebnik bude moci zvolit, zda pouzije metodu BIM,
¢i klasickou 2D dokumentaci. Podobné jako pri prechodu z tvorby dokumentace rucnim
zpracovanim na formu tvorby na pocitaci lze ocekavat, zZe po zvladnuti novych informacnich
technologii zacne metoda BIM prevazovat a vyznam klasické dokumentace se bude postupné
zmensovat. [70]

Soucasné s vyhlasenim povinnosti pouzivani metody BIM v ramci verejnych zakazek bude treba
posoudit a jednoznacné definovat rozsah povinnosti a presnéjsi specifikaci, co bude od BIM
Jedna se o tri zdkladni oblasti, které je potreba definovat:
1) povinnost uzavrit Provadeci plan pro BIM — BEP (BIM Execution Plan — smluvni
dokument),
2) pozadovat odevzdani 3D modelu spliujiciho aktualné platny standard urcujici obsah
a strukturu modelu v pozZadované urovni podrobnosti a v otevieném formatu IFC,
3) povinnost vyuzivat CDE (spolecné datové prostiedi) pro predavani a sdileni informaci
o projektu.
Splnénim vsech tri pozadavkii verejny zadavatel ziska transparentni kontrolu nad procesem
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priibéhu, pripravy a provadeni stavby a predevsim pri predani stavby ziska kompletni aktualni
informace, které miize dale vyuzivat pri provozu, sprave a udrzbé stavby. [70 ]

Pro odvétvi stavebnictvi mizeme definovat BIM jako databdzi informaci, kterd muze
zahrnovat kompletni data od prvotniho navrhu, pfes vystavbu, spravu budovy a piipadné
zmény dokoncené stavby (rekonstrukce) az po jeji demolici, vCetné ekologické likvidace
stavby a uvedeni prostoru do pivodniho stavu. Prezentace téchto informaci muze byt
uskute¢néna nékolika zplsoby — geometrické tidaje ve form¢ 3D modelu a negeometrické
udaje. Negeometrické udaje a doplitujici informace (pouziva se oznaceni parametry, atributy,
vlastnosti) jednotlivych prvki, z nichz je 3D model sloZzen, mohou obsahovat konstrukéni,
materidlové a uzitné vlastnosti (tomuto stupni podrobnosti se fikda BIM 2D-3D), pozice
v harmonogramu vystavby, jednotkovou cenu, harmonogram kontrol a vymér, investi¢ni
a provozni naklady a dal$i (tomuto stupni podrobnosti se fika BIM 4D—-5D). [ 74 ]

DalSim krokem vyvoje informa¢niho modelovéni staveb je takzvany iBIM (neboli BIM 6D)
a BIMcloud. Jde o synchronizovanou symetrickou spolupraci, sdileni dat v realném case mezi
propojenymi zafizenimi a plnou integraci zivotniho cyklu stavby do prostiedi zalozené¢ho na
cloudovém prostredi. Tato data mohou obsahovat tdaje o vyrobci zatizeni nebo Casti stavby,
datu instalace, pozadované udrzbé, informace o zZivotnosti a nutnych revizich a podrobnosti
o tom, jak by méla byt ¢ast stavby provozovana. [75]

Hlavni vyhody vyuziti informaci ziskanych z modelu BIM pro FM Ize shrnout do néekolika bodii:

o prehlednéjsi sprava prostoru stavby — model BIM umozni pristup k informacim o vyuziti
stavby rychleji a poskytnuté informace jsou presnéjsi,

o efektivnejsi udrzba — v modelu BIM se udrzuji aktualni informace o produktech
a souvisejicim majetku, pristup k presnéjsim informacim rychleji je opét hlavni
vyhodou, protoze umoznuje kvalifikovanéjsi rozhodovani,

o efektivni vyuZiti energii — vyuziti modelu BIM umoznuje porovndvani riiznych variant
reseni a jejich energetickych potieb. Dostupné informace podporuji riizné druhy
optimalizaci provozu i navrhy na vylepSeni. Lze tak lépe ovliviiovat dopady na Zivotni
prostredi,

e efektivnejsi provadeni udrzovacich praci (renovace) a zmen dokoncenych staveb
(rekonstrukce) — aktualizovany model BIM je opét zdrojem presnéjsich informaci
o stavajici podobé stavby a umozZnuje pouzit potiebny cas na zpracovani riznych
variant reSeni namisto shaneni prvotnich informaci,

o lepsi rizeni Zivotniho cyklu stavby — tento bod v sobé skryva ochotu hodnotit naklady
celkového zivotniho cyklu oproti pouhym investicnim ndakladiim. Pocatecni vyssi
porizovaci naklady se tak mohou promitnout do mnohem nizsich provoznich nakladii
celé stavby,

o efektivnejsi prenos dat mezi BIM modelem a CAFM systémem. [70 ]

Zakladnim cilem metody BIM je sdruzeni v§ech ucastnikti podilejicich se na ptipravé, realizaci
a nasledném provozu dila do jednoho spolupracujiciho celku. Shrnuti hlavnich ptinosi vyuZiti

BIM napfi¢ projektovym managmentem je uvedeno v Tabulce ¢. 17.
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Tabulka 17 Prehled vyhod pri vyuziti BIM. Zdroj: vilastni zpracovani [ 70 ]

Jéastnik VyuZiti BIM a pfinos BIM

moznost kontroly projektu a jeho nakladl ve viech jeho fazich

rychlejsi zpracovani pozadavk( a zmén

Stavebnik informace zasadni pro rozhodovani jsou k dispozici v dFivéjsi fazich

(Investor) snadnéj$i komunikace s ostatnimi Uéastniky

moznost zlepsit kvalitu staveb diky SW validaci parametrud a vlastnosti pouZitych
stavebnich material(, konstrukci a vyrobkd a jejich soulad s platnymi normami.

jednodussi kontrola skute¢ného stavu podle modelu BIM

moznost kontroly projektu a jeho naklad( ve viech jeho fazich

Technicky a

) snadnéjsi komunikace s ostatnimi ucastniky
autorsky dozor

lep$i moznost zaznamendni pozadavkd na Upravy a zmény

snizeni rizika $patného prenosu informaci

pristup k vZdy aktualni dokumentaci

snadnéjsi komunikace s projektanty jednotlivych profesi nad jednim modelem

kontrola dodrZovani ¢asového a financniho planu

Zhotovitel zmen3eni poctu FeSeni kolizi zjiSténych aZ pfi provadéni stavby

moznosti prefabrikace

snadnéjsi a prehledné;jsi rozpis doddvek a praci realizovanych podzhotoviteli,
jejich koordinace apod.

zpiesnéni objednavky materidlu a mozné snizeni produkce odpadu

Nejdulezitejsi ptinosy vyuziti BIM v prubéhu celého Zivotniho cyklu stavby jsou nasledujici:

uspora ndkladut a casu pocitana za cely Zivotni cyklus stavebniho dila,

zlepseni komunikace mezi ucastniky stavebniho procesu,

zlepsenti kontroly stavebniho procesu,

zlepseni kvality vysledného dila,

predchazeni kolizim (jejich detekce pred realizact stavby) a nedorozumenim pri praci
s informacemi vzniklych pouzitim starsich verzi,

zvySeni transparentnosti a zlepseni pristupu k informacim pri rozhodovani v riznych
etapdach zivotniho cyklu stavby (i pro netechnickeé profese pracujici na projektu),
redlna moznost priibézného zaclenéni vSech potrebnych profesi jiz pri navrhové fazi
projektu (napr. rozpoctar, spravce budovy),

ochrana Zivotniho prostredi s diirazem na energetické uspory (sniZeni energetickée
narocnosti budov) diky moznostem simulaci v etapé pripravy projektu a vyuZiti udajii
v pripadeé zmeny dokoncené stavby (rekonstrukce) nebo jeji odstraneni,

moznost snadnéejstho zpracovani zmen,

zefektivneni ekonomickeho rizeni staveb (projektii) a to od prvotni kalkulace, pres vyber
a pribezné kalkulace az po samotnou fakturaci,

vyznamné podklady pro navrhovani, instalaci, provozovani a vyménu zarizen,
dostupnost aktudlnich informaci na jednom miste,

podpora rozvoje datové zakladny narodni infrastruktury pro prostorové informace.
[70]

Investice vlozend do vytvoreni komplexniho vicerozmérového modelu je diky Sirsimu rozlozZeni
v case mnohem efektivnéejsi, nez je tomu u stavajicich reSeni. A to i pres to, Ze vstupni investice
do tvorby modelu pro BIM byva vyssi nez u klasickeho zpiisobu tak, jak se provadi dnes (2D
dokumentace, tabulky, tisténé dokumenty), a miize znamenat veétsi casovou a odbornou
ndrocnost pro projektanta. iste!

Dle zkusenosti ze zemi, kde je BIM jiz vyuzivan, se pro verejnou spravu ukazuje jako klicova
prace s lidmi a 7izeni zmény provadeni jejich stavajicich cinnosti. Jednim z klicovych
prostredkit pro zavadeni BIM v oblasti verejné spravy je podpora a realizace pilotnich
projektii. Prostrednictvim pilotnich projektii ziskava stavebnik zkuSenosti se zadavanim,
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kontrolou a realizaci BIM projektii. Tyto zkusSenosti dale vyhodnocuje a zohlednuje
v pripravovanych materidlech. Mimo jiné diky pilotnim projektiim dochazi také ke kultivaci
trzniho prostiedi a postupnému standardizovani vystupii trhu. Zakladem zdarilé implementace
BIM v ramci celého Zivotniho cyklu stavebniho projektu (projektem zde neni myslena pouha
samotna ndvrhova faze projektu) je disledné nasazeni a vyuzivani spolecného datového
prostredi (CDE) dostupného vsem ucastnikim projektu. CDE je informacnim a komunikacnim
centrem. Pouze tak je mozné informace o projektu (véetné 3D modelu napojeného na dalsi
negeometrickd data) vidit a zajistit, Ze vsechny budou pro investora dostupné na jednom misté
a v aktualni verzi. Patrné nejvice dotcenou oblasti bude spoluprdce jednotlivych ucastnikii
stavebniho procesu. [70]

6.5. BIM Protokol

Jak je uvedeno v ptedchozich kapitolach, vyuzivani modelu BIM v ramci ¢eského stavebnictvi
je nutné implementovat a plnohodnotné¢ vyuzivat. Prvni krok, ktery je tfeba udélat, je model
BIM implementovat jiz v zadévacich fizeni na projekéni a piipravné prace. V piipade
smluvnich podminek Zluté knihy FIDIC by objednatel mél jiz své pozadavky specifikovat
v BIM rozhrani s dovétkem, Ze zhotovitel na tento stav navaze. Ve druhém kroku se jedna
o implementaci do zadavacich fizeni pro realizaci staveb, tj. do budouciho smluvniho vztahu
mezi objednatelem a zhotovitelem. K tomu vSemu ma slouzit smluvni ustanoveni, jeZ nese
nazev BIM Protokol.

Jedna se o dokument, ktery bude soucasti smluvnich ptiloh. Protokol BIM by mé¢l slouzit jako
koordina¢ni ndvod pro ucastniky vystavby pfi tvorbé BIM. Zékladni tlohou je nastaveni
a vytvoreni pravidel ve vSech fazich zivotniho cyklu stavby, potazmo pfi vyuziti BIM, tj. faze
ptipravy / taze realizace / faze Gdrzby / fdze odstranéni.

Protokol ptitfazuje odpoveédnost zastupciim objednatele a zhotovitele v ramci BIM, konkrétné
u objednatele se jedna o pozici ,,Spravce informaci*“ a u zhotovitele je to ,,Manazer informaci

. 4 “
a ,, Koordinator BIM *. [76]
8 Sfdl A Winisterstvo dopravy
Smiuvni ustanoveni pro tvorbu, pfedani a pouzivani
METODIKA BIM PROTOKOLU informaéniho modelu
pro smluvni standard FIDIC
"BIM protokol"

Prozatimni verze (zafi 2019)

Pro smiuvni standard FIDIC (1999)

Druhé vydéni 2019

Obrazek 17 Titulni strany Metodiky BIM Protokolu pro smluvni standard FIDIC a vzor
BIM protokol. Zdroj: [ 76 ]

Odpovédnost za jmenovani Spravce informaci nese objednatel, ktery musi zajistit, aby Spravce
informaci byl jmenovan na celou dobu projektu. Je mozné predpokladat, ze Spravce informaci
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bude soucasn¢ Spravce stavby dle smluvnich podminek FIDIC a soucasné Spravce stavby dle
svych pravomoci bude tuto ¢innost (funkci Spravce informaci) delegovat na své asistenty.
Proto lze predpokladat, Ze Cinnost Spravce informaci bude feSena soucasné pifi vykonu
technického dozoru. [76]
Pro spravné nastaveni a fungovani smluvnich vztahti jsou tfeba fadné definované pozadavky
objednatele, u BIM protokolu se jedné také o ptilohy, tj.:

Priloha ¢. 1 — Pozadavky Objednatele na data (Pozadavky Objednatele na informace

a Datovy standard)
Priloha ¢. 2 — Specifické pozadavky na Spolecné datové prostiedi (CDE)
Priloha ¢. 3 — Pozadavky na Plan realizace BIM (BEP) [76]

Hlavni zasady z BIM protokolu Ize shrnout nasledovné:

e Protokol BIM je soucast Smlouvy, je smluvnim dokumentem,

e Protokol BIM, véetné vsech priloh, je soucasti Zvlastnich podminek,

e Protokol BIM stanovuje, ze clenové Projektového tymu jsou povinni dodat stanovené
soucasti svych praci/sluzeb, a to predevsim za pouziti Informacnich modelii
a Spolecného datového prostiedi (CDE),

o Vsechny strany podilejici se na pouzivani, tvorbé a dodavce Informacnich modelit pro
Dilo (Clenové projektového tymu) jsou povinny dodrzovat a Fidit se Protokolem
a pripojit Protokol, jako prilohu ke svym smlouvam nebo sjednat jeho zavaznost
s ostatnimi Cleny projektového tymu. [76]

Hlavni definice vyplyvajici z BIM Protokolu

o Clenové projektového tymu jsou osoby uvedené v definici Projektového tymu, véetné
dalsich osob (napr. nahrazujicich stavajici Cleny projektového tymu) urcenych
Objednatelem nebo Dodavatelem podle tohoto Protokolu,

e Datovy standard stanovi vsechny standardizované informace v Informacnim modelu,
se kterymi bude p7i urcitych uzitich BIM néjakym zpiisobem nakladano,

o Informacni model je souhrnem veSkerych dokumentu, grafickych a negrafickych
informaci, které je Projektovy tym povinen poskytnout podle Smlouvy,

e Koordindator BIM je osoba na strané Dodavatele, zpravidla zhotovitele Dila.

e ManaZer informaci je osoba na strané Dodavatele, zpravidla projektanta,

o Plin realizace BIM (BEP) definuje, jak budou provedeny aspekty informacniho
modelovani a jak bude Projektovani realizovano. Plan realizace BIM (BIM execution
plan — BEP) vyjasniuje role a jejich zodpovédnosti a specifikuje relevantni pouZzité
standardy a procedury. [76]

6.6. Dopady digitalizace na trh prace a sektor stavebnictvi

Digitalizace, jakozto technologicky pokrok, je proces, jehoZ cilem je ndhrada prace kapitalem
za ulelem zvyseni provozniho piebytku. Objem mezd pifimo vynalozenych na proces
digitalizace a tvorbu fyzického kapitélu ¢i jeho tdrzbu je tedy z teoretického hlediska striktné
niz$i nez objem mezd digitalizaci zaniklych (v opa¢ném piipadé by se podnikiim nevyplatilo
tuto substituci provadét). Ze stejného hlediska by se ale mél objem mezd relativné
kompenzovat vypadkem zaniklych mezd (vytvoii se mén¢ mist, ale s vy$§imi platy). [ 77 ]
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Stavebnictvi bylo v oblasti produktivity v obdobi mezi lety 2000 az 2013 na poslednim mist¢,
dokonce za zeméd¢lstvim. Jako podpirny dikaz muaze slouzit Graf 6, kde je zaznamenan vyvoj
produktivity vybranych hospodarstvi EU v daném obdobi a sektor stavebnictvi z toho vychazi

nejhtre.

[68]

Graf 6 Vyvoj produktivity ve vybranych hospodarstvi EU mezi lety 200 az 2013. Zdroj: [ 68 ]

Pokud pii mozné digitalizaci stavebnictvi zobrazime jednotlivé profese, 1ze konstatovat, Ze
pracovni profese patiici do sektoru stavebnictvi nejsou uvedeny jako ndchylné a piimo
ohrozené¢ automatizaci. Jednotlivé profese lze sefadit dle indexu ohrozeni digitalizaci, kdy
hodnota 1,0 znamen4, ze dané profese je jiz v soucasné dob¢ automatizovana a naopak hodnota
0,0 znamena, Ze tuto profesi nelze automatizovat. Pro profese ve stavebnictvi z toho vyplyva,
ze profese jako takové jsou nenahraditelné a nelze je zcela automatizovat, viz Tabulka ¢. 18

a Tabulka ¢. 19

[77]

Tabulka 18 Prehled 20 profesi nejvice nachylnych digitalizaci. Zdroj: [ 77 ]

ISCO-3 Kod Nazev profese Index ohroZeni
digitalizaci
431 Ufednici pro zpracovani &iselnych tdajt 0,98
411 Vseobecni administrativni pracovnici 0,98
832 Ridic¢i motocyklt a automobilli (kromé nakladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pribuznych oblastech 0,97
722 Kovari, nastrojafi a pfibuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni Ufednici 0,96
412 Sekretari (vseobecni) 0,96
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
612 Chovatelé zvifat pro trh 0,95
921 Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
811 Obsluha zarizeni na tézbu a zpracovéni nerostnych surovin 0,94
814 Obsluha stroji na vyrobu a zpracovani vyrobk( z pryZe, plastu a papiru 0,94
432 Ufednici v logistice 0,94
821 Montazni délnici vyrobk{ a zafizeni 0,93
816 Obsluha stroji na vyrobu potravin a pfibuznych vyrobku 0,93
961 Pracovnici s odpady 0,93
421 Pokladnici ve finanénich institucich, bookmakefi, plj¢ovatelé penéz, 0,93
inkasisté pohledavek a pracovnici v pfibuznych oborech
831 Strojvedouci a pracovnici zabezpecujici sestavovani a jizdu viaka 0,92
818 Ostatni obsluha stacionarnich stroja a zarizeni 0,92
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Tabulka 19 Prehled 20 profesi s nejmensim potencialem digitalizace. Zdroj: [ 77 |

ISCO-3 Kéd Nazev profese Index ohroZeni
digitalizaci

142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000

221 Lékari (kromé zubnich lékaii) 0,001

222 Vieobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002

134 Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v socidlnich a jinych 0,002
oblastech

122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy 0,005
a styku s verejnosti

231 Ucitelé na vysokych a vy3sich odbornych skolach 0,008

133 Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich technologii 0,008

141 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010

131 Ridici pracovnici v zemé&délstvi, lesnictvi, rybafstvi a v oblasti Fivotniho 0,011
prostiedi

226 Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011

215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych 0,015
komunikaci

252 Specialisté v oblasti databazi a poditacovych sit 0,021

143 Ostatni fidici pracovnici 0,021

312 Mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti téZby, vyroby a stavebnictv 0,022

214 Specialisté ve wyrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 0,044

111 Zakonodarci a nejvy3si urednici verejné spravy, politickych a zajmovych 0,048
organizac

213 Specialisté v biologickych a prfibuznych oborech 0,050

263 Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a v pribuznych oblastech 0,054

132 Ridici pracovnici v pramyslové vyrobé, tézbé, stavebnictvi, dopravé a v 0,054
pfribuznych oborech

242 Specialisté v oblasti strategie a personalniho fizen 0,056

264 Spisovatelé, novinafi a jazykovédci 0,058

Z vyse uvedenych tabelarnich zpracovani a grafti vyplyva, e digitalizace stavebnictvi v CR je
nevyhnutelny krok, ktery je a bude prospéSny a mél by zvysit efektivitu a produktivitu
stavebniho sektoru. Nicméné z pohledu jednotlivce nemtze dojit v dohledné dobé k plné
robotizaci a celkovému zaniku pracovnich mist. To se tyka jak pozic u zhotovitele, objednatele,
tak u vykonu technického dozoru. Stale se bude jednat o pracovni ¢innost vykonavanou lidmi.
Pokud bude dochézet k zaniku pracovnich mist na zéklad¢ digitalizace a substituce prace, tak
se naopak v mens$im métitku budou vytvaret nové kvalifikovanéjsi pozice.

Pokud 1ze uvést divody, pro¢ samotnou praci nelze zcela nahradit technikou, je zpracovan
tabelarni prehled bariér, pro¢ to neni mozné, viz Tabulka 20. Z tabelarniho zpracovani vyplyva,
ze v ramci vykonu prace jsou nutné schopnosti napt. vnimani a manipulace, kreativni a socidlni
inteligence, které nelze zcela nahradit automatizaci. [86]

Tabulka 20 Bariéry procesu nahrazovani prace technikou. Zdroj: [ 86 |

Bariéry Specifikace bariéry Popis

Schopnost délat pfesné koordinované pohyby prstd jedné nebo obou

obratnost prstl .
P rukou k uchopeni, manipulovani nebo sestavovani velmi malych objektd.

Schopnost rychle pohybovat rukou, rukou spoleéné s pazi, nebo obéma

Vnimani a manipulace | manualni zru¢nost , ; L PP
rukama k uchopeni, manipulovani nebo sestavovani objekt.

stisnéné pracovni prostredi Jak Casto tato profese vyZaduje praci ve stisnéném pracovnim prostredi,
vyZadujici neobratné pozice které vyzaduje specifickou pozici.

Schopnost pfijit s neobvyklymi nebo chytrymi ndpady na dané téma,

Kreativni inteligence |originalita : ) . . Y, ,
situaci nebo vyvinout kreativni zpUsoby feseni problému.

socialni vnimavost Uvédomovat si reakce ostatnich a pochopeni pro¢ reaguji tak jak reaguiji.
vyjedndvani Spojovani ostatnich a pokouseni se o soulad odliSnosti.
Socialni inteligence |presvédcovani Presvédcovani ostatnich ke zméné jejich nazoru nebo chovani.

Poskytovani osobni asistence, Iékarské péce, emocni podpory nebo jiné

pomoc a péce o ostatni Ly L . L . L
osobni péce ostatnim, jako jsou spolupracovnici, zakaznici nebo pacienti.
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Z pohledu zaniku a vytvoteni novych pracovnich pozic je mozné hovofit o tfech situacich,
které mohou modulové nastat: [ 78]

1) Nové technologie budou mit viiv na transformaci jednotlivych zaméstnani. Néekteré
ukoly budou automatizované, v néekterych pripadech bude technologie dopliiovat
zameéstnance pri dosahovani jejich pracovnich ukolii. Celkove ukoly, zajistované
v ramci jednotlivych pracovnich pozic se zmeni, zméni se i poptavka po pracovnich
dovednostech. Nejvice budou ovlivnéni ti zaméstnanci, kteri budou muset prizpiisobit
celou Fadu svych dovednosti.

2) Nové technologie zpiisobi, ze néktera povolani nebudou v ekonomice zemé potrebna.
V nékterych povolanich miize byt vétsina ukoli zautomatizovana a jejich setrvani na
trhu prace bude pouze docasné. Zaméstnanci v techto povolanich budou velmi
pravdépodobné muset své profesni zameéreni zmenit, pokud budou chtit setrvat na trhu
prace. To bude vyzadovat zmény jejich znalosti a dovednosti. Prestoze se vyhodnoceni
ohroZeni automatizaci lisi stejné tak, jako konkrétni cisla, musi byt pripravena
strategie, kterd pripravi zaméstnance na moznost tohoto rizika.

3) Nové technologie vytvori nové pracovni prilezZitosti a nové cesty, jak ziskavat potrebné
dovednosti. V dusledku zavadeni novych technologii primo vzniknou nova pracovni
mista (napr. big data specialista). Pravdépodobné se zmeéni preference v oblasti
volného casu a jeho traveni, coz povede k expanzi dalSich povolani (napr. sportovni
trenéri). Objevi se nové formy prdce, jako treba online platformy, ze kterych se lidé
jeste budou muset naucit profitovat. [78]

Pokud se bude jednat o vykon technického dozoru ¢i zastupce objednatele, pfichazi v uvahu
zejména piipad adl) a ptipad ad3), coz je také mozné dolozit tvorbou novych pozic pii vykonu
technického dozoru — claim manager, pracovnik TDI pro kontrolu harmonogramu praci,
pracovnik pro BIM apod. Pfipadné jsou tyto nové vznikajici sluzby feSeny v ramci stavajicich
pozic a pouze se méni jejich napln.

Pii digitalizaci stavebniho sektoru je také nutné brat v tvahu i obecnou problematiku
demografického vyvoje populace v CR, dle CSU se uvadi, ze v roce 2029 bude o 420 tis.
pracovnich mist méné, coz jist¢ ovlivni i stavebni sektor. [ 78]
Stavebni sektor jako takovy bude vzdy obsahovat urCity pocet pracovni mist, at uz
s digitalizaci, nebo bez ni. Pfipadnad automatizace mize zejména dopomoci, ze i kdyz bude
ubyvat pracovnich sil, tak se zachova stejna troven produkce.

Z vyse uvedenych zjisténi lze naopak vyvodit, jaké znalosti a dovednosti by v piipade
digitalizace mél dozor mit, tj. schopnost se rozhodovat v SirSich souvislostech, schopnost
komplexniho uvazovani a neustale se vzdélavat. Lze provést rozdé€leni do tii hlavnich skupin:
[78]
o Digitdalni gramotnost, jako soucast zakladniho vzdélani kazdého jedince. Zejména
schopnost umeét technologie pouzivat k efektivnimu reseni problémii a schopnost
efektivne pracovat s informacemi. S tim souvisi schopnost pritbézné si osvojovat nové

trendy v technologiich a neustdle rozvijet své IT znalosti a dovednosti.

o Uzkd specializace v jednom oboru ustoupi a budou vyzadoviny tzv. T-shaped
professional, neboli profesionalni znalosti ve tvaru T, tzn. soucasné hluboké a siroké
znalosti. Depth of Expertise, tedy odborné hluboké znalosti v jednom oboru, a soucasné
Breadth of Knowledge, tedy siroké znalosti napric mnoha disciplinami, ale také
schopnosti  komunikace, kritického mysleni apod. Tato schopnost wuvazZovat
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interdisciplinarné je nezbytnym predpokladem inovaci. Vzhledem k propojenosti
technologii, vyrobnich procesii a celého hodnotového (téz hodnototvorného) retézce
bude nezbytné nutné orientovat se v celém systéemu.

T-shaped Professional
Broad general knowledge and skills

Obrazek 18 T-shaped professional. Zdroj: [ 79 |

o Kromé hard skills (1j. tvrdé dovednosti; odborné, technicke, jazykové apod.) bude ddle
nariustat vyznam soft skills (mekké dovednosti). Jedna se zejména o komunikacni
schopnosti, koncepcni mysleni, schopnost vedeni tymu a spoluprdce, odolnost vici
stresu, schopnost rychle reagovat a rozhodovat se, schopnost sdilet informace,
schopnost tolerance, seberizeni atd. Mékke dovednosti jsou nezbytnym predpokladem
efektivni prace v tymu. [78]

DalSim pohledem, kterym lze nahlizet na digitalizaci a automatizaci pracovnich pozic, je také
rozdéleni ¢innosti a pracovnich ukonl do kategorii rutinni, nerutinni ¢innosti a souc¢asné na
znalostni a manualni ¢innosti, viz Obrazek ¢. 19.

rutinni / nerutinni a souc¢asné¢ manualni / znalostni

rutinnni nerutinni
= |- obsluha strojli - oprava a renovace
e
£ |- baleni a paletizace - sluzby a osobni péce
©
- davkovani - fizeni dopravnich prostredkd
- pocitani a uctovani - vyzkum a analyza
|- sbér a zpracovani dat - zhodnoceni a planovani
&
T°° - korektura textu a dat - konstrukce pravidel a postupt
c
N v v , v , IV Ve ’
- méreni - uceni, trénovani
- kontrola kvality - vedeni lidi

Obrazek 19 Kategorizace pracovnich ukonii. Zdroj: [ 80 ]

Z této kategorizace jednoznacné vyplyva, Ze nejsnadnéjsi ¢innost k automatizaci a robotizaci
je rutinni a soucasné manualni ¢innost. Je zaloZena na jednoduchych manudlnich tkolech,
v pfedem definovaném prostfedi. Druhd moznost vyplyvajici z této kategorizace je nerutinni
a souc¢asn¢ manualni ¢innost, kterd je jiz hiife automatizovatelnd. Jedna se o predvidatelné
manualni schopnosti, ale samotny tkon je neptfedvidatelny a je tieba pfizpiisobivost, vizualni
a verbalni kontakt k dodatecné specifikaci ¢innosti. Jako ptiklad Ize uvést kadetnictvi, kdy se
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jednd o manudlni sluzbu, ale kazdy zakaznik chce ostfihat odlisné. Dalsi piiklad — fidi¢
autobusu, i kdyz jezdi pfedem definovanou trasu a vzdy pouzije k fizeni volant, bude vzdy jina
plynulost dopravy apod.

Tteti kategorii je rutinni a soucasné znalostni ¢innost, coz znamena, Ze i kdyZ se jedna stale
o stejny ukol, musi ji vykondvat osoba kvalifikovand. Do této skupiny by se daly zatadit
kancelatské prace pro korporadtni firmy apod. Posledni kategorii jsou nerutinni a soucasné
znalostni Cinnosti. Pro tyto ¢innosti je nutna flexibilita, kreativita, organiza¢ni schopnosti,
pouziti usudku a rozhodovaci schopnosti.

Vykon technického dozoru investora zcela splituje kategorii znalostni ¢innosti a soucasné ¢ast
ukontl lze zaradit do rutinnich, ale vyznamna ¢ast Cinnosti je stdle nerutinni. Pravé rutinni
ukony mizeme povazovat za moznost vykon TDI digitalizovat a automatizovat pomoci
napi. BIM a CDE ¢i jinych aplikaci.

6.7. Elektronicky stavebni denik

Jedna ze soucasnych moznosti, jak vybrané ¢innosti pti vykonu TDI digitalizovat, je vyuzivani
elektronického stavebniho deniku.

Povinnost vést elektronicky stavebni denik se nové tykéa vSech vefejnych staveb zadavanych
v nadlimitnim rezimu. Nadlimitni vefejné zakdzky na stavebni prace jsou ty, jejichz hodnota
prekro¢i 140 448 000 K¢ bez DPH. Zména byla schvalena spolecné s liniovym zakonem
a dalSimi souvisejicimi zdkony jako pozménovaci navrh Hospodatského vyboru poslanecké
snémovny parlamentu Ceské republiky.

Poslaneck4 snémovna parlamentu CR 29. zati 2020 schvalila novelu zakona ¢&. 416/2009 Sb.,
o urychleni vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury. Uginnost nastala 1. ledna
2021. Zménovym zakonem k této novele je i stavebni zakon, kde se do § 152 dopliuje novy
odstavec 6: U stavby, ktera je predmétem verejné zakdazky v nadlimitnim reZimu, je stavebnik
povinen zajistit vedeni stavebniho deniku v elektronické formé. K tomuto odstavci je ptechodné
ustanoveni: Povinnost vést stavebni denik v elektronické forme u stavby, kterd je predmétem
verejné zakazky v nadlimitnim reZimu, se pouzije, je-li zadavaci vizeni zahdjeno po dni nabyti
ucinnosti tohoto zakona. [81]

Je nutné konstatovat, ze pti plnéni téchto ustanoveni dochazi k nejasnosti, nebot’ také stavebni
denik v elektronické form& musi byt opatfen razitkem autorizované osoby, kdy elektronické
razitko AO bude uzakonéno az 1. ¢ervence 2023. [81]
I ptes tyto nepfili§ koordinované legislativni kroky soukromy podnikatelsky sektor jiz pracuje
s riiznymi aplikacemi a dochazi k pilotnim projektiim u vefejného zadavatele RSD CR, kde je
elektronicky stavebni denik zaveden.

Naptiklad firma KUBITA ve spolupraci se zadavatelem RSD CR na dalni¢ni stavbé D3 0309C
Veseli nad LuZnici — BoSilec jiz provedlo pilotni zapojeni elektronického deniku. Nicmén¢ byl
vyuzit pouze v jednotkach dni, byl veden pouze ze strany zhotovitele a nikdo dalsi ptihlaSeni
do aplikace neprovedl, tudiz nelze déle analyzovat, jak se zefektivni Casovy ramec pii vykonu

dozoru. 5 5 [82]
Vefiejny zadavatel RSD CR na dalSich aktualné probihajicich stavbach jiz vyvinul své webové
rozhrani pro elektronickou formu stavebniho deniku. [ 88]

Dalsi firma zabyvajici se elektronickym stavebnim denikem je f. First information systems
s.r.0., ktera v aplikaci jiz ptipojuje fotodokumentaci provadénych praci, tzn. pracovnik TDI ¢i
investor ma i vizualni potvrzeni, Ze zdznam v el. deniku opravdu odpovidd skute¢nosti na
stavbé. V sekci referenci o vyuziti elektronického stavebniho deniku f. First information
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systems uvadi mnoho stavebnich spolecnosti v¢. f. SKANSKA a.s., EUROVIA CS, as.,
STRABAG Rail a.s. a dalsi. Na Zelezni¢nich stavbach pro vefejného zadavatel SZ (Sprava
zeleznic) je elektronicky stavebni denik na pilotnich projektech vyuzivan od roku 2019. Pro
soukromy sektor investort jsou uvadény investofi: Letist¢ Praha, a.s.; E.ON Distribuce, a.s. ¢i
SKODA AUTO a.s. [83]

Na Obrazku ¢. 20 jsou zobrazeny vyzvy zhotovitele na technicky dozor ke kontrole dané
¢innosti a povoleni dalSich praci. Z pohledu technického dozoru se jisté jedna o zptehlednéni
zapist oproti papirové podobé¢, ale aby stdle mohl byt proveden zapis do tisténého Ci
elektronického deniku, tak by mél technicky dozor provést fyzickou kontrolu pfimo na stavbe,
kterou nelze digitalizovat.

MATERIALY, VYROBKY A TECHNOLOGICKE DODAVKY:

Stérkopisek téleny 16-32 Stérkovna Kozlovice 50 m3

Roura kanalizaéni TBR 300 Prefa Olomouc 123456 20 kus

Betondisks wztul Zelezérny Veseli Rychlostav a.s. 25896 3t

Materialy usdadnény v prostoru zaizeni oavenisté

Betonstav 5.r.0

Vyzyvam TDS k provedeni kontroly vyztule zikladové patky ¢. 3 a udéleni souhlasu k betonati

Vyztul zakladijpg

Podpisy

Obrazek 20 Ukdzka elektronického stavebniho deniku f. First information systems. Zdroj: [ 83 ]

Obecn¢ lze predpokladat, Zze wvyuzitim elektronické formy stavebniho deniku dojde
k zefektivnéni vykonu na strané zhotovitele, objednatele i TDI.

Vyhody:

e dostupnost stavebniho deniku — elektronickd forma bude k dispozici vSem
zainteresovanym a opravnénym osobam kdykoliv a odkudkoliv,

e komplexnost a prehlednost — pii elektronické evidence deniku budou patrné vSechny
skute€nosti, které v rdmci stavby vznikly (autor zapisu, pocet lidi, pocet mechanizace,
popis provedenych praci apod.),

e C(itelnost a neménnost — elektronicky stavebni denik je veden v Ccitelné podobé,
nepodléha fyzickému poskozeni ¢i znehodnoceni,

e archivace — vysledny elektronicky stavebni denik umoZiuje snadnou archivaci
a vytvareni zaloznich kopii nebo poskytovani denikii dal§im subjektiim.

Nevyhody:

e komplexni legislativa — stile neni dofeSen piistup vS§em kompetentnim osobam, vcetné
elektronického razitka apod. Do stavebniho deniku neni oprdvnén zapisovat pouze
stavbyvedouci a piislusny technicky dozor, ale do stavebniho deniku musi mit pfistup
1 stavebni Gfady a jiné organy statni spravy,

e zabezpefeni — je nutné zajistit neménnost zapisti a néaslednou ochranu dat, vcetné
samotné archivace dat.
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6.8. Jiné pouzivané nastroje

Vetejny zadavatel RSD CR si je védom skuteénosti, kdy digitalizace Geského stavebnictvi je
nevyhnutelny krok a také v souladu s Koncepci BIM jiz probihaji pilotni projekty na
dopravnich stavbach. Zejména v metodé BIM je zahdjena piipravna faze stavebnich projekta,
tj. zadavaci dokumentace a projekcni prace, na coz by mélo byt navazano pii realizacni fazi.

Soubézné se vyuzivaji dalsi nastroje, které lze povazovat za predchiidce CDE (Spolecného
datové prostiedi) ¢i BIMu. Jedna se o aplikace Centralni sklad dokumentt stavby, Digitalni
kniha — méficky denik a nejvice vyuzivané jsou externi cloudova uloZiste. [82]

6.8.1. Centralni sklad dokumenti stavby

Centralni sklad dokumentt slouzi jako webové rozhrani, kde je mozné evidovat a skladovat
vSechny dokumenty stavby. Dokumenty stavby jsou zde uklddany pouze ve finalni podobé
(format .pdf), tzn. neni to nastroj pro schvalovaci proces a ptipominkové tizeni apod. Tento
sklad dokumentt slouzi k fadné archivaci dokumentii v pifedepsaném fazeni po stavebnich
objektech, kdy je i danym dokumentiim pfifazen ¢asovy udaj vzniku. Tudiz pii fulltextovém
vyhledavani je velmi jednoduché vyhledat pomoci filtrii dokument z ptfedchoziho obdobi
a vyhledavani dokumentt je velmi efektivni.

Hlavni nevyhoda tohoto skladu je fakt, Ze se jedna o sklad ze strany objednatele. Protistrana,
tj. zhotovitel, neni Zddnym smluvnim mechanismem nucena tento sklad vyuzivat ¢i jej plnit.
Piipadné ujedndni ve smluvnim vztahu se zhotovitelem, TDI, projektantem by umoznilo
efektivnéjsi vyuzivani a definované spole¢né prostredi, kam se budou ukladat spolecné data.
V ramci zadavani vefejnych zakdzek je mozné dohledat vyuziti tohoto néstroje v jednotkach
desitek staveb v ramci CR. [82]

6.8.2. Digitalni kniha — méricky denik

Me¢fticky denik diive uzivany pojem vykaz vymeér, je jeden z hlavnich dokladi pro vykazovani
provedenych praci zhotovitele a nasledné dokladani finan¢niho plnéni zhotovitele. V rdmci
smluvnich podminek Cervené knihy FIDIC je zhotovitel v pravidelnych intervalech (mési¢ng)
povinen piedkladat zadost o potvrzeni pribézné platby neboli fakturaci. Jako podklad
k provedenym pracim ma slouzit dokladova ¢ast, tj. zapisy ze stavebniho deniku, protokoly o
provedenych zkouskach, geodetické zaméteni, fotodokumentace, dodaci listy od materialii
apod. Vsechny tyto doklady jsou ptedkladany zastupci technického dozoru, aby provedl jejich
kontrolu. Odsouhlasenim provedeného mnozstvi ze strany TDI pak zhotoviteli vznika narok
na finan¢ni thradu.

Vzdy byly tyto viechny doklady predkladany v tiiténé podobé, na coz reagoval zadavatel RSD
CR a u n&kterych staveb zavedl Digitalni knihu — méficky denik. Digitalni kniha je webové
rozhrani, kam maji vSechny strany ziizen pfistup s danym opravnénim a mohou tam provadét
adekvatni tkony. Zhotovitel je opravnén provadét vkladani zdznamt, kdy ke kazdé polozce
rozpoctu je mozné ve sledovaném obdobi uvést mnozstvi provedenych praci, toto mnoZzstvi je
mozné dolozit ptilohami, které se do systému nahraji. Z pozice TDI je zfizen ptistup kontroly
a moznost provést odsouhlaseni ¢i zamitnuti. VSechny tyto kroky jsou feSeny pres webové
rozhrani a ptistup do aplikace je mozny odkudkoliv v rezimu 24/7.

Zhotovitel generuje fakturaci az na zékladé odsouhlasenych polozek v digitalni knize. VSechno
je feSeno na webovém rozhrani a zcela odpada tisténa podoba vykazu vymér. V ramci zad4avani
vetejnych zakazek je mozné dohledat vyuziti tohoto néstroje v poctu vyssich desitek staveb
v ramci CR, v roce 2020 to bylo 29 staveb a v roce 2021 pét staveb. [82]
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6.8.3. Cloudové ulozisté

Obé piedchozi aplikace, které pomahaji efektivn&j§imu fizeni staveb, zajistuje zadavatel RSD
CR. Cini tak pfes externi firmy a vyuZiva jejich sluzeb. Nicméné nejb&zn&jsim nastrojem pro
digitalizaci dokumentd, procest a sdileni informaci v pribéhu vystavby jsou v soucasné dobé
cloudova prostfedi. Tato cloudova prostiedi si kazda stavba voli dle vlastniho uvézeni.
Ztizovatelé téchto uloziSt jsou Casto projektanti dokumentace, tym technického dozoru nebo
zhotovitel. Voli se bézné dostupné cloudové rozhrani, napt. od f. Google ¢i f. Microsoft,
a slouzi zejména pouze k nahledu ¢i sdileni dat, které by se jinak ptedavaly pies externi
ulozi§té. Nejedna se o zadny oficialné a smluvné zajistény format a formu komunikace. Casto
je po dokonceni dila cloudové prostiedi smazéno a neni nikomu ptedéano.

Hlavni nevyhodou téchto cloudovych ulozist' je, Ze neexistuje jeden hlavni a centralni
odpovédny zfizovatel, tzn. na jednom vystavbovém projektu existuje mnoho samostatnych na
sobé nezavislych cloudovych ulozist' a kazdé obsahuje pouze vybrana data. Déle na téchto
cloudovych uloziStich neprobihd zadny schvalovaci proces a jejich vyuzivani je pouze
dobrovolné.
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7. Méreni vykonu
7.1. Vykon

Z tyzikalniho pohledu je vykon standardizovana velicina a jeji méfeni je definovano jako podil
vykonané prace (W) za jednotku casu (t).

mnozstvi prace W

ykon P =
vyEon jednotka casu t

Tzn. pokud tento fyzikalni vztah pfevedeme na vykonu sluzby technického dozoru, tak
mnozstvi prace jsou jednotlivé tkony (Cinnosti) dozoru neboli rozsah sluzeb, viz Kapitola 4.5
Rozsah sluzeb technického dozoru a jednotka Casu je ¢asovy interval pro vykon sluzby TDI,
viz Kapitola 4.4.3 Stanoveni optimalni ceny za vykon TDI v CR. Nicméné u rozsahu sluzeb
i Casového intervalu nelze zcela exaktné stanovit pfesnou ¢iselnou hodnotu, tudiz nelze tento
matematicky vztah aplikovat.
Na méfeni vykonu lze také nahlizet z pohledu, Ze se jednd o proces shromazd'ovani dat
a sdélovani informaci tykajicich se provedené prace a to za urcitym ucelem. Soucasn¢ samotny
vykon v pracovnim procesu nelze zjednodusovat pouze dle fyzikalnich veliCin, ale zalezi i na
mnoha dalSich aspektech. Také jej lze vyjadfit funkei dil¢ich aspektl, jako je motivace,
schopnost a podminky.

V=fce MAS AP)
Kde:
...vykon (v dimenzich kvantity a kvality)
.. motivace (potfeba podat vykon)
.. schopnost (védomosti, znalosti a dovednosti vykon podat)
.. podminky (pracovni podminky vykon podat) [ 84 ]

TrE<

Nelze exaktné urcit, jestli mezi jednotlivymi slozkami je soucin, soucet €i jiny matematicky
vztah, nebot’ je vSeobecné znamo, Ze i kdyz mize byt motivace k vykonu sebevétsi, tak bez
ur¢ité Urovné schopnosti neni vykonu dosazeno. Naopak také plati to, ze schopnosti
a podminky mohou byt na nejvyssi urovni, ale bez zakladni tirovné€ motivace nebude dosazeno
pozadovaného vykonu.

Na zékladé méteni vykonu je mozné provést porovnani skute¢ného stavu se stavem, ktery byl
predpokladéan, a soucasné je mozné méfeni vykonu vyuzit pouze k ndzornému konstatovani
stavajiciho stavu. Z méfeni vykonu nelze piimo definovat, jaké pfipadné zmény se musi
provést, aby vysledek byl odlisny. Méteni vykonu se miize soustied’ovat na efektivnost ¢i
ucelnost, ale z procesu méteni vykonu nelze ocekavat odpovédi, pro¢ se dospélo k takovému
vysledku a ne jinému. Velmi Casto je kladen diraz i na naslednou implementaci vystupti zpét
do procest vykonu za ucelem zlepseni diivejsiho stavu.

M¢éteni vykonu je mozné povazovat za prvni krok v celém procesu. DalSim krokem je
zaclenéni informaci a vystupli z méfeni do samotného procesu a poslednim krokem procesu je
pouziti a vyuziti, coz je mozné graficky zobrazit, viz Obrazek €. 21. [85]

. zaclenéni informaci s vrr
méreni vykonu ., o vy pouZiti a vyuzti
a vystupu z mereni

Obrazek 21 Proces sledovani vykonu. Zdroj: viastni zpracovani [ 85 ]
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Dle odborné literatury je mozné dalsi vyuziti namétenych a zjisténych dat, zejména s ohledem
na ptipadna manazerska opatieni. Konkrétné se miize jednat o:
1) Evaluace;
2) Kontrola — méteni vykonu slouZzi také jako analyza a kontrola stavajiciho stavu;
3) Rozpoctovani;
4) Motivace — ukazatel vykonu je pfehledny ukazatel, ktery je mozné vyuzit pro vlastni
motivacni procesy;
5) PR — konstatovani, jakého vykonu je dosahovano, je smérodatny ukazatel pro
nadfazené organy, posileni divéry a dilezitosti;
6) Uceni — pochopeni, pro¢ nékteré ukony funguji a naopak jiné nefunguji a jsou
kontraproduktivni;
7) ZlepsSeni — co Ize udélat, aby se vykon zlepsil. [85]

Jini autofi a literatura povazuji danou kategorizaci za obsahlou, proto je mozné najit jeji
modifikovanou verzi

1) Uceni se (learning);

2) Rizeni a kontrola (steering and control);

3) Odpovédnost (accountability). [ 85]

7.2. Skute&ny vykon &innosti TDI pro zadavatele RSD CR

V ramci disertacni prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi pracovniky vykonavajicimi
technicky dozor v CR i na Slovensku. Jednalo se o anonymni $etfeni mezi na sobé nezavislymi
pracovniky, ktefi zastavaji rizné funkce pii vykonu dozoru a soucasné pusobi i na raznych
stavbach. Zamérem téchto odlisnych faktorti u pracovnikt TDI je ukézat celistvost a komplexni
rozsah vykonu TDI a dolozit, Ze se nejednd o tUzce a jasn€é specifikovatelnou
(kvantifikovatelnou) sluzbu. Dotaznikové Setfeni je Ptiloha €. 2 této prace.

Dotaznikové Setfeni obsahuje soupis 28 ¢innosti TDI, které by mél tadné kvalifikovany
technicky dozor vykondvat. Tento soupis Cinnosti odpovidd rozsahu sluzeb TDI dle
standardizovanych smluvnich vztahii o poskytovéani sluzeb technického dozoru a soucasné
vychazi z obchodnich podminek pro vykon dozoru, které zadavatel RSD CR pouziva. Osoby
vykonévajici technicky dozor poté k jednotlivym cCinnostem dopliiovaly ¢asovy udaj, jak
dlouho danou ¢innosti tydné vykonavaji, a soucasné uvadély, jaké nastroje k této Cinnosti
potiebuji a pouzivaji.

Anketu osoby vyplnovaly nezavisle na dalSich osobach a bylo doporuceno, aby dotazovana
osoba v prubéhu pracovniho tydne sledovala (ideadlné méfila) Cas straveny danou Cinnosti
a poté provedla vyplnéni tidajii. Tydenni interval byl zvolen jako dostatecné reprezentativni
Casovy udaj, ktery lze piepocitat i na mesi¢ni interval. Pocet osob zahrnutych do dotaznikové
ankety byl 14. Tento pocet byl zvolen zejména s diirazem na to, aby byly zohlednény vSechny
druhy forem dozoru a také vSechny druhy pozic pfi vykonu dozoru. Nebylo zamérem
dotaznikovou anketou provést porovnani dvou a vice osob mezi sebou. Toto piipadné
porovndni ani nelze provést, nebot’ kazda stavba je odliSné a ma sva specifika.

Oslovené osoby pracuji na rizné ¢lenitych a rozsadhlych dopravnich stavbach, tzn. nékteré
vyplnéné udaje se vztahuji k ¢innosti na vystavbé dalni¢niho tiseku v investi¢ni hodnoté pies
1 mld. K¢ a jednd se o pozici staly dozor, jind osoba naopak vykonava dozor na menSich
stavbach a zase zohledniuje, Ze téchto staveb ma na starost vice, tudiz se jednd o druh obc¢asného
dozoru. Soucasné oslovené osoby pracuji na riznych pozicich pti vykonu technického dozoru.
Byli osloveni vedouci viceclenného tymu Spravce stavby a naptiklad pracovnik v pozici

96



kvalitaf, dale v pozici asistent Spravce stavby pro mostni konstrukce ¢i technicky dozor pro
stavby mensiho rozsahu, ktery ma na starost cely rozsah téchto ¢innosti.

7.2.1. Kategorizace ¢innosti p¥i vykonu TDI pro zadavatele RSD CR

Nize je zpracovan tabelarni soupis ¢innosti pfi vykonu dozoru (viz Tabulka €. 21), které byly
v anketé uvedeny. Ddle je u téchto ¢innosti mozné provést dil¢i kategorizace dle zplisobu
vykonu dozoru ¢i s ohledem na digitalizaci ve stavebnictvi, viz kapitola 6.6 Dopady
digitalizace na trh prdce a sektor stavebnictvi. Prvni kategorizace se tyka toho, zda se jedna
o fyzickou kontrolu stavby nebo zda se jednd o administrativné kontrolni ¢innost. Fyzickou
kontrolou stavby je chapana piima ptfitomnost na stavenisti, administrativn¢ kontrolni ¢innosti
je myslena ¢innost mimo staveni$té. Druhou kategorizaci je ¢lenéni na to, které ¢innosti jsou
rutinni / nerutinni a soucasné, které ¢innosti jsou manualni / znalostni.

Treti kategorizace ukonil pfi soucasném vykonu technického dozoru je mozné provést
z pohledu budouciho zavedeni modelu BIM a CDE (Spole¢ného datového prostiedi) do praxe.
Spole¢né datové prostiedi ma ctyfi hlavni ¢asti — 3D model / komunikace / procesy
/ dokumenty, viz Kapitola 6.3.1 Obecné informace a datoveé prostredi.
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Tabulka 21 Soupis cinnosti pii vykonu technického dozoru a jejich kategorizace. Zdroj: viastni zpracovani

Il. Kategorizace

L. - . L L lll. Kategorizace

Kategorizace Popis €innosti TDI rutinni / nerutinni CDE rozdgleni
9 manudlni / znalostni

2

E 1 |Fyzicka kontrola praci na stavbé - obecny prehled o postupu vystavby rutinni / znalostni Stavba (3D Model)

s

o

=} Fyzicka kontrola praci na stavbé - poZzadavek na kontrolu dil¢ich celkd

‘é 2 yv . P . ., P rutinni / znalostni Stavba (3D Model)

= (pFevzeti vyztuze, prevzeti zésypu )

% Fyzicka kontrol i tavbé - prit t pfi plnéni KZP ( SZZ zkousk

2 zickd kontrola praci na stavbé - pfitomnost pfi pInéni zkouska, o, .

Bl 3 ¥ . . pm P prip rutinni / znalostni Stavba (3D Model)

[ zkousky pfi betondzi)

Odsouhlaseni mnozstvi provedenych praci Zhotovitele - méticky denik ¢i jiny

4 B rutinni / znalostni Proces
5 Kontro!a finan¢niho plnéni stavby - finanéni HMG Zhotovitele a fakturace rutinni / znalostni Proces
Zhotovitele
6 [Kontrola dokladové &asti jiz dokonéenych stavebnich objektd - SZz/Dzz nerutinni / znalostni Proces
7 vaontrona dokladové ¢asti jiz dokoncenych stavebnich objektd - prejimaci I T Proces
fizeni

8 |Kontrola vyporadni pfipominek k jiz pfedlozenym dokumentim nerutinni / znalostni Proces

9 |Zpracovani fotodokumentace rutinni / znalostni Dokumenty

10 |Zapisy do stavebniho deniku rutinni / znalostni Dokumenty
-E 11 |Kontrola ¢asového plnéni stavby - ¢asovy HMG Zhotovitele rutinni / znalostni Dokumenty
E 12 |Kontrola kvality - schvalovaci proces nové vydanych Tep¥/KZP rutinni / znalostni Dokumenty
g 13 |Kontrola kvality - schvalovaci proces zabudovanych materialG nerutinni / znalostni Dokumenty
E 14 |Kontrola a schvalovaci proces vypracované projektové dokumentace rutinni / znalostni Dokumenty
o
:‘é 15 |Kontrola projektové dokumentace vicdi zjisténému stavu na stavbé rutinni / znalostni Dokumenty
3
’g 16 |Zpracovani stanovisek TDI a jiné rutinni / znalostni Dokumenty
E 17 |Kontrola spravnosti zmén bé&hem vystavby /claim agenda rutinni / znalostni Dokumenty
:é 18 |Koordinacni porady - fyzickd pfitomnost rutinni / znalostni Komunikace
E: 19 |Koordinacni porady - videokonference rutinni / znalostni Komunikace

20 |Koordinacni porady - tvorba zapisu, pfiprava apod. rutinni / znalostni Komunikace

21 |Interni porady - fyzicka pritomnost nerutinni / znalostni Komunikace

22 |Interni porady - videokonference nerutinni / znalostni Komunikace

23 [Vedeni interni dochazky ¢i jina interni agenda rutinni / znalostni Komunikace

24 |Emailova komunikace - Zhotovitel /Objednatel nerutinni / znalostni Komunikace

25 |Emailova komunikace - interni nerutinni / znalostni Komunikace

26 |Telefonicka komunikace - Zhotovitel / Objednatel nerutinni / znalostni Komunikace

27 |Telefonickd komunikace - interni nerutinni / znalostni Komunikace

28 |Rlzné: rlzné rlzné

Z prvniho rozd¢leni je patrné, ze ¢innost vykonu technického dozoru je z 89 % administrativné
kontrolni ¢innosti a pouze 11 % tkont je pfimo provazano s kontrolou na stavenisti, tj. fyzicka
kontrola stavby. Neboli ¢innost TDI je zejména vykondvana v kancelafi, na zafizeni stavenisté
a mimo pfimy kontakt s redlnou stavebni Cinnosti. Toto tvrzeni odpovidé i tomu, Ze pifimé
stavebni prace provadi zhotovitel a vykon dozoru se tyka zejména kontrolni a dohledové

naplné.
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Z druhého rozdéleni vyplyva, Ze ¢innost vykonu technického dozoru je ve vSech svych ¢astech
znalostni ¢innost a soucasné pouze 1/3 z ¢innosti je mozné definovat jako nerutinni, zbyvajici
¢innosti je mozné charakterizovat jako rutinni a miizeme je povaZovat za ¢innosti, které by $lo
optimalizovat a fesit efektivnéji. Z obecného tsudku 1ze predpokladat, Ze rutinni a opakujici se
¢innost maji lidé snahu automatizovat, zjednoduSovat a snahu zefektivnit.

Jako hlavni pfi¢inu rutinni €innosti pii vykonu technického dozoru je mozné spatfovat
v samotné podstaté stavebnictvi neboli kazda stavba musi mit stavebni denik, na kazdé stavbé
jsou sledovany hlavni aspekty, jako jsou cena a termin dokonceni. Pii vétSiné staveb probihaji
kontrolni dny, jsou feSeny technologické pfedpisy a je feSena projektova dokumentace. Na
vSech téchto Cinnostech se spolupodili technicky dozor bud’ jako kontrolujici osoba, nebo
v ptipadé koordina¢nich porad je vedouci ¢lenem.

Posledni mozné kategorizace ukonti pfi vykonu cinnosti technického dozoru je provedena
v ramci Ctyf hlavnich ¢asti modelu BIM. Zamérem této kategorizace je dolozit, ze model BIM
a CDE vychazi byt jen Caste¢né ze soucasnych postupl a Cinnosti, které stavebnictvi zna
a pouziva. Nyni by se m¢la zménit pouze forma a pfipadné pouzivané néstroje k naplni rozsahu
¢innosti dozoru. Zména by méla vést k zefektivnéni a mozné optimalizaci vykonu TDI.

3D Model (Stavba) 1ze pritadit ke tiem ukoniim z celkovych 28, tzn. 11 % ¢innosti TDI je
spojeno se stavbou.

Komunikaci 1ze ptifadit k 10 tkonim z celkovych 28, tzn. 36 % ¢innosti TDI je zaloZeno
pfimo na komunikaci.

Procesy lze ptifadit k péti tkontim z celkovych 28, tzn. 17 % ¢innosti TDI je zaloZeno piimo
na procesech.

Dokumenty lze ptitadit k 10 ukontim z celkovych 28, tzn. 36 % Cinnosti TDI je zaloZeno piimo
na procesech a dokumentech.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pfi digitalizaci stavebnictvi a uzivanim modelu BIM (CDE)
bude vykon TDI ovlivnén zejména ve zptisobu komunikace, prace s dokumenty a vzajemné
interakci mezi subjekty (procesy). Naopak lze konstatovat, ze aplikace vykresovych modeli
ve 3D formatu nijak zdsadné vykon TDI neovlivni. Toto tvrzeni Ize odiivodnit skute¢nosti, ze
pouze tii ¢innosti pii vykonu TDI jsou spjaty piimo se stavbou.

7.2.2. Casové méfeni jednotlivych &innosti p¥i vykonu TDI pro zadavatele RSD CR

V rdmci dotaznikové ankety bylo sledovano ¢asové hledisko jednotlivych ukonti TDI. Pti
zachovani pfedchozi kategorizace ¢innosti 1ze dospét k zaveérim:

1) Fyzicka kontrola stavby — témito ¢innostmi TDI travi primérné 25 % Casu pracovni
doby. Vyjadreno ¢asovym udajem se jednd o 540 min./tydné, tj. 9 hod./tydné.

2) Administrativné kontrolni ¢innost stavby — témito Cinnostmi TDI travi primérné
75 % cCasu pracovni doby. Vyjadieno Casovym udajem se jedna o 1583 min./tydné,
tj. pfes 26 hod./tydné.
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Vyse uvedené zjisténi zndzoriiuje Graf €. 7.
casové rozdéleni Cinnosti pfi vykonu TDI

DO Fyzicka kontrola
stavby tj. 9
hod/tydné

O Administrativné
kontrolni ¢innost tj.
pfes 26 hod/tydné

Graf 7 Casové rozdélent pri vykonu technického dozoru. Zdroj: viastni zpracovani

Uvedenou ¢asovou naro¢nost téchto kategorii je nutné zohlednit i se skutecnosti, ze fyzicka
kontrola stavby jsou pouze tii ¢innosti z celkového poctu 28, nicméné technicky dozor témito
¢innostmi travi 25 % pracovniho ¢asu.

Dale dle casové narocnosti jednotlivych ¢innosti pti vykonu TDI a kategorizace pouzivanych
pfi CDE (Spolecném datovém prostiedi) je mozné Casoveé rozdélit Administrativni kontrolni
c¢innost na dil¢i celky, jako jsou procesy, dokumenty, komunikace. Z dotaznikové ankety
vyplynulo zji$téni, ze ¢asova naro¢nost procesi je 19 % pracovni doby, dokumenty maji
Casovou naro¢nost 32 % a ¢asova narocnost ¢asti komunikace je 24 % pracovni doby. Grafické
znazornéni vyse uvedeného zobrazuje Graf €. 8.

casové rozdéleni Cinnosti pri vykonu TDI dle kategorizace BIM

m Oc¢innost na stavbé

@ Procesy
@ Dokumenty

OKomunikace

Graf 8 Casové BIM rozdélent pri vykonu technického dozoru. Zdroj: viastni zpracovani

Takto provedend dil¢i kategorizace je pouze orientacni, nebot’ nelze vSechny Cinnosti striktné
ptitadit pouze k jedné Casti. Déle lze z vyse uvedenych hodnot vyvodit, ze idedlni ptipad by
mélo byt rovnomérné rozdéleni administrativné kontrolni ¢innost na 3 x 25 %, ale zjiSténa
odliSnost nemé zadny vliv. Vzdy ke vS§em dokumentlim, procesiim a formam komunikace je
tieba pristupovat individualné dle konkrétni stavby.
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Ad 1) Detailnéjsi nahled na Fyzickou kontrolu stavby

Mezi tyto ¢innosti se fadi:
1. Fyzicka kontrola praci na stavbé — obecny piehled o postupu vystavby;
2. Fyzicka kontrola praci na stavbé — pozadavek na kontrolu dil¢ich celkt (pfevzeti vyztuze,
pievzeti zasypu);
3. Fyzicka kontrola praci na stavbé — pfitomnost pii plnéni KZP (SZZ zkouska, zkousky pfi
betonazi). [8]

I kdyZ se jednd pouze o tii ¢innosti, tak vykon TDI spojeny s fyzickou kontrolou stavby nelze
opomijet, nebot’ stale hlavni mySlenka vykonu TDI je nezédvisla kontrola skute¢né provedenych
praci ze strany zhotovitele. Pravé pfi samostatné realizaci dila je nutné provadét nezavislou
a odbornou kontrolu na bazi fyzické pfitomnosti. I pfes to, Ze by Slo fyzickou kontrolu
nahrazovat videozdznamy ¢i podrobnou fotodokumentaci, tak stale musi byt bran zietel na
nezévislou fyzickou kontrolu nejen v ptipadé, kdy je normami a piedpisy vyzadovana, ale
i v kteroukoliv pracovni dobu zhotovitele.

V ramci ¢asového hlediska pti vykonu TDI u ¢innosti fyzické kontroly je neustale nutné vést
v patrnosti, o jakou formu TDI se jednd. Pokud se jedné o velky vystavbovy projekt, kde je
viceClenny tym TDI, tak u osoby vykonavajici vedouci pozici je zjiSténo, ze travi fyzickou
kontrolou stavby pouze 45 min./tydné, coz lze prisoudit pouze celkovému pirehledu postupu
praci. Naopak, pokud se jednd o specialistu ve stejném tymu, bylo zjiSténo, Ze fyzickou
kontrolou stavby travi az 20 hod./tydné, coz je polovina pracovni doby. V tomto piipade se
jedna i o diléi kontroly konstrukci pfed jejich zakrytim a znepfistupnénim, pfitomnost pfi
pokladkach vrstev, betonazich a realizaci vyznamnych konstruket.

V ptipad¢ technického dozoru, ktery ma na starost vice staveb ve form¢ obCasné¢ho dozoru, je
nutné zohlednit samotny pfesun mezi stavbami a jednd se o dohled pouze Castecny. Z vyse
uvedeného Ize odvodit, Ze fyzicka kontrola stavby je nedilnou souc¢ésti vykonu technického
dozoru, nelze ji opomijet a je tfeba k této ¢innosti pfistupovat individudlné.

Souhrnné bylo zjisténo, ze technicky dozor se vénuje fyzické kontrole stavby praimérné 9 hod.
/ tydné, viz Graf €. 7. MoZnost Cinnosti fyzické kontroly zefektivnit ¢i digitalizovat jsou
omezené, nebot’ tyto ¢innosti vychazi z podstaty fyzické pfitomnosti dané osoby piimo na
stavbé, viz Tabulka ¢. 22.

V ramci dotaznikové ankety byly také uvadény nastroje, které k t€émto ¢innostem TDI pouziva.
Nastroje tykajici se fyzické kontrolni ¢innosti byly vyhradné uvadény osobni automobil
a mobilni telefon. Pouze v pfipadé fyzické kontrolni ¢innosti pfi odbérech a zkouSeni materiald
byl uvéadén tistény dokument a méfici pomicky. V piipadé tisténého dokumentu je mozné
zefektivnéni pies webové rozhrani ¢i aplikaci (BIM/CDE) a mozny posun do digitalni podoby
dokumentu.

V ramci fyzické kontroly stavby je Casto potfizovana fotodokumentace a tento ukon je spjat se
spravou poftizenych fotografii. Pro tyto Giely je vhodné vyuziti odpovidajicich aplikaci, které
umoziuji pfifazeni jednotlivym fotografiim patficné dodate¢né informace.

Tabulka 22 Zobrazeni mozného zefektivnéni Fyzické kontroly stavby. Zdroj: viastni zpracovani

> s 2 5 P
2 1 F\I/Z|cka kontrola praci na stavbé - obecny prehled o postupu Stavba (3D nelze zefektivnit
.2 vystavby Model)

o

=) o 4 r 5 =)

‘E ) F\'/zvl’cka konﬂtrolf praCf n,a\ st?vbev poza'da\'vek na kontrolu Stavba (3D nelze zefektivnit
S dil¢ich celkt (pfevzeti vyztuze, prevzeti zasypu ) Model)

T

£ . . , M v, v v,

2 3 Fyzicka k?ntrola pfaa nva stavbefv— pritomnost pti plnéni KZP (  [Stavba (3D nelze zefektivnit
z S7Z zkouska, zkousky pri betonazi) Model)
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Z provedené dotaznikové ankety vyplynula ¢asova narocnost ¢innosti spadajicich do stavby
a jejich grafické znazornéni zobrazuje Graf 9.

Casovy rozsah &innosti pfi vykonu TDI - &st STAVBA (3D model)

5%
150 kvantil

m 25% kvantil
Fyzickd kontrola praci na stavbé -
pFitomnost pr[plnéfl KzpP ('S'sz zkouska, 300 mmax
zkousky pfi betonazi)

u min
103

primér

druhy ¢inosti

~N
&
8

Fyzickd kontrola praci na stavbé - pozadavek
na kontrolu dil¢ich celkl (pFevzeti vyztuZe,
pFevzeti zasypu )

450

300

Fyzicka kontrola praci na stavbé - obecny

prehled o postupu vystavby 450

267

o
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Graf 9 Casovy rozsah pri vwkonu TDI ¢dst STAVBY. Zdroj: viastni zpracovdni
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Ad 2) Detailnéjsi nahled na Administrativné kontrolni ¢innost stavby

Do ¢asti administrativné kontrolni ¢innosti stavby spadd mnohem vétsi pocet ¢innosti nez do
predchazejici ¢asti fyzické kontroly stavby. Procentudlni vyjadieni je, ze 89 % c¢innosti TDI
spada do administrativné kontrolni a dokladové Cinnosti stavby. Dle casové analyzy mezi
pracovniky TDI bylo zji$téno, Ze témito ¢innostmi travi 75 % pracovni doby, tj. pfes 26 hod.
/ tydné. S ohledem na mozné zefektivnéni téchto ¢innosti je mozné provést dil¢i rozdéleni na
casti procesy, komunikace a dokumenty, coz odpovidd modelu BIM a CDE (Spolecného
datového prostiedi), viz Graf €. 8.

Procesy

Mezi tyto ¢innosti se fadi:

4. Odsouhlaseni mnozstvi provedenych praci zhotovitele — méticky denik ¢i jiny zplisob;
Kontrola finan¢niho plnéni stavby — finanéni HMG zhotovitele a fakturace zhotovitele;
Kontrola dokladové ¢asti jiz dokonéenych stavebnich objektt — SZZ/DZZ;

Kontrola dokladové ¢asti jiz dokoncenych stavebnich objektl — ptfejimaci fizeni;
Kontrola vypotadani pfipominek k jiz pfedlozenym dokumentim. [8]

PN

Cinnosti v bodech ¢ 4 Odsouhlaseni mnozstvi provedenych praci zhotovitele— mévicky denik
Ci jiny zpiisob a ¢. 5 Kontrola financniho plnéni stavby— financni HMG zhotovitele a fakturace
zhotovitele jsou ob¢ charakterizovany jako rutinni, coz odpovidé skutecnosti, ze tyto ¢innosti
lze zefektivnit. Nazorny piiklad moznosti, jak tyto Cinnosti automatizovat, digitalizovat ¢i
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zefektivnit, je uveden v kapitole 5.8 Jiné pouzivané ndstroje a za tyto nastroje lze povazovat
digitalni méfticky denik, ktery se pouziva pouze ¢astecné na vybranych stavbach.
Dotaznikové Setfeni potvrzuje moznost zefektivnéni téchto c¢innosti, nebot’ zaméstnanci
které standardné vyuzivaji tist€éné dokumenty. S tim poté souvisi dalsi Cinnost sledovani
finan¢niho plnéni stavby, prostavénost stavebnich objektd ¢i pfimo prostavénost jednotlivych
polozek stavby apod. V piipad¢ digitalni aplikace se toto d&je automaticky a neni tfeba dalsiho
ru¢niho dopocitavani.

Vyjadfenim ¢asové narocnosti téchto Cinnosti byla zjiSténa max. hodnota 840 min./tydné,
pfi¢emz minimalni hodnota je 60 min./tydné.

Vykon c¢innosti bodi 6. Kontrola dokladové casti jiz dokoncenych stavebnich objektii
—S8Z7/DZZ a 7. Kontrola dokladové casti jiz dokoncenych stavebnich objektii — prejimaci rizeni
se provadi vyhradné pfi ukonceni realizace stavebnich praci. Jedna se o obdobi, kdy jsou feSeny
pouze drobné dokonCovaci prace a ze strany zhotovitele jsou prace piesmérovany ke
kompletaci dokladové c¢asti. Tyto doklady — Diléi zavére¢na zprava (DZZ) a Souhrnna
zavérecna zprava (SZZ) jsou piedkladany ke kontrole technickému dozoru a po predloZeni
dokumentace skute¢ného provedeni a geodetického zaméteni je mozné zahajit prejimaci fizeni.
Tato &innost vychazi ze smluvnich podminek ¢lanku 10.1. Pfevzeti dila a sekci (Cervena kniha
FIDIC), ze kterych také vyplyvaji povinnosti na Spravce stavby, tzn. soucasné piechazi i na
asistenty (pracovniky technického dozoru).

V ramci dotaznikové ankety bylo zjisténo, ze primérna tydenni casova narocnost kontroly
dokladové casti a piejimacim fizenim ¢ini 118 min./tydné a maximalni hodnota je
330 min./tydné. Je nutné také poznamenat, ze byly zjiStény hodnoty O min./tydné, Cemuz
odpovida skutecnost, ze dany pracovnik tyto ¢innosti nema na starost a pracuje v tymu, kde
tyto Cinnosti pfevzal jiny pracovnik. V pfipadé mensi stavby, kde je technicky dozor
jednotlivec, tak vSechny tyto ¢innosti musi provést osobné¢.

Naopak maximalni hodnota 330 min./tydn€é odpovid4d vykonu pracovnika, ktery ma danou
¢innost na starost. Nejcastéji se kontrola dokladové casti tyka pozice kvalitdfe a samotné
pfejimaci fizeni vedouciho pracovnika TDI.

Zejména u pozice kvalitafe se jednd o ucelenou kontrolu dokladové ¢asti. Dokladova cast je
predkladana zhotovitelem a obvykle obsahuje doklady o provedenych zkouskach, splnéni
kontrolniho zkuSebniho planu, dolozeni zabudovanych materiali apod. Tato dokladové ¢ast je
ze strany zhotovitele pfedkladana v tist€né podobé a velmi Casto se jednd o vyssi stovky stran
dokladi. Pravé tuto Cinnost a vysledné dokumenty je mozné digitalizovat, ale podnét ke
zefektivnéni by se mél tykat celého schvalovaciho procesu jiz v pribchu vystavby. Jiz
v pribéhu vystavby jsou ze strany zhotovitele pfedkladany v tisténé podobé vSechny
certifikaty, protokoly od zkouSek a geodetické zamétfeni za ucCelem prabézné kontroly
apovoleni k pokracovani dalSich praci. Na zavér jsou pouze vSechny tyto doklady
zkompletovany a opetovné predlozeny ke kontrole. Nastavenim vhodného procesu schvalovani
a digitalizace jiz v priibéhu vystavby by se tyto ¢innosti zefektivnily, ne-li celé odstranily.
Samotné piejimaci fizeni je jednorazovy akt, ktery pouze po formalni strance konstatuje, ze
byly splnény vSechny pozadavky vyplyvajici ze smlouvy a neni zde piedpoklad zefektivnéni
a mozné digitalizace.

Cinnost 8. Kontrola vyporadani pripominek k jiz predlozenym dokumentiim je tkon, kterym si
osoba vykonavajici sluzbu TDI kontroluje opravu a doplnéni jiz diive ptedlozenych
dokumenti. Pravé s ohledem na tuto skutecnost by se mélo jednat pouze o formalni kontrolu,
nicméné na zaklad€ zkusenosti z bézné praxe a z dotaznikové ankety vyplyva, Ze touto ¢innosti
osoby TDI travi i 120 min./tydné. V pfipad¢ digitalizovanych a zefektivnénych procesi
a dokumentti by tato doba byla minimalizovana a dokonce by mohla byt zcela vypusténa.
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Odpovidajici aplikace ¢i IT nastroje by umoziiovaly zobrazit, jak byly pfipominky zapracovany
a jak byly vypotadany.
Pfi soucasné praxi, kdy jsou dokumenty predavany zejména v tiSténé podobé, jsou vSichni
ucastnici nuceni do ru¢niho vyhledéavani, pfipadné je vyuzivano pouze zékladnich funkci MS

Office.

Celkové zefektivnéni ¢innosti pii vykonu TDI pro ¢ast Procesy je mozné zobrazit tabelarné,
viz Tabulka 23.

Tabulka 23 Zobrazeni mozného zefektivnéni Procesy. Zdroj: viastni zpracovani

administrativné kontrolni ¢innost stavby

Lze zefektivnit. Jiz pouZivana aplikace Digitalni kniha je
Odsouhlaseni mnostvi provedenych praci Zhotovitele - efektivnéjsi zpUisob neZ dfive pouzivana papirova forma.
méficky denik & jiny zplisob Proces [nM&lo by byt soutasti souhrnného datového a
komunikaéniho prostredi.
Lze zefektivnit, v ramci souhrnného datového a
komunikaéniho prosttedi. Finan¢ni plnéni stavby bude
Kontrola finanéniho plnéni stavby - finanéni HMG Zhotovitele Proces |prib&iné aktualizovano a souasné TDI bude mit
a fakturace Zhotovitele neustalé mozZnosti odsouhlaseni a poté Spravce stavby
provadeét potvrzeni pribézné platby.
Lze zefektivnit, v rdmci souhrnného datového a
Kontrola dokladové ¢asti jiz dokoncenych stavebnich objekt - EI— komunikaéniho prostiedi. Nebude tieba zpravy S2zZ/Dzz
Szz/D7z vibec vypracovavat, nebot viechny potfebné informace
jiz budou ukldddny a vyhodnocovany pribézné.
Lze zefektivnit, v rdmci pribézného pInéni souhrnného
R ., , . datového a komunikacniho prosttfedi. Budouci spravci
Kontrola dokladové ¢asti jiz dokoncenych stavebnich objektd - . [ - .
. ., s, Proces [budou mit neustalou kontrolu nad svymi budoucimi
prejimaci rizent stavebnimi objekty a pfejimaci fizeni jiz bude formalni
zaleZitost.
Lze zefektivnit, v ramci souhrnného datového a
Kontrola vypotadni ptipominek k jiz pfedlozenym komunikaéniho prosttedi. Jakykoliv pfipominkovy proces
dokumentiim o mezi jednotlivymi stranami bude dostupny viem
zainteresovanym v rezimu 24/7.

Soucasné z provedené dotaznikové ankety vyplynula ¢asova naroc¢nost ¢innosti spadajicich do
Procesti a je mozné jejich grafické zndzornéni, viz Graf 10.
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Graf 10 Casovy rozsah pri vykonu TDI ¢ast PROCESY. Zdroj: viastni zpracovdni
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Dokumenty

Mezi tyto ¢innosti se fadi:
9. Zpracovani fotodokumentace;
10. Zapisy do stavebniho deniku;
11. Kontrola ¢asového plnéni stavby — ¢asovy HMG zhotovitele;
12. Kontrola kvality — schvalovaci proces nové vydanych Tept/KZP;
13. Kontrola kvality — schvalovaci proces zabudovanych materiald;
14. Kontrola a schvalovaci proces vypracované projektové dokumentace;
15. Kontrola projektové dokumentace vii€i zjisténému stavu na stavbé;
16. Zpracovani stanovisek TDI a jiné;
17. Kontrola spravnosti zmén béhem vystavby / claim agenda. [8]

V ramci ¢innosti 9. Zpracovani fotodokumentace pracovnik TDI plni rozsah sluzeb, které maji
charakter monitoringu z pribchu realizace dila. Z dotaznikové ankety ¢asové narocnosti
vyplyva, ze kazd4 dotazované osoba potizuje fotodokumentaci, dalsi shoda je v pouzivaném
nastroji — mobilni telefon. Rozdilny nahled je u zpracovéani fotodokumentace, nebot’ nékteti
pracovnici fotodokumentaci tfidi dle stavebnich objektil, n¢ktefi vyuZzivaji funkci fazeni dle
data potizeni. Tyto funkce se vyuZivaji u zpétné kontroly provedenych praci zhotovitele a je
rozdil hledat ¢ast stavby ve zméti nesetiidénych souborti nebo v setfidénych souborech. K této
¢innosti jsou jiz vyvinuty aplikace, kde se pted potizenim fotodokumentace zadava ndzev
a Cislo stavebniho objektu a poté se fazeni tvoii automaticky.

Z dotaznikové ankety a dle ¢asové naro¢nosti pro ¢innost Fotodokumentace vyplyva, ze dozor
timto travi primérné 98 min./ tydné, maximalni hodnota dosahuje az 300 min./tydné, coz
odpovida 5 hod./tydné. Tuto maximalni hodnotu lze pfifadit k pozici odborného specialisty,
ktery si vede velmi precizni fotodokumentaci z provedenych praci.

Cinnost 10. Zapisy do stavebniho deniku je provadéna v souladu se stavebnim zikonem (SZ),
kde na kazdé stavbé je povinnost zhotovitele vést stavebni denik a do kazdého stavebniho
deniku je technicky dozor opravnén zapisovat. Dle kapitoly 6.7 Elektronicky stavebni denik je
mozné vést tyto zdznamy piechledné, Citeln¢ apod. Dle ankety jsou ve vSech ptipadech nyni
zapisy TDI vedeny do tisténé podoby stavebniho deniku. Dle zjiSténé asové narocnosti touto
¢innosti dozor trdvi primérné 79 min./tydné. Maximalni hodnota je 180 min./tydné,
tj. 3 hod./tydn&. Prave pro osoby TDI, které pravidelné provadi zapisy do stavebniho deniku,
by se dal vyuzitim elektronického deniku ptedpokladat pokles ¢asové narocnosti a celkové
zefektivnéni této Cinnosti.

Na ¢innost /1. Kontrola casového plnéni stavby — casovy HMG zhotovitele je v soucasné dobé
bran velky ohled, nebot’ pribézné sledovani HMG praci zhotovitele a v€asné feSeni mozného
prodlouZeni terminu vystavby je vyznamny faktor, ktery soucasni zadavatelé hodnoti. V rdmci
vefejného zadavatel RSD CR jiz je k této ¢innosti ziizena samostatna pozice v ramci tymu
Spravce stavby. Tedy pokud uvazujeme ¢asovou népln této osoby, jednd se o 100 % pracovni
doby, nicmén¢ tyto osoby jsou feseny formou obcasného dozoru, tudiz tento pracovnik ma
v gesci vice staveb. Kontrolou ¢asového HMG travi cas 1 dalsi ¢lenové tymu TDI, ale ne tak
detailné a vzdy pouze ze své specializace, nikoliv komplexné€. V rdmci dotaznikové ankety
bylo zjisténo, Ze primérnad tydenni Casova narocnost kontrolou HMG c¢ini 59 min./tydné
a maximalni hodnota ¢ini 150 min./tydn€. Tyto hodnoty odpovidaji skute¢nosti, Ze nebyl ptimo
dotazovan pracovnik TDI odpovidajici za HMG. V ramci pouzitych nastrojii pro tuto ¢innost
bylo zjisténo, Ze polovina osob uvadi tistény dokument a druhd polovina vyuziva jiz otevieny
digitalni format HMG. Z pohledu mozného zefektivnéni této Cinnosti je zcela na misté
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uvazovat s casovou usporou pii vyuziti vSech nastrojt, které BIM umoziiuje, napi. propojenim
elektronického stavebniho deniku a casového HMG praci by mohl byt HMG neustale
aktualizovén a veden tak, Ze odpovida skute¢nému stavu pii realizaci dila.

V ramci bodu ¢. 12 a ¢ 13 Kontrola kvality — schvalovaci proces nove vydanych Tepi/KZP
a Kontrola kvality — schvalovaci proces zabudovanych materialii je nutné brat v ivahu celkovy
rozsah Cinnosti technického dozoru, nebot’ pracovnik TDI je prvni osobou, kterd kontroluje
kvalitu praci zhotovitele. V celkovém pohledu v rimci stavby vefejny zadavatel RSD CR zfidil
k této Cinnosti pfimo samostatnou pozici TDI — kvalitat, ktery ma 100 % pracovni naplné
v povinnosti kontrolovat a dozorovat kvalitu.

Nicméné& v praxi je tato ¢innost feSena i jednotlivymi experty a specialisty. Setfeni dasové
narocnosti signalizuje, Ze primérnéd doba, kterou technicky dozor travi kontrolou kvality, je
144 min./tydné. Maximdlni hodnota je 390 min./tydné, tj. 6,5 hod., a minimalni pouze
30 min./tydné.

Minimélni hodnota 30 min./tydné¢ odpovidd casovému prostoru vedouciho pracovnika
u vice¢lenného tymu dozord, kdy pouze sleduje, Ze je tato ¢innost provadéna jinymi ¢leny
tymu. Naopak maximalni hodnota jiz odpovidé specialistovi pro jednotlivé konstrukce, ktery
fadné eviduje nejen zabudovany materidl, ale také fesi technologické ptedpisy a kontrolni
zkuSebni plany.

Jako naéstroje vyuzivané k této Cinnosti byly uvadény tiSténé dokumenty i elektronické
dokumenty. Soucasné pracovnici TDI k této ¢innosti vyuZzivaji normy, technické kvalitativni
podminky a projektovou dokumentaci. Pravé s ohledem na nutnou kontrolu napti¢ riznymi
dokumenty je tato ¢innost velmi casoveé naro¢na.

Nérocnost je prave prostor k mozné optimalizaci a moznému zefektivnéni vykonu TDI, nebot’
normy a TKP maji obecnou platnost, tudiz lze objektivné vytvofit vzorovy technologicky
ptedpis i1 kontrolni zkuSebni plan pro danou technologii a pouze aplikovat na konkrétnich
stavbach. V piipad¢ specifickych technologii bude nutnd jeho modifikace, ale obecné lze
uvazovat o vzajemné provazanosti dokumentti v digitalnim prostiedi.

Cinnosti /4. Kontrola a schvalovaci proces vypracované projektové dokumentace
a 15. Kontrola projektové dokumentace wiici zjisténemu stavu na stavbe jsou velmi uzce
spojeny s projektovou dokumentaci stavby. Sama o sob¢ projektova dokumentace ma nékolik
stupni a €leni se dle faze, ve které se stavba prave nachazi.

Pokud fesime vykon technického dozoru pii vlastni realizaci dila, tak se nejcastéji jedna
o stupen realizacni dokumentace stavby (RDS). V zadavacich podminkach vetejné zakazky ma
zhotovitel definovany rozsah dokumentace RDS, ktery je povinen piedlozit a nechat si jej
schvalit pravé zastupcem TDI. Zhotovitel obvykle postupuje tak, Ze pomoci projektanta
dopracovava a rozsituje zaddvaci projektovou dokumentaci do stupn¢ RDS.

Népln ¢innosti vykon technického dozoru je zatfazen do administrativné kontrolni ¢innosti
stavby a jedna se zejména o kontrolu konceptl zpracované dokumentace RDS. V ramci tymu
Spravce stavby vefejny zadavatel RSD CR ziidil piimo pozice uréené ke kontrole projektové
dokumentace, tj. expert projektové dokumentace dle jednotlivych specializaci. Nastdva
obdobny stav, jako u pozice ,kvalitai, tzn. jejich pracovni napli je ze 100 % kontrola
projektové dokumentace. Ale soucasné i dal$i osoby v tymu TDI se musi spolupodilet na
schvalovacim procesu RDS a také na kontrole samotné realizace podle schvalené RDS.
V ptipad¢, ze pozice expertl na projektovou dokumentaci nejsou soucasti vykazu, je tato
¢innost rozpusténa do vSeobecné kontrolni ¢innosti.

V ramci dotaznikové ankety bylo zjiSténo, Ze primérnd tydenni casova narocnost pro kontrolu
projektové dokumentace ¢ini 145 min./tydné a maximalni hodnota je 425 min./tydné.

Jako vyuZzivané néstroje byly uvadény tisténé dokumenty i elektronické dokumenty a soucasné
TDI k této ¢innosti vyuziva normy, technické kvalitativni podminky, projektovou dokumentaci
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a soupis praci apod. Ale samotny proces schvaleni je vyhradné feSen pies tiStény papir, kde
jsou uvedeny vyhrady a pfipominky, poté je vyhotoven tistény koncept RDS, ktery je fyzicky
pfedan a poté opétovné zkontrolovan a udélen souhlas s vydanim Cistopisu RDS. AZ poté je
vytistén Cistopis, veetné opatieni razitkem a ruénim podpisem pracovnika TDI.

Je nutné uvést, ze vySe uvedeny postup je pouzivany zejména na vétSich a rozsdhlejSich
stavebnich projektech. Pokud se jednd o stavebni projekty dle Zelené knihy FIDIC, neni
problematika realizatni dokumentace tak sofistikovand. V téchto ptipadech je mozné dilo
realizovat jiz rovnou dle zaddvaci dokumentace a pouze mala ¢ast detailli (armatury, pticné
fezy v kratSich vzdalenostech apod.) jsou dopracovany a tudiz je provadéna kontrola pouze
mensi ¢asti dokumentace. V nékterych ptipadech 1ze celé dilo realizovat piimo dle zadavaci
dokumentace.

U cinnosti 16. Zpracovani stanovisek TDI a jiné se vykon dozoru tyké obecnych stanovisek
a vyjadreni k zaslanym zadostem. Tyto stanoviska je tfeba zpracovavat a adekvatné reagovat,
at’ jiz smérem ke zhotoviteli, nebo smérem k jinym zainteresovanym subjektim — stavebnim
ufadiim, budoucim spravcim stavebnich objektli apod. V ramci dotaznikové ankety bylo
zjisténo, ze prumérna tydenni Casova narocnost pii zpracovani stanovisek ¢ini 46 min./tydné
a maximalni hodnota je 120 min./tydné.

Tato Cinnost je vyhradné feSena pies tiStény papir a pisemny projev. Podklady pro jejich
vypracovani vychazi z tiSténych i digitdlni dokument. Mozné zefektivnéni vykonu TDI pfi
vypracovavani stanovisek je pouze ¢aste¢né a je plné provazané se zefektivnénim a digitalizaci
jinych ukonti, jako je projektovda dokumentace, korespondence stavby a komunikacni
prostiedky.

Cinnosti /7. Kontrola sprdavnosti zmén béhem vystavby / claim agenda je v soutasné dobé
ptikladan zasadni vyznam, nebot’ vefejny zadavatel RSD CR preferuje model smluvnich
podminek FIDIC Cervena kniha. Tyto smluvni podminky jsou zaloZeny na méfeni a ocefiovéni
skute¢né realizovanych praci, tudiz variace a claimy jsou &astym jevem. Cinnost technického
dozoru je v této problematice vyznamnd, protoze technicky dozor je prvni ucastnik
schvalovaciho procesu, ktery zaroven provadi odsouhlaseni provedenych praci nejen
administrativné, ale i fyzickou pfitomnosti na stavenisti. V ramci schvéleni zmén je vzdy
pozadovano stanovisko TDI, které je soucasti dokladové Casti.

Nejcasteji je tato ¢innost provadéna vedoucimi pracovniky tymu Spravce stavby a je spojena
s mnoha jednanimi, které vedou k objasnéni zmény a fadnému zdivodnéni zmény.
Samoziejmé vedouci pracovnici tymu dozord maji k dispozici 1 své specialisty — specialista
rozpoctar, specialista na harmonogram a poté specialisté danych stavebnich objektu.

Vyse uvedenému tvrzeni odpovidaji i zavéry z dotaznikové ankety, kde bylo zjisténo, Ze
primérnd tydenni ¢asova narocnost kontroly spravnosti zmén béhem vystavby / claim agenda
je 55 min./tydné a maximalni hodnota je 370 min./tydné.

Maximalni hodnota 370 min./tydné odpovida vykonu vedouciho pracovnika TDI, ktery ma
danou agendu na starost, a naopak minimalni hodnota 0 min./tydné je od pracovnika, ktery
nema zmeény v popisu prace. Pokud zohlednime technicky dozor ve formatu ob¢asny dozor,
tak ¢innosti tykajici se zmén a claimt travi primérné 90 min./tydné.

Zefektivnéni vykonu TDI v rdmci zmén a claiml je mozné, ale je plné€ zavislé na zefektivnéni
a digitalizaci ukont s tim souvisejicich — korespondence, harmonogram, schvalovaci procesy
provedenych praci apod. Naopak nebude mozné odstranit skutecnost, ze zmény a claimy se
projednavaji pii jednanich za osobni ti€asti a souc¢asné dozor zmény musi fyzicky ovéfit pfimo
na stavenisti.
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Tabulka 24 Zobrazeni mozného zefektivnéni Dokumenty. Zdroj: vlastni zpracovani

Zpracovani fotodokumentace

Dokument

Lze zefektivnit, v ramci souhrnného datového a
komunikacniho prostfedi. Fotodokumentaci bude
mozné sledovat a aktualizovat ke kazdému stavebnimu
objektu a bude vS§em dostupna.

Z4pisy do stavebniho deniku

Dokument

Lze zefektivnit, v ramci elektronického stavebniho
denika viz. kapitola 6.7

Kontrola ¢asového plnéni stavby - casovy HMG Zhotovitele

Dokument

Lze zefektivnit, v ramci souhrnného datového a
komunikaéniho prostrfedi. VSem zainteresovanym
strandm bude v rezimu 24/7 umoznén pfistup a moznd
kontrola postupu praci véetné HMG praci.

Kontrola kvality - schvalovaci proces nové vydanych Tepf/KzP

Dokument

Lze zefektivnit, v ramci souhrnného datového a
komunikacniho prostfedi. Cely schvalovaci proces
zabudovavanych materiald bude feSen Zhotovitelem a
TDI na spole¢ném misté, soucasné bude mozna kontrola
i na zakladé projektové dokumentace.

Kontrola kvality - schvalovaci proces zabudovanych materidlQ

Dokument

Lze zefektivnit, v ramci souhrnného datového a
komunikaéniho prostfedi. Cely schvalovaci proces
Tepi/KZP bude fe$en Zhotovitelem a TDI na spoleéném
misté, soucasné bude mozna kontrola i na zakladé
projektové dokumentace.

Kontrola a schvalovaci proces vypracované projektové
dokumentace

Dokument

Lze zefektivnit, v ramci souhrnného datového a
komunikacniho prostfedi. Cely schvalovaci proces
projektové dokumentace bude fesen Zhotovitelem, TDI,
projektantem RDS a AD na spoleéném misté.

Kontrola projektové dokumentace viéi zjisténému stavu na
stavbé

Dokument

Nelze zefektivnit, je nutna fyzickd kontrola na stavbé.

Zpracovani stanovisek TDI a jiné

Dokument

Lze zefektivnit, v ramci souhrnného datového a

komunikaéniho prostfedi. VSechna stanoviska TDI
budou sdélena vS§em zainteresovanym strandm a
stanoviska budou na jednom misté v rezimu 24/7.
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Kontrola spravnosti zmén béhem vystavby /claim agenda

Dokument

Lze zefektivnit, v ramci souhrnného datového a
komunikacniho prostredi. Cely proces bude
transparentné a v rezimu 24/7 pfistupny viem stranam.

Z provedené dotaznikové ankety vyplynula

c¢asova

naro¢nost c¢innosti spadajicich do

Dokumentl a je mozné jejich grafické znazornéni, viz Graf €. 11.
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Graf 11 Casovy rozsah pri vykonu TDI - ¢dst DOKUMENTY. Zdroj: viastni zpracovani

Komunikace

Mezi tyto ¢innosti se fadi:
18. Koordina¢ni porady — fyzicka pfitomnost;
19. Koordina¢ni porady — videokonference;
20. Koordina¢ni porady — tvorba zapisu, ptiprava apod.;
21. Interni porady — fyzicka ptitomnost;
22. Interni porady — videokonference;
23. Vedeni interni dochazky ¢i jind interni agenda;
24. Emailova komunikace — zhotovitel /objednatel;
25. Emailova komunikace — interni;
26. Telefonicka komunikace — zhotovitel / objednatel;
27. Telefonicka komunikace — interni. [8]

V ramci dotaznikové ankety bylo ovéfeno, ze pti vykonu technického dozoru jsou vSechny tyto
¢innosti vyznamné, nebot’ témito ukony TDI travi primérné 24 % pracovni doby, pfepocteno
na hodiny tzn. 14,5 hod/tydné pracovni doby. SkuteCnost, Ze komunikacni ¢innosti jsou
vyznamné, je také v souladu s hlavni filozofii obchodnich podminek FIDIC a soucasné dle
smluvniho rozsahu sluzeb, nebot’ pravé TDI (asistenti Spravce stavby) jsou meziclanek mezi
objednatelem, zhotovitelem a maji stdle komunikovat s obéma stranami, konzultovat, byt
pfitomni na jednanich apod.

V piipadé Casové narocnosti pro jednotlivé pozice dozoru tak maximélni hodnoty vykazuji
osoby, které jsou ve vedoucich pozicich oproti pozicim specialisti, ktefi pouze komunikuji
s vybranym stavbyvedoucim na pfidélenych stavebnich objektech a nemusi vést komunikaci
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v ramci celé stavby. S ohledem na zplisob formy dozoru, tj. staly a obCasny dozor, je v piipade
obcasného dozoru nutné brat v potaz, ze tento dozor fesi vice staveb a o to vétsi naroky na
vedeni fadné komunikace vznikaji. Je mozné uvést zjisténi, ze ¢innosti spojené s komunikaci
jsou nerozdélitelné na rezim staly a obCasny, nebot’ je vzdy stala. Tato skutecnost podporuje
ptipadnou pausalizaci vykonu TDI.

Mailovou a telefonni komunikaci dle ankety dozor travi primérné 280 min./tydn€, coz
odpovida prumérné 4,5 hod./tydn€, nicméné maximalni hodnoty jsou 740 min./tydné, coz je
pfepocteno na hodiny 12 hod./tydné a pravé tyto maximalni hodnoty se jiz vyplati zefektivnit.
V kapitole 5.3.4 Komunikace v CDE je uveden zptisob komunikace v datovém prostiedi CDE,
na coz lze plynné navazat problematikou, jakymi néstroji TDI komunikuje v souc¢asné praxi.
Vyhradnim néstrojem je notebook, emailova korespondence a mobilni telefon. Z dotaznikové
ankety vyplyva, Ze co se tyce oficialni korespondence, jednoznacné pievlada tisténa forma
komunikace. Pouze mensi ¢ast dotazovanych osob uvedlo pouziti, napt. datovych schranek,
elektronickych podpisii a dale pouze mala ¢ast dotazovanych osob vyuziva videokonferenci
proti osobnimu kontaktu.

Jak je uvedeno v kapitole 5.3.4 Komunikace v CDE, je vhodné nastavené datové prostiedi jedna
z hlavnich moznosti, jak efektivnéji lze vzajemnou komunikaci fesit. Lze zcela napf. opustit
rozesilani hromadnych emaill se zapisy z jednani, rozesilani pozvanek apod. VSechny tyto
zpravy lze automatizovat a kazda opravnéna osoba méa moznost pfistupu do dané sekce v CDE.
Reseni eliminuje po&et pfichozich a méné dillezitych emailovych zprav a sou¢asné s tim lze
odstranit problematiku, ze n€kdo zapis ¢i dokument neobdrzel. Déle se timto odstrani
pfipominkujici se a urgujici se emailové zpravy, nebot’ vhodnou notifikaci 1ze nastavit tak, aby
probihaly automaticky.

Je nutné uvést, ze nelze opomijet komunikaci interni neboli vlastni komunikaci uvniti firmy ¢i
spole¢nosti. K vykonu technického dozoru, ktery je u zadavatele RSD CR feden externi
formou, ma kazdy pracovnik TDI také své pracovni povinnosti vii¢i svému zaméstnavateli.

Tabulka 25 Zobrazeni mozného zefektivnéni Komunikace. Zdroj: vlastni zpracovani

Nelze pIné zefektivnit, castecné bude moziné prejit do
L L . rezimu on-line porad a video konferenci, nicméné
18 |Koordinacni porady - fyzicka pritomnost Komunikace Eastetné bude stale teba fyzické pitomnosti na
poradach a jednénich.
> | 19 [Koordinaéni porady - videokonference Komunikace Nelze pIné zefektivnit,
)
>
g 20 |Koordinaéni porady - tvorba zapis fiprava apod Komunikace Lze zefektinit, v rdmci souhrnného datového a
i i - tv zapisu, pfiprav. . S .
‘g’ P ¥ P prip P komunika¢niho prostredi.
c
;5 21 |Interni porady - fyzicka pfitomnost Komunikace Nelze pIné zefektivnit
£
°
& |22 |Interni porady - videokonference Komunikace Nelze pIné zefektivnit
s
w123 Vedeni interni dochazky i jind interni agenda Komunikace Nelze pIné zefektivnit
2
=
o L, . i . 5 Lze zefektivnit, Vytvofenim spole¢ného datového a
- 24 |Emailova komunikace - Zhotovitel /Objednatel Komunikace I - Ny L. .
‘e komunikaciho prostfedi vznika novy zplGsob komunikace.
£
° . Ly M . , o
© Nelze pIné zefektivnit, je pfedmétem internich proces(
25 |Emailova komunikace - interni Komunikace |. p o Jep o i P
jak v rdmci firmy budou pracovnici komunikovat.
26 |Telefonicka komunikace - Zhotovitel / Objednatel Komunikace Nelze pIné zefektivnit
27 |Telefonicka komunikace - interni Komunikace Nelze pIné zefektivnit
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Z provedené dotaznikové ankety vyplynula ¢asova narocnost c¢innosti spadajicich do
Komunikace a je mozné jejich grafické zndzornéni, viz Graf 12.
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Graf 12 Casovy rozsah pri vwkonu TDI — st KOMUNIKACE. Zdroj: viastni zpracovdni

7.2.3. Vyhodnoceni ¢asového méreni jednotlivych ¢innosti vykonu TDI

Souhrnem dat a zjisténi z dotaznikové ankety pro ¢innosti pfi vykonu TDI a jejich ¢asového
ramce lze docilit vymezeni optimalniho ¢asového rozhrani mezi jednotlivymi ¢innostmi. Takto
uvazované optimalni ¢asové rozhrani je tfeba povazovat pouze za ukazkovy ptiklad, tzn. je
tieba respektovat fakt, Ze v bézné praxi nenastavaji vSechny Cinnosti v jeden okamzik ani
v jeden kratky ¢asovy interval (pracovni tyden).

Cinnosti nastavaji v ramci priibéhu realizace dila, coZz jsou pfi vyznamnych dopravnich
stavbach jednotky kalendéainich rokd. Pfi zahajeni realizace stavby a pfedani stavenisté neni
naplni vykonu dozoru piejimaci fizeni a kontrola dokladové ¢asti provedenych praci, nebot’ je
ziejmé, ze zadné prace jeSté nebyly provedeny. Naopak tyto Cinnosti jsou provadény pii
ukonceni stavebnich praci, kde zase nejsou feSeny schvalovaci procesy projektové
dokumentace a schvaleni technologickych postupt, nebot’ byly vSechny schvéleny v pritbé¢hu
realizace.

Nicméné pro zékladni vyobrazeni Cinnosti a ¢asové narocnosti vykonu TDI lze toto
zjednoduSeni akceptovat a je mozné provést grafické zpracovani jednotlivych ¢asti, viz Graf
€. 9, Graf ¢. 10, Graf €. 11 a Graf ¢. 12. Souc€asné byl proveden aritmeticky primér hodnot
jednotlivych ¢asovych udaji pro kazdou ¢innost. Vzhledem k tomu, ze v anketé byly zahrnuty
1 osoby, které se zaobiraji vyhradné jen nékterymi ¢innostmi na ukor jinych, tak by se mohlo
jednat o zkresleni souhrnného vycisleni asové naroc¢nosti, napt. expert pro kontrolu HMG
praci zhotovitele — tento pracovnik nemé v popisu prace (od zaméstnavatele) zadnou dalsi
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¢innost, takze dochéazi k maximalni hodnoté€ v této ¢innosti a zbyvajici ¢innosti jsou naopak
casoveé ohodnoceny minimalni hodnotou.

Proto je také pro vymezeni optimalniho ¢asového rozhrani pro danou ¢innost pouzito omezeni
25% a 75% kvantilem. Vymezeni pies kvantil je adekvatni i s ohledem na to, Ze neni nikde
smluvné ¢i jinymi pfedpisy stanoveno, jaka ¢asova narocnost je pozadovana.

Soucasné je nutné uvazovat, ze pii vykonu souboru ¢innosti v tymu dozoru nebude jedna osoba
v tymu vykazovat u vSech ¢innosti nejvyssi hodnoty ¢asové naro¢nosti. Tato ivaha vychazi
z rozdéleni odpovédnosti a rozdéleni Cinnosti v ramci tymu. V piipade, kdy je vykon
technického dozoru provadén pouze jednou osobou a jedné se napt. o stavbu mensiho rozsahu,
musi tato osoba sama vykonavat cely rozsah ¢innosti a v adekvatnim ¢asovém intervalu.

V tomto ptipad¢ je také nutné brat zjiSténé hodnoty jako orientani a neni vhodné piimé
porovnani s tymovym pojetim vykonu dozoru.

Souhrnné zjisténé hodnoty definuji ¢asové rozhrani, kdy technicky dozor (tym TDI) vykonava
vSechny predepsané Cinnosti za optimalni Cas a poté by se mélo jednat o kvalitni vykon
technického dozoru investora. Re$enim je pausalizovat samotny vykon a mérou jednotkou
¢innosti technického dozoru by mél byt komplet nebo pausalni ocenéni. Plni se smluvni
ujednani, ze vykon TDI je provadén komplexné, tzn. v celém rozsahu sluzeb, a nedochazi
k situaci, kdy by jedna Cinnost byla upfednostiiovana pied jinou a také ta nebyla zcela
opomijena.

Pokud se bude na vykon TDI nahlizet pauSalné nejen pfi jeho oceniovani, ale i pfi samotném
vykonu, je poté mozné rozsah Cinnosti, tj. ¢innosti ¢. 1 az €. 28, sloucit do jednoho kompletu.
Hodnoty vymezuji ¢asovou hranici, kdy technicky dozor provede vSechny predepsané ¢innosti
v optimalnim ¢ase a mélo by se pak jednat o kvalitni vykon technického dozoru investora,
tzn. z matematického hlediska lze na vykon technického dozoru nahliZet jako na souvislou
funkci a slucovat i1 ¢asovou narocnost jednotlivych dil¢ich ¢innosti. Grafické zndzornéni vyse
uvedené¢ho je uvedeno v Grafu €. 13, tedy plnéni celkového rozsahu Cinnosti pti vykonu
technického dozoru, v tomto piipad¢€ je uvazovan tydenni ¢asovy interval.
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V piipad¢ viceclenného tymu TDI je vymezena ¢asova narocnost sloZena z ¢innosti celého
tymu. Tento viceclenny tym dozorl je vyuzivan zejména u rozsahlych stavebnich projektd,
tudiz objem tkoni v ramci stejného rozsahu sluzeb je mnohonasobné rozsahlejsi, nez je tomu
u mensich staveb. Pravé proto je vSak vykon dozoru provadén vétsim poctem osob a vedouci
tymu TDI poté odpovidaji za vhodnou koordinaci viech &lent a komplexni vykon TDI. Casovy
ramec vykonu TDI byva v praxi definovan provadéci smlouvou, ale samotny ¢asovy ramec
zcela nevystihuje konkrétni situaci pii vystavbé a neodpovida skute€nym potfebam pii vykonu
TDI.

Vyslednym produktem, ktery by si mél kazdy zadavatel ptat, je kvalitné manazersky fizena
stavba, ktera bude realizovéana v souladu se smlouvou o dilo. V jistém ptipadé by Slo povazovat
za nejkvalitnéj$i vykon TDI takovy, kde bude sledovano a kontrolovéano stavebni dilo, které je
realizovéano dle smlouvy o dilo v pfedepsané kvalité a bez jakychkoliv zmén.

Ve stavebni praxi je tento stav velmi téZce dosazitelny, proto je spiSe vhodné uvazovat opacné.
Tim je mysSleno, Ze za kvalitni vykon dozoru lze povazovat takovy, ktery vSechny okolnosti,
jez v prubéhu stavby vzniknou, bude fesit v¢as, odborn¢ a nezavisle. Za kvalitni vykon TDI
lze povazovat i stavbu, kterd bude v kone¢ném disledku obsahovat desitky finan¢nich zmén
1 pfipadny ¢asovy posun terminu dokonceni. Kvalita vykonu TDI spociva v procesu feseni
vzniklych udalosti, okolnosti a déale spo¢iva ve spravném a nezdvislém posouzeni téchto
situaci, v neposledni fadé kontrolou dodrzovani vSech predepsanych kvalitativnich parametri
stavby. Vzdy by se m¢lo ptedchazet situacim, jako je zastaveni stavebnich praci, soudnim
sporiim nebo odstoupeni od smluvniho plnéni apod.

Sougasné se na kvalitni vykon TDI musi nahliZet i z preventivniho pohledu. Radnou kontrolou
provadénych praci zhotovitele se pfedchazi moznym vadam na dile a tim reklamac¢nim fizenim,
ktera by mohla nastat. Nezéavislou kontrolou kvalitativnich parametrii provedenych praci je
mozné docilit vrdmci zivotniho cyklu stavby maximalnich hodnot, samoziejmé za
predpokladu fadné spravy a udrzby dila v provozni fazi. Déle je nezévislym dohledem zajiSténa
kontrola finan¢niho hlediska stavby a je docileno, ze vefejné finance jsou vyuzity v souladu se
zakony a definovanymi predpisy.

Za hlavni prostor, kde by bylo mozné vykon TDI zefektivnit, jsou dle zavéri z dotaznikové
ankety ¢innosti v ¢astech procest, dokumentti a komunikaci. Zefektivnéni téchto ¢innosti neni
nutné¢ podminovat zavedenim metody BIM. I v soucasné¢ dobé lze vyuzivat adekvatni IT
nastroje, které mohou byt velmi prospésné a mohou ¢innosti zjednodusit. Je nutné tyto nastroje
pln€ vyuzivat a opustit predchozi formy a néstroje, ale souc¢asné¢ mit dofesenou i naslednou
spravu dat a informaci.

Je tieba také polozit otazku ,,Proc¢ vykon technického dozoru zefektiviiovat?* a s tim souvisi
dalsi otazka ,,Jaky diisledek nam zefektivneni vykonu TDI prinese?*.

Samotné zefektivnéni ¢innosti vykonu TDI ma obecnou podstatu v technologickém pokroku,
ve kterém nelze sektor stavebnictvi opomijet. Vykon technického dozoru do sektoru
stavebnictvi patii, i kdyZ se nejednd o pfimou stavebni ¢innost jako takovou, ale jedna se
o sluzbu, kterda napomaha pfi fizeni stavebnich projekta.

Vzdy se ma jednat o sluzbu, jez ma byt vykonavana externé, a tudiz vykon ¢innosti TDI je
pfedmétem podnikatelského zadméru v konkurennim prosttedi. Ve spravné fungujicim
systému trzniho hospodaistvi verfejni zadavatelé predpokladaji, ze poskytovatelé sluzeb budou
pfichazet a nabizet inovacni feSeni, efektivnéjsi vykon apod. Zkvalitiiovani sluzeb je cesta,
kterou se fadny podnikatelsky subjekt vydava, zejména pokud jiz nemiiZze najit prostor ke
sniZzeni vlastnich naklada.

S tim poté velmi Gzce souvisi druha tivaha, jaky disledek ma ptipadné zefektivnéni vykonu
pfinést. Samotny vykon technického dozoru je legislativné zakotven v zakonech CR, tudiz jej
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nelze opomijet a je tfeba reflektovat fakt, Ze legislativné neni stanoven ¢asovy ani vykonovy
rozsah ¢innosti. Pravé i toto nestanoveni pfesného ¢asového i obsahového rozsahu je mozné
chépat jako pausalizace vykonu TDI.

Samotna optimalizace a zefektivnéni vykonu TDI by nemélo vést do stavu, kdy pracovnik TDI
bude mit v rdmci dané stavby vétsi Casovy prostor, protoze Cast stavajicich dokumentt
a procest budou provadény efektivnéji nez diive, a soucasné tento uspofeny casovy prostor
bude moci vénovat dal$im stavbam. Tento postup by vedl k ¢asovému zahlceni samotnych
pracovnikl a nebyl by nikterak motivacni, nebot’ by uspoteny Cas zefektivnénim vykonu na
jedné stavbé vedl k ¢innosti vykonu TDI na stavbé dalsi.

Zefektivnéni vykonu TDI by naopak mélo vést k tomu, Ze pii zachovani rozsahu sluzeb by tato
sluzba byla zkvalitiiovdna a uspofeny Cas je mozné vénovat ¢innosti, kterd je upozadéna na
ukor ptedchozi. Pii vykonu TDI a ¢asové narocnosti jednotlivych ¢innosti jsou stale ¢innosti,
které zefektivnit nelze a nikdy neptijde, a prave na tyto ¢innosti je nutné brat zietel a vénovat
jim adekvatni Cas.

Zefektivnéni vykonu TDI by také mélo mit za disledek to, kdy samotny vykon TDI a cely
rozsah jeho ¢innosti bude pausalizovan nejen z pohledu ocenéni, ale také z pohledu ¢asového
rozsahu jednotlivych ¢innosti. Optimalizace a zefektivnéni ¢innosti TDI mé vést k tomu, Ze
bude dochazet k moznému sniZzeni poctu osob technického dozoru v ramci tymu Sprévce
stavby.
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8. Vyhodnoceni stanovenych vyzkumnych otazek

Na zaklad¢ vySe uvedeného byly v ramci disertacni prace stanoveny nasledujici vyzkumné
otazky:

VO1: Je mozné provest presnou kvantifikaci naplné cinnosti vykonu technického dozoru
a existuje prostor pro zefektivneéni této cinnosti technického dozoru?

Pro odpovéd’ na vyzkumnou otdzku byla provedena reSerSe pro samotnou definici technického
dozoru, zejména z legislativniho pohledu. Mimo zdkonné ptedpisy je Cinnost technického
dozoru definovana i rezortnimi predpisy a metodikami. Z této reSerSe vyplyva, Ze neni zdkonné
stanoven rozsah cinnosti vykonu technického dozoru, ani neni definovdna jeho piesna
kvantifikace ndpln¢. Rezortni pfedpisy jiz vykon technického dozoru specifikuji podrobnéji,
nicméné i tak neni nikde pfesné predepsana kvantifikace jednotlivych ¢innosti. Tato skutecnost
také vychazi z podstaty samotného stavebnictvi, coz je rozsdhly a komplexni obor, ktery nema
ptesn¢ definované okrajové podminky. Ve stavebnictvi se podminky neustale méni, a i kdyz je
mozné jejich definice na zacatku vystavby, tak je obvykla jejich zména v pribehu vystavby.

Vykon technického dozoru je provadén na zdkladé smluvniho vztahu mezi konzultantem
a objednatelem, kde je rozsah ¢innosti stanoven a uptesnén dle pozadavki objednatele. Béznou
praxi u provadécich smluv na vykon TDI je odkazovani na smluvni podminky a rezortni
ptedpisy, kde tento rozsah neni striktné stanoven. Takto definovany rozsah sluzeb pii vykonu
TDI byl zakladnim podkladem pro navrzenou dotaznikovou anketu mezi pracovniky dozoru
a presné&jsi kvantifikaci ¢innosti pii vykonu TDI. Anketou byl zjistovan ¢asovy rozsah jejich
¢innosti a také to, jaké nastroje k dané Cinnosti pouzivaji. Jako reprezentativni vzorek bylo
zvoleno 14 osob na sobé nezavislych a soucasné ptisobicich v rozdilnych pozicich a na riiznych
omezeni minimalnich i maximalnich hodnot a vysledny ¢as tvoti optimalni casovy rozsah pii
vykonu technického dozoru v tydennim intervalu.

Redlna kvantifikace ¢innosti pii vykonu TDI je vzdy zavisld na provadéci smlouvé o vykonu
technického dozoru a soucasn¢ je dana technickou Clenitosti stavebniho dila. Proto byly
¢innosti vykonu technického dozoru kategorizovany z né€kolika nahledi dle jejich charakteru.
Hlavni kategorizace vykonu TDI a samotné kvantifikace byla provedena s ohledem na druh
¢innosti, tzn. Ze tfi ¢innosti z 28 jsou spjaty s fyzickou kontrolou pfimo na stavbé a soucasné
témito ¢innostmi technicky dozor travi 25 % pracovniho ¢asu. Druhé ¢ast ¢innosti je souhrnné
pojmenovana administrativné kontrolni ¢innost a jedna se o 25 ¢innosti z 28 a technicky dozor
témito Cinnostmi travi 75 % pracovniho Casu.

Dalsi kategorizace a kvantifikace naplné Cinnosti vykonu technického dozoru vychézi
z bliziciho se zavedeni modelu BIM do ceského stavebnictvi. Administrativné kontrolni
¢innost 1ze dle BIM rozdé€leni ¢lenit na dokumenty, procesy a komunikace. Naopak fyzickou
kontrolu pfimo na stavbé 1ze povazovat za ¢ast BIM 3D model.

Jednotlivé kategorizace vykonu TDI umoziuji detailnéjsi analyzu ¢innosti a vedou ke zjisténi,
které z Cinnosti lze optimalizovat a zefektivnit, a které nikoliv, viz kapitola 7.2.2 Casové
méreni jednotlivych cinnosti vykonu technického dozoru v CR. Ze zjisténych dat byly
definovany mimo jiné nésledujici ¢innosti k moznému zefektivnéni:

1) Odsouhlaseni mnozstvi provedenych praci zhotovitele — meéricky denik ci jiny zpusob
Lze zefektivnit. Jiz pouzivand aplikace Digitalni kniha je efektivnéjsi zplisob nez diive
pouzivand papirova forma. Mélo by byt soucasti souhrnného datového a komunikaéniho
prostiedi.
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2) Kontrola financniho plnéni stavby — financni HMG zhotovitele a fakturace zhotovitele
Lze zefektivnit v rdmci souhrnného datového a komunika¢niho prostiedi. Financéni plnéni
stavby bude pribézné aktualizovano a soucasné¢ TDI bude mit neustalé moznosti odsouhlaseni.

3) Kontrola dokladové casti jiz dokoncenych stavebnich objektii — SZZ/DZZ
Lze zefektivnit v rdmci souhrnného datového a komunikaéniho prostfedi. Nebude tieba zpravy
SZ7/DZZ vibec vypracovavat, nebot’ vSechny potifebné informace jiz budou ukladany
a vyhodnocovany pribézné.

4) Zapisy do stavebniho deniku
Lze zefektivnit v ramci elektronického stavebniho deniku a ten by mél byt soucasti spole¢ného
datového a komunikacniho prostredi.

5) Zpracovani stanovisek TDI a jiné
Lze zefektivnit v rdmci souhrnného datového a komunikac¢niho prostfedi. VSechna stanoviska
TDI budou sdélena vSem zainteresovanym strandm a stanoviska budou na jednom misté
v rezimu 24/7.

6) Emailova komunikace — Zhotovitel /Objednatel
Lze zefektivnit. Vytvofenim spolecného datového a komunikac¢niho prostiedi vznika novy
zpiisob komunikace.

Nelze ocekavat, Ze se vykon a charakter naplné prace technického dozoru zavedenim modelu
BIM zasadné zméni. Vykon TDI bude obdobny, nicméné bude umoznéno vyuzit jiné néstroje
pro plnéni téchto ¢innosti. Zavedenim modelu BIM se ziejmé doplni ¢innost Spravce stavby
onovou pozici Spravce informaci, kterd bude zajiStovat funkcionalitu BIM z pohledu
technického dozoru, ale podstata vykonu TDI, tj. kontrolni ¢innost — fyzicka pfitomnost na
stavbé 1 kontrolné administrativni ¢innost, bude zachovana.

S ohledem na demograficky vyvoj populace v CR a situace na pracovnim trhu, kdy pietrvava
nedostatek odborné kvalifikovanych osob, bude stale vétsi tlak na provadéni komplexnéjsich
a ucelenych sluzeb. Cili stejné mnozstvi innosti bude muset vykonavat méné osob, zaroven
tyto méné pocetné tymy Spravce stavby budou co se tyce interni koordinace produktivnéjsi nez
mnohopocetné tymy. Pti zefektivnéni vykonu TDI nelze o¢ekavat zanik pozic, ale pouze to, Ze
¢innosti budou sjednoceny a pausalizovany v jeden celek. Pracovnici TDI, ktefi se zaobiraji
vyhradné¢ svym vybranym segmentem, budou na stavbé provadét Cinnost pouze dobu
nezbytnou nikoliv dle ¢asového rozsahu v provadéci smlouvé, jak je nyni v praxi bézné.
Samoziejmosti je také to, ze ¢innosti technického dozoru nejsou v celém svém rozsahu vazany
na stavenisté, ale 1ze ¢ast ¢innosti provadét odkudkoliv (v dojezdové vzdalenosti).

V rdmci zpracovani této disertacni prace bylo zjisténo, Ze historicky ndhled na sluzbu TDI, kdy
je vykon TDI provadén pouze za piedpokladu, ze dana osoba je pfimo na stavbé, neni spravny.
Vykon TDI je vzdy technicky provédzan s fyzickou pfitomnosti na stavenisti, ale fyzicka
pfitomnost na stavenisti neni jedin a hlavni aktivita TDI.

V kapitole 7.2.2 Casové méreni jednotlivych cinnosti vykonu technického dozoru v CR bylo
zjisténo, ze vykon TDI je pouze z 10 % cinnosti pfimo spjat se staveni$tém a soucasné dozor
témito ¢innostmi travi pouze 25 % pracovniho ¢asu. Zbyvajici pracovni Cas, tj. 75 %, ptipada
na kontroln¢ administrativni ¢innosti, které nejsou vazany na stavenisté a je mozné je provadét
odkudkoliv. Vefejny zadavatel RSD CR maé klast diiraz na plnéni viech &innosti vykonu
dozoru, jak stanovuje rozsah sluzeb dané smlouvy, nikoliv sledovanim ¢asového intervalu.
Objednatel by mél zcela opustit nazor, ze vykon technického dozoru je provadén zejména
fyzickou pfitomnosti na stavenisti. Samotna pfitomnost osoby TDI na stavenisti bez patficnych
ukont je neodpovidajici a nevypovidajici skute¢nost, kterd mnoho neznamena.
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VO2: Za jakych podminek Ize opustit tradicni zpuisob sledovani a fakturace cinnosti externich
dodavatelii technického dozoru?

Pro odpovéd na vyzkumnou otazku byla provedena reSerSe ohledné stavajiciho systému
ocefiovani a vykazovani vykonu TDI. Vefejny zadavatel RSD CR vykon tymu Spravce stavby
aTDI voli kombinovanou formou, kdy samotnd c¢innost Spravce stavby je vyhradné
vykonévéana vlastnimi zaméstnanci a naopak ¢innost asistentli Spravce stavby (technicky
dozor) je zajiStovana vyhradné externimi konzulta¢nimi firmami. Toto bylo ovétfeno na vzorku
70 staveb za kalendaini rok 2020 a 2021, viz kapitola 4. Vykon technického dozoru.

Sluzba TDI je feSena smluvnim vztahem, kde je definovéna cena této sluzby. Tato cena za
sluzby vykonu technického dozoru je stanovena na zékladé ¢asového intervalu a odpovidajici
finan¢ni sazby za tento interval. V rdmci disertacni prace je zpracovan rozbor adekvatni
jednotkové ceny za vykon technického dozoru. Jedna se o vysoce odborné kvalifikovanou
sluzbu, ¢emuz musi adekvatné odpovidat i cenova hladina. Soucasti finanéniho rozboru jsou
zpracovany 1 modulové piiklady pro vysi hrubé mési¢ni mzdy, se kterou musi zaméstnavatel
v oboru konzulta¢nich sluzeb ve stavebnictvi pocitat tak, aby byl konkurenceschopny
a zérovei byl schopen adekvatné ohodnotit své zaméstnance.

Druhd dulezita ¢ast pro cenotvorbu vykonu TDI je pouziti vhodného €asového intervalu.
Sou¢asny model, kde vefejny zadavatel RSD CR vyuziva fakturaéni ¢asové intervaly — hodina
/den / tyden — neni zcela vypovidajici vykonu TDI. Ke zvolenému modelu RSD CR také
pfistupuje i s ohledem na dodrzovani Metodického pokynu MD, kdy je technicky dozor délen
na formy dozoru staly a obcasny.

V ramci disertacni prace je proveden rozbor vyhod a nevyhod pro vyuzivané casové intervaly
a soucasné je poukazano na celkové nesystémové feseni, nebot’ vykon technického dozoru je
provadén i mimo Casové intervaly, které nejsou finanéné vykazovany, ale jedna se o obdobi,
kdy je vykon TDI zasmluvnén. Zauzivané ¢asové intervaly nikdy zcela nevystihuji ¢asovou
naroc¢nost pii vykonu TDI, a proto by se mélo jednat o pausal a pausalizaci vykonu.

Casto také nastava stav, kdy je technicky dozor na stavbach jmenovén a soucasné vykazovan,
ale plsobi soucasné i na jinych stavbach, tudiz je ve skutecnosti vykazovat nelze a tim nelze
hlavné plnohodnotné provadét samotny vykon TDI. V dalSim pfipad¢ nastava stav, kdy
pracovnik TDI je na stavbé uveden ve formé Stalého dozoru, tzn. kazdy pracovni den po celou
dobu stavby, ale jeho skutecna pracovni napli tomu neodpovida. Toto miize byt zapticinéno
jednak chybnou rozvahou pii vefejné zakdzce, kdy je pozice poptana v rezimu fulltime, nebo
tzn. pozici specialisty TDI pro mostni konstrukce bude mozné provadeét, az zhotovitel ptistoupi
k realizaci mostnich objektli, coz mlize nastat, az jsou dotfeSeny pielozky inzZenyrskych siti
a jiné kolizni prvky vystavby. Kdyz bude v tomto pfipadé pozice dozoru ocenéna plnohodnotné
thned od prvniho dne vystavby, neni zcela efektivné vyuZita.

Tento zasadni rozpor poté vede k nov€ navrzenému pojeti finanéniho plnéni, tj. pausalizace
vykonu dozoru. V rdmci disertacni prace je provedeno zjisténi procentudlniho poméru mezi
stavebnimi investiénimi ndklady vici nakladim na vykon technického dozoru. V ramci
disertace je také zkoumano, jestli tento pomér ma zavislost vii¢i stavebnim nakladiim stavby.
Byla vysledovana klesajici tendence pausalniho poméru u staveb od 700 mil az 1 mld. Naopak
u staveb v niz§ich stovek mil. K¢ je pausalni pomér vyrazné€ vyssi neboli je vyssi hodnota TDI
k hodnoté¢ nakladii na stavebni ¢innost.

Tento pomér miize RSD CR pouZit pro uréeni piedpokladané ceny za sluzbu TDI. Pfijata
smluvni cena je stanovena vybérovym fizenim a mela by byt objednatelem placena pausalné
(mési¢né/kvartaln€) nehled€ na skutecny pocet osob vykondvajicich dozor v daném obdobi.
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Vetejny zadavatel RSD CR pii vefejnych sout&zi na sluzbu TDI vyuziva mimo jiné zdkonného
mechanismu pomoci rdimcovych smluv, coz je mozné povazovat za spravny krok a jedna se
o viceuroviiové vybérové fizeni. Nicméné s porovnanim vybérovych fizeni na sluzby ze
zahrani¢i by také RSD CR mélo nové vice zohlediiovat osobni charakterové vlastnosti
vedoucich pracovnikti TDI a volby kombinovaného hodnoceni kritérii.

Vedouci pracovnik technického dozoru zodpovida za cely vykon tymu a v idedlnim ptipadé by
vedouci pracovnik TDI mé¢l byt jmenovan objednatelem do pozice Spravce stavby a tim by
také byla celd sluzba TDI sjednocena.

Zadavatel RSD CR miize v ramci povéfeni do funkce Spravce stavby omezit jeho pravomoci,
nicméng, aby byla dodrzena hlavni myS$lenka pouzivanych smluvnich standardd FIDIC,
Spravce stavby ma byt nezavisla a profesné¢ odborné zptsobild osoba. Spravce stavby ma byt
zastupcem pravnické osoby, coz znamena, Ze by mél nést pravni a trestni odpovédnost za svij
vykon. Je dilezité, aby se vSechny tyto aspekty dodrzovaly, aby byla zajisténa kvalitni
a bezproblémova sprava vystavby dila.
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9. Prinosy diserta¢ni prace pro védni obor a pro praxi

Védecky ptinos této disertacni prace v oboru management ve stavebnictvi spo¢iva v provedeni
rozboru ¢innosti pii vykonu dozoru tak, jak jej pfedepisuji smluvni vztahy a je provedena dil¢i
kategorizace vykonu TDI, kterd podrobné popisuje moznost ¢innosti dozoru zefektiviiovat.
Toto zefektivnéni 1ze soucasné predpokladat pfi zavedeni modelu BIM do realizacni faze
stavebnich projektii. Dalsi aplika¢ni pfinos v rozboru vykonu dozoru je moZznost provést
legislativni Gpravu rezortnich piedpisti pro vykon technického dozoru, v€etné mozné Gpravy
platebnich podminek ve smluvnich vztazich, kde je z pohledu vykazovani a plateb za ¢innost
TDI navrzena pausalizace.

Souhrnné 1ze mozné legislativni a praktické Gpravy v chépani vykonu technického dozoru
shrnout v nasledujicich bodech:

Sjednoceni terminologie uzivanych pojmu, které se pii dozorovani staveb vyskytuji.
Pii vetejnych zakazkach dle stavebniho zdkona se ma jednat o vykon technického
dozoru.

Pii vetejnych zakadzkdch ma byt vykon technického dozoru provadén externimi
pracovniky. Externim vykonem nejen jednotlivych pracovniki, ale i pozic Spravce
stavby bude zajiSténa nezavisla a technicky odborna kontrola provadénych praci
zhotovitele. Ze strany zadavatele méa probihat pouze dohled nad timto externim
vykonem a tento dohled ma byt provadén vyhradné po obsahové strance a kontrolou
naplnéni podstaty dozoru.

Pii vybérovych fizeni na vyznamnych vetejnych zakézkach na vykon technického
dozoru pro stavby typu dalni¢ni stavby ¢i stavby nad predpokladanou hodnotou 1 mld.
K¢ by se mélo pouzivat kombinované kritérium i kombinované hodnoceni kritérii.
Vefejni zadavatelé by méli klast diiraz nejen na tvrdé (technické) dovednosti, ale
i mekké dovednosti, véetné digitdlni gramotnosti. Mél by byt preferovan ptistup
profesni znalosti typu T neboli Siroké vS§eobecné znalosti, které jsou v malé ¢asti uzce
specializované, coz lze ovétit pohovory pii vetejné soutézi.

Na vykon technického dozoru se ma nahlizet jako na komplexni sluzbu. Musi dojit
k odklonu od stavajiciho stavu, kdy je zejména sledovan casovy interval vykonu TDI
na tkor obsahové stranky vykonu. Soucasné by tim mélo dojit ke zruseni rozliSovani
formy dozoru na staly a ob¢asny.

Na ocenéni vykonu technického dozoru ma byt nahlizeno jako na pausalni mési¢ni
/ kvartalni cenu za poskytovanou sluzbu. Zadavatel¢ by méli stanovit pausalni mési¢ni
nebo kvartalni cenu za vykon technického dozoru a neuvadét presny pocet pracovniki
TDI a casové intervaly pro jejich praci. Namisto toho by méli pouzivat adekvatni IT
nastroje k monitorovani vykonu technického dozoru a zajiStovat tak fadné fizeni
stavebniho projektu. Poskytovatelé sluzeb technického dozoru by poté nesli hlavni
odpovédnost a riziko za pocet personalu, ktery je potfeba pro fadny vykon této sluzby.
Timto zptisobem by se méla zlepsit kvalita vykonu technického dozoru a zroven by se
m¢élo snizit riziko pro zadavatele projektu.

Kvalita vykonu TDI spoc¢iva v procesu feseni vzniklych udélosti a okolnosti. Dale
spoCivd ve spravném a nezavislém posouzeni téchto situaci, v neposledni tadé
kontrolou dodrzovani vSech predepsanych kvalitativnich parametrt stavby.

Evaluace a méfeni vykonu technického dozoru jsou dilezité procesy, které umoziuji
hodnotit efektivitu a u¢innost prace technického dozoru. K méfeni vykonu technického
dozoru mohou byt také vyuzity rizné ukazatele a metriky, které pomahaji ziskat
objektivni ptehled o kvalit¢ vykonu technického dozoru. Mezi mozné ukazatele vykonu
technického dozoru mohou patfit naptiklad:
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e Kbvalita vypracovanych dokumentt a zprav;

e Reak¢ni doba na vzniklé udalosti v prubéhu vystavby;

e Komunikace s investorem a dal§imi zainteresovanymi stranami;
e  Plnéni smluvnich termint.

Hodnoceni vykonu technického dozoru se mé provadét na zékladé zhodnoceni vykonu
a dalSich faktorti, které mohou ovlivnit vykon technického dozoru. Evaluace vykonu
technického dozoru musi byt provadéna pravidelné v pribéhu projektu, aby bylo mozné
pfijmout potiebnd opatieni k zajiSténi vysoké kvality vykonu technického dozoru
a minimalizovani rizik a chyb v projektu.

Rozborem jednotlivych ¢innosti pfi vykonu TDI byly definovany oblasti, které je
mozné zefektivnit a digitalizovat. Zejména se jednd o Cinnosti v Casti procesy,
dokumenty a komunikace. V ramci digitalizace a zavedeni modelu BIM lze oc¢ekavat,
ze vykon dozoru bude rozsifen o pozici Spravce informaci. Piipadné lze oc¢ekavat, ze
¢innosti budou feSeny v rdmci stavajicich pozic a pouze se zméni jejich zplsob
provadéni.

Navrzené zefektivnéni vykonu TDI neméd mit za diisledek jeho nizsi cenové ohodnoceni
a ptipadnou usporu vefejnych financi. Nesmi ani vyvolat stav, Ze uspofeny ¢as budou
osoby TDI moci vyuzivat na jinych stavbach. Navrzené zefektivnéni a pauSalizace
vykonu TDI mé mit za dasledek zkvalitnéni sluzeb odpovidajici 21. stoleti a ma vést
naopak k pfipadnému poniZeni poctu osob v ramci tymového pojeti vykonu TDI.
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10. Zavér

Cilem a zdmérem diserta¢ni prace bylo zkoumat vykon technického dozoru investora v ramci
¢eského stavebnictvi pfi vystavbé dopravnich liniovych staveb a objasnit jeho vyznam a roli.
Rozborem c¢innosti pti vykonu TDI mélo byt mozné najit prostor, jestli a jak lze tuto sluzbu
digitalizovat, ¢i jak ji zefektivnit.

Byla provedena reSerSe, jakou legislativni roli dozor zastava, soucasné¢ bylo provedeno
zhodnoceni, jakym zptsobem je ¢innost dozoru v ramci zadavani vefejnych zakazek poptavana
a ocenovana. V ramci oceniovani sluzeb technického dozoru byla provedena analyza na 70
dopravnich stavbach pro zadavatele RSD CR a byl zji§tén procentualni pomér ceny za vykon
TDI vici stavebnim investiénim ndkladim. Na zakladé provedené reSerSe legislativni
terminologie a reSerSe stavajiciho ocenovani této sluzby byl proveden navrh upravy tohoto
ocenéni.

V ramci zkoumani ¢asové naro¢nosti jednotlivych ¢innosti technického dozoru bylo
provedeno dotaznikové Setfeni mezi pracovniky, kteti vykon technického dozoru vykonavaji.
Zjisténé tdaje byly poté analyzovany podle riiznych kategorizaci, véetné modelu BIM, a byly
navrzeny mozné formy zefektivnéni.
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11.Seznam pouzitych zkratek a symboli

AIA — American Institute of Architects / Americky institut architekt

ASS — asistent Spravce stavby

BEP — BIM execution plan / plan BIM

BIM — Building Information Modeling / Informa¢ni model stavby

BOZP — Bezpecnost a ochran zdravi pii praci

CAFM - Computer Aided Facility Management / Poc¢itacem podporovana sprava majetku

CDE — Common Data Enviroment / Spole¢né datové prostiedi

CKAIT — Ceska komora autorizovanych inZenyrii a technik

CR — Ceska republika

CSN — Ceské statni normy

CSU — Cesky statisticky ufad

DPH — daii z pfidané hodnoty

DZZ — dil¢i zavérecnd zprava

EPC — Engineering procurement construction / Inzenyrsky zakazkova vystavba

EU — European Union / Evropska unie

FIDIC — Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils / International Federation of

Consulting Engineers / Mezinarodni federaci konzulta¢nich inzenyri

FM — Facility management

HMG — harmonogram

HOA — Honorarordnung fur Architekten / Sazebnik poplatkl za architekty

HOALI - Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure / Sazebnik poplatkt za architekty
a inZzenyry

ICE — Institution of Civil Engineers / Ustav stavebnich inzenyri

IT — informacni technologie

JCT — Joint Contract Tribunal / Spole¢ny smluvni tribunal

KS — Krajsky soud

KZP — kontrolni zkuSebni plan

MD — Ceska republika — Ministerstvo dopravy

MMR - Ceska republika — Ministerstvo pro mistni r0zvoj

MPO — Ceska republika — Ministerstvo primyslu a obchodu

NJPC — National Joint Practice Committe / Narodni spole¢ny prakticky vybor

NSS — Nejvyssi spravni soud
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OECD — Organisation for Economic Co-operation and Development / Organizace pro
hospodaiskou spoluprici a rozvoj

OP — obchodni podminky

OZ — obc¢ansky zakonik, zékon ¢. 89/2012 Sb.

PR — Public Relations / vztahy s vefejnosti

RE — Resident Engineer / Spravce stavby

RSD CR — Reditelstvi silnic a dalnic CR

SJ-PK — Systém jakosti pozemnich komunikaci

SW — Software

SZ — zakon o zemnim planovani a stavebnim fadu, zakon ¢. 183/2006 Sb.

SZZ — souhrnné zavere€nd zprava

SZ — Sprava zeleznic

TDI — Technicky dozor investor

TDS — Technicka dozor¢i sprava

Tepr — technologicky ptedpis

TKP — Technické kvalitativni podminky

UOHS — Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

UK - United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland / Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska

USA — United States of America / Spojené staty americké

VFM - value for money / hodnota za penize

VOB/B — Vergabe und Vertragsausschuss flir Bauleistungen / Zadani a zadavaci komise pro
stavebni prace

Z.0OP — zvlastni obchodni podminky

ZTKP — Zvlastni technické kvalitativni podminky

77VZ — zékon o zadavani vetejnych zakazek, zékon ¢. 134/2016 Sb.

2.7 — zakon o Zivnostenském podnikani, zakon &. 455/1991 Sb.

124



12. Seznam pouzitych zdroji

[ 1] CESKA REPUBLIKA. Zdkon ¢ 134/2016 Sb.: Zdkon o zaddvdni verejnych zakdzek. In:
. 2016, roénik 2016, 51/2016, ¢islo 134.
Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-134

[ 2 ] Reditelstvi silnic a dalnic: Organizace RSD [online]. Praha [cit. 2021-03-22]. Dostupné
z: https://www.rsd.cz/wps/portal/web/rsd/Reditelstvi-silnic-a-dalnic

[ 3] CESKA REPUBLIKA. Zdkon ¢ 183/2006 Sb.: Zikon o iizemnim pldnovani a stavebnim
Fadu (stavebni zdkon). In: . 2006, ro¢nik 2006, 63/2006, ¢islo 183.
Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-183

[ 4] CESKA REPUBLIKA. Zdkon ¢ 89/2012 Sb.: Zdikon obcansky zdkonik. In: . 2012,
ro¢nik 2012, 33/2012, ¢&islo 89.
Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

[ 5] CESKA REPUBLIKA. Zdkon ¢ 455/1991 Sb.: Zdkon o Zivnostenském podnikdani
(zivnostensky zakon). In: . 1991, rocnik 1991, 87/1991, ¢islo 455.
Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

[ 6 ] CESKA REPUBLIKA. Zakon &. 360/1992 Sb.: Zakon Ceské narodni rady o vykonu
povolani autorizovanych architektli a o vykonu povolani autorizovanych inzenyra a techniki
¢innych ve vystavbe. In: . 1992, rocnik 1992, 73/1992, ¢islo 360.

Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-
360?text=autorizacn%C3%AD+zékon

[ 7] Z+i CKAIT 2/2018: Technicky dozor stavebnika u vefejnych zakazek musi mit
autorizaci [online]. 2018. Praha: INFORMACNI CENTRUM CKAIT, 2018 [cit. 2021-02-
08]. Dostupné z: http://zpravy.ckait.cz/media/pdf-vydani/Z+i-CKAIT-2018-02.pdf

[ 8 ] MINISTERSTVO DOPRAVY ODBOR POZEMNICH KOMUNIKAC{. OBCHODNI
PODMINKY PRO POSKYTOVANI KONZULTACNICH SLUZEB PRO STAVBY
POZEMNICH KOMUNIKACI: VSEOBECNE OBCHODNI PODMINKY ZVLASTNI
OBCHODNI{ PODMINKY PRILOHY A, B, C VZOR SMLOUVY. 2. Praha: Ministerstvo
dopravy CR, 2015.

Dostupné také z:

http://www.pjpk.cz/data/USR_001 2 4 OBCHODNI PODMINKY/OP15_ konzultace PK.p
df

[ 9] Vzorova smlouva o poskytovani sluzeb: mezi objednatelem a konzultantem, 2006. 4.
Zeneva: International Federation of Consulting Engineers (FIDIC). Dostupné také z:
http://www.pjpk.cz/obchodni-podminky/

[ 10 ] Smluvni podminky pro vystavbu: Pozemnich a inzenyrskych staveb projektovanych
objednatelem. Zeneva: International Federation of Consulting Engineers (FIDIC), 1999.
Dostupné také z: http://www.pjpk.cz/obchodni-podminky/

125



[ 11 ] Smluvni podminky pro dodavku technologickych zarizeni a projektovani - vystavby:
Elektro- a strojné - technologického dila a pozemnich a inzZenyrskych staveb projektovanych
zhotovitelem, 1999. Zeneva: International Federation of Consulting Engineers (FIDIC).
Dostupné také z: http://www.pjpk.cz/obchodni-podminky/

[ 12 ] Smluvni podminky pro stavby mensiho rozsahu, 1999. Zeneva: International Federation
of Consulting Engineers (FIDIC). Dostupné také z: http://www.pjpk.cz/obchodni-podminky/

[ 13 ] VODICKA, Jaroslav a Luka$ KLEE. MINISTERSTVO DOPRAVY

CR. METODICKY POKYN: VYKON STAVEBNIHO DOZORU NA STAVBACH
POZEMNICH KOMUNIKACI. Praha: Ministerstvo dopravy Odbor pozemnich komunikaci,
2019. Dostupné také z:

http://www.pjpk.cz/data/USR_001_2 11 METODICKE POKYNY/MP_vykon staveb_doz
oru 2019 FINAL.pdf

[ 14 ] FIDIC: Mezinarodni federace konzultacnich inzenyri, 2001-. Wikipedia: the free
encyclopedia. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 21. 10. 2021. Dostupné také z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/FIDIC

[ 15 ] Site inspector for construction works. Designing Buildings Ltd. [online]. 9.9.2020 [cit.
2022-02-19]. Dostupné z:
https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Site_inspector for construction works

[ 16 ] Civil Supervisor Job Description. Job hero [online]. [cit. 2022-02-19]. Dostupné z:
https://www.jobhero.com/job-description/examples/civil-engineering/supervisor

[ 17 ] Resident engineer: Designing Buildings Ltd [online]. 25.01.2021 [cit. 2022-02-19].
Dostupné z: https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Resident engineer

[ 18 ] TWORT, Alan C. a J. Gordon REES, 2004. Civil Engineering Project Management. 4.
Oxford: Elsevier’s Science & Technology RightsDepartment in Oxford, UK. ISBN
0750657316. Dostupné z:

https://www.academia.edu/7819683/Civil _Engineering_ Project Management Fourth Editio
n

[ 19 ] The Resident Engineer [online]. In: . [cit. 2022-02-19]. Dostupné z:
http://www.civilsmasakheni.co.za/resource/resmgr/docs/The_Resident Engineer.pdf

[ 20 ] ASSOCIATION OF CONSULTING ENGINEERING COMPANIES: What is Consulting
Engineering? [online]. 2021 [cit. 2022-02-19]. Dostupné z:
https://www.acec.ca/about/consulting_engineer.html

[ 21 ] Compare & Research. Www.iclg.com [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z:
https://iclg.com/compare/construction-and-engineering-law

[ 22 ] Uprava ohlavi PK Hofin - Spravce stavby, 2018. Tender arena [online]. [cit. 2022-11-
20]. Dostupné z: https://tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-
zadavatelu/detail/Z0000246/zakazka/177658

[ 23 ] Vyrocni zprava 2018 [online], 2018. Praha: RSD CR [cit. 2022-11-20].

126



Dostupné z: https://www.rsd.cz/documents/38144/53037/RSD-VZ-
2018 web.pdf?t=1642423837388

[ 24 ] Sprava Zeleznic, 2001-. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco
(CA): Wikimedia Foundation, 23. 8. 2022 [cit. 2022-11-20]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sprava Zzeleznic

[ 25 ] Piehled veskerych projekti RSD CR v piipravé a v realizaci pro rok 2021. Reditelstvi
silnic a dalnic CR [online]. [cit. 2022-01-27].

Dostupné z: https://www.rsd.cz/wps/wem/connect/9cee26e7-3042-439¢-9ctb-
25f113c0d449/rsd-mapa-vystavba-2021.pdf?MOD=AJPERES

[ 26 ] KOLEKTIV AUTORU. Metodika pro tym Spravce stavby: prozatimni verze 2018.
Praha: Statni fond dopravni infrastruktury, Sokolovska 1955/278, 190 00 Praha 9, 2018.
ISBN 978-80-907194-2-2. Dostupné z: https://www.sfdi.cz/pravidla-metodiky-a-
ceniky/metodiky/

[ 27 ] Vykon technického dozoru stavebnika nad providenim stavby financované z verejného
rozpoctu. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/getmedia/7df3860c-8922-46a3-bfb2-f7c50a5aa0ae/152 TDI.pdf

[ 28 ] Ceska komora autorizovanych inZenyri a techniki &innych ve vystavbé. Ceskd komora
autorizovanych inzenyrii a technikii ¢innych ve vystavbé [online]. [cit. 2021-03-16].
Dostupné z: https://www.ckait.cz

[ 29 ] KOLEKTIV AUTORU. Metodika pro hodnocent nabidek podle ekonomické
vyhodnosti pro stavebni prace a sluzby. Statni fond dopravni infrastruktury, Sokolovska
1955/278, 190 00 Praha 9, 2019. ISBN 978-80-907194-5-3.

Dostupné z: https://www.sfdi.cz/soubory/obrazky-

clanky/metodiky/2019 metodika hodnoceni_nabidek.pdf

[ 30 ] Zakazka: Rekonstrukce mostu v km 80,083 trati Lovosice - Ceské Lipa
(Zahradky). Verejné zakazky Spravy zeleznic, statni organizace [online]. [cit. 2022-01-27].
Dostupné z: https://zakazky.spravazeleznic.cz/contract display 2006.html

[ 31 ] D3 0312/1 Kaplice nadrazi - Nazidla. Tender arena [online]. [cit. 2023-04-10].
Dostupné z: https://tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-
zadavatelu/detail/Z0003026/zakazka/595052

[ 32 ] Rdmcova dohoda na vykon stavebniho dozoru a koordinatora BOZP pro stavby
sttedniho a mensiho rozsahu — 2022. Tender arena[online]. [cit. 2022-01-27]. Dostupné z:
https://tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-zadavatelu/detail/Z0003026/zakazka/484420

[ 33 ] Wrocni zprava o stavu verejnych zakdzek v Ceské republice za rok 2018, 2019. Praha.
1.: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. ISBN 978-80-7538-215-3.

Dostupné z:_https://www.mmr.cz/getmedia/0b48663f-8876-4e5f-af24-
e8a972ea5546/Vyrocni-zprava-o-VZ-za-rok-2018.pdf.aspx?ext=.pdf

[ 34 ] Vyrocni zprava o stavu verejnych zakdzek v Ceské republice za rok 2020, 2021. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. ISBN 978-80-7538-349-5.

127



Dostupné z: https://portal-vz.cz/vyrocni-zpravy-a-souhrnne-udaje-o-verejnych-
zakazkach/vyrocni-zpravy-o-stavu-verejnych-zakazek/

[ 351 CESKA REPUBLIKA. Zdikon ¢. 214/2020 Sb.: Zdikon, kterym se méni zdkon ¢.
58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zakona ¢.
166/1993 Sb., o Nejvyssim kontrolnim uradu, ve znéni pozdéjsich predpisii, ve znéni
pozdejsich predpisu, a zdakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakonii (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisii. In: . 2020, ro¢nik
2020, 77/2020, ¢islo 214.

Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-214?text=218%2F2000+Sb

[ 36 ] CESKA REPUBLIKA, 2001. Zdkon ¢ 320/2001 Sb.: Zékon o financni kontrole ve
verejné spravé a o zmené nekterych zakontii (zakon o financni kontrole). In: . roénik 2001,
122/2001, ¢islo 320. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-
320?text=zédkon+o+kontrole

[ 37 1 Vyrocni zprava o stavu veirejnych zakdzek v Ceské republice za rok 2016. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2017. ISBN 978-80-7538-135-4.

Dostupné z: https://portal-vz.cz/wp-content/uploads/2019/06/Vyrocni-zprava-o-stavu-
verejnych-zakazek-v-Ceske-republice-za-rok-2016_final.pdf

[ 38 ] POTTS, Keith, 2008. Construction Cost Management: Learning from case studies.
Taylor & Francis e-Library. ISBN 020393301. Dostupné z:
http://site.iugaza.edu.ps/kshaath/files/2010/10/Construction_Cost Management Learning_fr
om_Case_Studies.pdf

[ 39 ] Informacni system o priumérném vydelku [online]. Praha [cit. 2021-03-16]. Dostupné z:
https://Www.ispv.cz

[ 40 ] DUFEK, Zden¢k, Jana KORYTAROVA, Tomas APELTAUER, et al. Verejné stavebni
investice. 1. Praha: Leges, 2018. ISBN 978-80-7502-322-3.

[ 41 ] EUROSTAT: Labour cost levels by NACE Rev. 2 activity [online]. [cit. 2021-03-16].
Dostupné z: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ic_Ici_lev&lang=en

[ 42 ] KAISLER, Vojtéch, 2020. Sazebnik: Pro navrhovani orientacnich nabidkovych cen
projektovych praci a inZenyrskych cinnosti. Kolin: UNIKA. ISBN 978-80-907599-1-6.

[ 43 ]1/42 Brno, VMO Zabovieska I - I. etapa [online]. [cit. 2022-11-20].

Dostupné z:

https:// www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjat
72tlr37AhXtQfEDHZWyYCY gQFnoECAO0QAQ&url=https%3 A%2F%2Fsmlouvy.gov.cz%2F
smlouva%?2Fsoubor%2F9210463%2F03PT-002473%2520smlouva.pdf&usg=AOvVaw25 h-
0ay3VctYW_TBCHAuj

[ 44 ] Zajisteéni ¢innosti spravee stavby a technického dozoru investora pii realizaci stavby
1/42 Brno, VMO Zabovteska 1. Tender arena[online]. 2018 [cit. 2022-01-27]. Dostupné z:
https://tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-zadavatelu/detail/Z0003026/zakazka/194163

128



[ 451 VZ0094102: 1/42 Brno, VMO Zabovieska I — etapa I1. Tender arena [online]. [cit.
2021-5-2]. Dostupné z: https://tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-
zadavatelu/detail/Z0003026/zakazka/346910

[ 46 1 VZ0084178: 1/42 Brno, VMO Zabovieska I - etapa II - Zajisténi vykonu nezavislého
technického dozoru stavebnika a koordinatora BOZP. Tender arena [online]. [cit. 2021-5-2].

Dostupné z: https://tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-
zadavatelu/detail/Z0003026/zakazka/310915

[ 47 ] Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure. HOAI [online]. [cit. 2022-02-19].
Dostupné z: https://www.hoai.de/hoai/volltext/hoai-2021/#P3

[ 48 ] Pravni odpovédnost, 2001-. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San
Francisco (CA): Wikimedia Foundation [cit. 2022-02-19]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pravn%C3%AD _odpovédnost

[ 49 ] Stavbyvedouci dostali za pad mostu ve Vilémoveé podminku. Zemfeli tehdy Ctyfi lidé,
2021. Aktuadlné [online]. Economia, 16.11.2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/stavbyvedouci-dostali-za-pad-mostu-ve-vilemove-
podminky/r~4dca7ed846d911ec9106acl{6b220ee8/

[ 50 ] Kdy je zaméstnanec zodpovédny za skodu zplisobenou zaméstnavateli?. Meésec
CZ [online]. 3. 3. 2021 [cit. 2022-02-19]. Dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/kdy-je-
zamestnanec-zodpovedny-za-skodu-zpusobenou-zamestnavateli/

[ 51 ] CESKA REPUBLIKA, 2011. Zdkon ¢ 418/2011 Sb.: Zékon o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a rizeni proti nim. In: . ro¢nik 2011, 146/2011, ¢islo 418. Dostupné také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-418

[ 52 12002. Honorarordnung fiir Architekten HOA Auflage 2002: Allgemeiner Teil der
Honorarordnungen Besonderer Teil der Honorarordnung fiir Architekten (Abschnitte A -
E) [online]. Wien: Bundeskammer der Architekten und Ingenieurkonsulenten [cit. 2022-06-

10]. Dostupné z: https://bm-architektur.at/wp-content/uploads/2014/09/Honorarordnung-
Architekten.pdf

[ 53 ] Kvalita, 2001-. Wikipedia: the free encyclopedia. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation. Dostupné také z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Kvalita

[ 54 ] Pristupy ke kvalite, kvalita ve statistice [online]. [cit. 2021-03-16].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20537836/1520-04-01.pdf/2£507{97-
bc42-41e7-a405-e19faaf8916f?version=1.0

[ 55 ] NAKONECNY, Milan. Motivace pracovniho jedndni a jeji Fizeni. 1. Praha:
Management Press, 1992, s. 7. ISBN 80-85603-01-2.

[ 56 ] HELUS, Zdenek. Psychologie pro stredni skoly. 3. Praha: Fortuna, 2003. ISBN 80-
7168-876-2.

[ 57 ] PROVAZNIK, Vladimir a Rizena KOMARKOVA. Motivace pracovniho jedndni.
Praha: Vysoka skola ekonomicka, 1996, s. 67. ISBN 8070792833

129



[ 58 ] REZNIKOVA, Andrea, 2017. Motivacni systém ve vybraném podniku: Analyza stavu a
navrh nové koncepce. Brno. Dostupné také z:
https://is.muni.cz/th/k0j38/DP_verejna_cast.pdf. Diplomova prace. Masarykova univerzita
Ekonomicko-spravni fakulta. Vedouci prace BoZena Smajsova Buchtova.

[ 59 ] PROVAZNIK, Vladimir a Rizena KOMARKOVA. Motivace pracovniho jedndni.
Praha: Vysoka skola ekonomicka, 1996, s. 69. ISBN 8070792833.

[ 60 ] NAKONECNY, Milan. Motivace pracovniho jedndni a jeji Fizeni. 1. Praha:
Management Press, 1992, s. 112. ISBN 80-85603-01-2.

[ 61 ] BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie v izeni firmy :cesty
efektivniho vyuziti lidského potencidlu podniku. Praha: Prospektrum, 1994, s. 199. ISBN 80-
7175-010-7.

[ 62 ] BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie v Fizeni firmy :cesty
efektivniho vyuziti lidského potencidlu podniku. Praha: Prospektrum, 1994, s. 203. ISBN 80-
7175-010-7.

[ 63 ] NAKONECNY, Milan. Socialni psychologie organizace. Praha: Grada Publishing,
2005, s. 130. ISBN 80-247-0577-X.

[ 64 ] PROVAZNIK, Vladimir a Riizena KOMARKOVA. Motivace pracovniho jednani.
Praha: Vysoka skola ekonomicka, 1996, s. 121. ISBN 8070792833.

[ 65 ] NAKONECNY, Milan. Motivace pracovniho jednani a jeji fizeni. 1. Praha:
Management Press, 1992, s. 58. ISBN 80-85603-01-2.

[ 66 1 CAS-PS00-V14a-E3-R01_011 Spolecné datové prostiedi (CDE) — pirehled atributii pro
vwbér, 2020. Praha: Agentura CAS 2020. Dostupné také z:
https://www.koncepcebim.cz/uploads/ing/files/Spolecne%s20datove%s20prostredi%20%28CD
E%29%20%20prehled%20atributu%20pro%20vyber_Agentura%20CAS.pdf

[ 67 ] CZ BIM - Stavebnictvi 4.0 aneb na cest¢ za digitalizaci stavebnictvi,

2018. Konstrukce [online]. 16.4.2018 [cit. 2022-11-20]. Dostupné z:
http://old.konstrukce.cz/clanek/cz-bim-stavebnictvi-4-0-aneb-na-ceste-za-digitalizaci-
stavebnictvi/

[ 68 ] ARTEMII, Ivanilov. Ndstin progresivnich trendii ve stavebni technologii s moznym
vyuzitim ve strategii Stavebnictvi 4.0. Praha, 2018. Dostupné také z:
https://dspace.cvut.cz/bitstream/handle/10467/78237/F1-BP-2018-Ivanilov-Artemii-
text.pdf?sequence=-1&isAllowed=y. Bakalatska prace. CESKE VYSOKE UCENI
TECHNICKE FAKULTA STAVEBNI Katedra technologie staveb. Vedouci prace Michal
Kovaiik.

[ 69 ] SYNEK, Jaroslav. Digitalni kontrola kvality stavebnich praci
Dostupné z: https://www.tzb-info.cz/bim-informacni-model-budovy/20156-digitalni-
kontrola-kvality-stavebnich-praci

130



[ 70 ] Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice. Praha: Ministerstvo primyslu a
obchodu, 2017

Dostupné z https://www.mpo.cz/assets/cz/stavebnictvi-a-suroviny/bim/2017/10/Koncepce-
zavadeni-metody-BIM-v-CR.pdf

[ 71 ] PROCHAZKA, Jaroslav, ed. Trvanlivost betonovych konstrukci [online]. [cit. 2021-6-
6]. Dostupné z: http://people.fsv.cvut.cz/ www/prochja2/Y TBK/Prednaska 1 2015.pdf

[ 72 1 Mékké dovednosti. Wikipedia: the free encyclopedia. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2001-.
Dostupné také z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Mékké dovednosti

[ 73 1 CAS-P02-V14c-E3-R01 031 Spolecné datové prostiedi (CDE) — zavedeni a vyuzivani
v organizaci verejného zadavatele. 1. Praha: Agentura CAS 2020, 2020. Dostupné také z:
https://www.koncepcebim.cz/uploads/ing/files/Spolecne%20datove%20prostredi%20%28CD
E%29 Agentura%20CAS.pdf

[ 74 ] HERGUNSEL, Mehmet F. Benefits of building information modeling for construction
managers and and BIM based scheduling. WORCESTER, 2011. Dostupné také z:
https://web.wpi.edu/Pubs/ETD/Available/etd-042011-

135239/unrestricted/MHergunsel Thesis_BIM.pdf. Master of Science in Civil Engineering.
WORCESTER POLYTECHNIC INSTITUTE. Vedouci prace Guillermo Salazar.

[ 75 1 GERBERT, Philipp, Santiago CASTAGNINO, Christoph ROTHBALLER, Andreas
RENZ a Rainer FILITZ. Digital in Engineering and Construction: The Transformative Power
af Building Information Modeling. The Boston Consulting Group, 2016.

Dostupné z: http://futureofconstruction.org/content/uploads/2016/09/BCG-Digital-in-
Engineering-and-Construction-Mar-2016.pdf

[ 76 ] KOLEKTIV AUTORU. METODIKA BIM PROTOKOLU pro smluvni standard
FIDIC: Prozatimni verze (zari 2019). Praha: Statni fond dopravni infrastruktury, Sokolovska
1955/278, 190 00 Praha 9, 2019. Dostupné také z:
https://www.sfdi.cz/soubory/bim/2019_09_bim_protokol.pdf

[ 77 ] CHMELAR, Ales, Stanislav VOLCIK, Ales NECHUTA a Ondiej HOLUB. Dopady
digitalizace na trh prace v CR a EU: OSTEU Discussion paper 12/2015 Prispévek k vyvoji
hospoddrského modelu CR. Praha: Utad vlady Ceské republiky, 2015.

Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-
digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf

[ 78] KOTIKOVA, Jaromira, Arno KRAUS, Jarmila MODRA, Pavlina STASTNOVA, Jana
VANOVA a Petr VISEK. Dopady digitalizace, automatizace a robotizace na trh prace, do
oblasti vzdelavani a oblasti socidlnich systémii. Praha: Vydal Vyzkumny ustav prace a
socialnich véci, 2019. ISBN 978-80-7416-370-8.

Dostupné z: https://katalog.vupsv.cz/fulltext/vv_008.pdf

[ 79 ] Power2improve: T-shaped Professional [online]. 2019 [cit. 2021-03-16].
Dostupné z: https://www.power2improve.com/en/special-programs/t-shape-your-experts-t-
shaped-professional/

131



[ 80 ] MAREK, David, Petr NEMEC a Vaclav FRANCE. Automatizace prdce v CR: Proc se
(ne)bdt robotii. Deloitte Ceska republika, 2018.

Dostupné z: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/strategy-
operations/Automatizace-prace-v-CR.pdf

[ 81 ] Z+i CKAIT 6/2020: Jak autorizovat zapisy v elektronickém stavebnim

deniku? [online]. 2020. Praha: INFORMACNI CENTRUM CKAIT, 2020 [cit. 2021-03-16].
Dostupné z: http://zpravy.ckait.cz/vydani/2020-06/jak-autorizovat-zapisy-v-elektronickem-
stavebnim-deniku/

[ 82] KUBITA [online]. [cit. 2021-03-16]. Dostupné z: https://www.kubita.cz

[ 83 ] Buildary online: ELEKTRONICKY STAVEBNI DENIK VEREJNE 1 SOUKROME
ZAKAZKY [online]. [cit. 2021-03-16]. Dostupné z: https://www.buildary.online/cs/

[ 84 ] HORVATHOVA, Petra, Jiti BLAHA a Andrea COPIKOVA, 2016. RIZENI LIDSKYCH
ZDROJU: Nové trendy. 1. Management Press. ISBN 978-80-7261-430-1.

[ 85 ] Analyza méveni a hodnoceni vykonu verejné spravy v Ceské republice, 2016. Praha:
Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Dostupné také z:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwinjr
vZlb_7AhULSvEDHXErCLsQFnoECA8QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mvcr.cz%2Fso
ubor%2F4-analyza-sc-1-4-hodnoceni-a-mereni-vykonu-vs-v-cr-f-
pdf.aspx&usg=AOvVawlPscSydiMLCe-mkA WEFNwd

[ 86 ] Iniciativa prace 4.0 [online], 2016. Praha: Narodni vzdélavaci fond, Prosinec 2016 [cit.
2022-05-31]. Dostupné z:

https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/studie_iniciativa_prace 4.0.pdf/62¢5d975-
d835-4399-¢26b-d5fbb6dca948

[ 87 ] Vetejné zakazky. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. [cit. 2023-01-31].
Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/urad/projektova-kancelar/verejne-zakazky

[ 88 ] Prihldsent do aplikace Elektronicky stavebni denik - ESD [online]. Praha: Reditelstvi
silnic a dalnic CR [cit. 2023-01-31]. Dostupné z:
https://sso.rsd.cz/saml/TransferService/?TARGET=http%3 A%2F%2Fesd.rsd.cz%2F%3Fbac
klink%3Dzlv6x

132



13. Seznam obrazku

Obrazek 1 Titulni strana Obchodnich podminek pro poskytovani konzulta¢nich sluzeb pro
stavby pozemnich KomuniKaciCh. ..........cooiiiiiiiiiiiiiii e 16

Obrazek 2 Titulni strana Vzorové smlouvy o poskytnuti sluzeb mezi objednatelem a

konzultantem. Vydani Z roku 2000. ...........cocuiiriieiiiiiieeiieieeieee ettt 17
Obrazek 3 Titulni strany smluvnich podminek FIDIC ...........ccccooiiiiiniiniiiiiineceieee 18
Obrazek 4 Titulni strana Metodického pokynu vykon stavebniho dozoru na stavbach
POZemMNIiCh KOMUNTKACT .......eeiiiiiiiiiiciieie ettt 19
Obrazek 5 Rozsah ¢innosti The Resident ENgineer. .........c.cccvevvieiieiiienieniieiecieeiceeieeiens 22
Obrazek 6 Schéma pozic pfi externim vykonu Sprévce stavby a externim vykonu TDLI. ....... 30
Obrazek 7 Zakladni rozdéleni vztahll v rdmci Stavbhy.........cccceeviiiiieiiieieiceeece e, 35
Obrazek 8 Exemplarni pfipad slozeni tymu Spravce stavby ........ccccceveeveriinieneeiienienienne 36
Obrazek 9 Ukézka kritérii vlastnosti a schopnosti stavbyvedouciho...........ccccocveeeiienieninennn, 41
Obrazek 10 Ptiklad tabelarniho zpracovani nabidky — finan¢ni sazby TDI. ..............ccec..e.. 47
Obrazek 11 Yerkes-Dodsontv model. ...........cooueiiiiiiiiniiiiiiinieieeeeeeeeee e 69
Obrazek 12 Reakce lidi na prabeh ZmeEny ..........cccoccvieiiiiiiieiiiiieeiieceeeeee e 71
Obrazek 13 Tok informaci béhem zivotniho cyklu ..........ccoeoiiiiiiiiiniieeee, 75
Obrazek 14 Ukézka ¢innosti vykonu TDI pfii sledovani kvalitativnich parametra stavby......77
Obrazek 15 Common Data Enviroment / Spole¢né datové prostiedi..........cceevveeiienienieeinns 78
Obrazek 16 Zobrazeni stavi UKOITL ..c...oviiiiiiiiiieiiiiesieeeeeeeee e 82
Obrazek 17 Titulni strany Metodiky BIM Protokolu pro smluvni standard FIDIC a vzor BIM
PLOLOKOL ..ottt ettt ettt e e bt et e et e e st e esbeebeeesbeenseeenbeenbaeeabeenseeennas 85
Obrazek 18 T-shaped professional............ccceiciieiiiiiieiieiiieiee e 90
Obrazek 19 Kategorizace pracovnich GKONT .........cccuieiiiiiiieriieiie e 90

133



14. Seznam tabulek

Tabulka 1 Ptrehled rozsahu certifikace inZzenyrské firmy...........ccoooeeeiieiiiniiiinieniicienieeen, 17
Tabulka 2 Ptehled vyskytu pojmi technicky dozor a stavebni dozor. ..........ccceevevvieniinicnnnene. 20
Tabulka 3 Srovnani vykonu technického dozoru a smluvnich podminek v Evropé................ 26

Tabulka 4 Srovnani vykonu technického dozoru a smluvnich podminek v Asii, Africe a

AATINICTICE. .ttt ettt et s b ettt e bt et e st e bt e bt ea b e s bt et e e et e she et e eatesbe e bt eatenaeenneas 28
Tabulka 5 Priklad kritérii ve vefejné zakdzce na stavebni prace. .........ccocceeeveevveniienieenieennens 42
Tabulka 6 Ptiklad kritérii ve vetejné zakdzce na vykon technického dozoru............ccueuee.e. 42
Tabulka 7 Prehled vyuziti rdmcovych smluv v roce 2018 a 2020......c.ccoevievieneeiienieniennene 43
Tabulka 8 Navrzeny piiklad kritérii ve vefejné zakazce na vykon TDI. ........cccoeeviiniininnene. 43
Tabulka 9 Finan¢ni ptehled ve vefejnych zakdzkach ...........cccoocviiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 44
Tabulka 10 Kritéria kvality pii zadavacim fizeni v BIitdnii........ccceceveeviniiinienenienienenne 46
Tabulka 11 Vypo&et m&si¢niho nakladu na zaméstnance — dle idajii CSU ..........cc.cooevveeneee. 48
Tabulka 12 Vypocet mési¢niho nakladu na zaméstnance — dle hrubé mzdy............cccceeeee. 48
Tabulka 13 Piehled pojeti definice Kvality z pohledu mezinarodnich organizaci................... 63
Tabulka 14 Rozdil Stavebnictvi 4.0 a Pramysl 4.0.........ccceeviiiiiiiieiiieieceeeece e 74
Tabulka 15 Informativni hodnoty navrhovych Zivotnosti ...........ccceecerieniniiniinciiiiicee 76
Tabulka 16 Zivotni CYKIUS STAVDY ........o.ovivieeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 76
Tabulka 17 Piehled vyhod pti vyuZiti BIM .......cccoooiiiiiiiiieiieieceeeceee e 84
Tabulka 18 Piehled 20 profesi nejvice nachylnych digitalizaci ...........cccceveveevienciieniienieenien, 87
Tabulka 19 Piehled 20 profesi s nejmenSim potencidlem digitalizace. ..........cccoeevuerveniennene. 88
Tabulka 20 Bariéry procesu nahrazovani prace technikou..........c.ccecevveveriiniinenienienenene 88
Tabulka 21 Soupis ¢innosti pii vykonu technického dozoru a jejich kategorizace.................. 98
Tabulka 22 Zobrazeni mozného zefektivnéni Fyzické kontroly stavby. ........ccceovvvvrennnnee. 101
Tabulka 23 Zobrazeni mozného zefektivnéni Procesy .........cccoeevviienieeiienieniieieeieeeeee, 104
Tabulka 24 Zobrazeni mozného zefektivnéni Dokumenty ............cccooceeveiiiniiniiiinieniieieeee, 108
Tabulka 25 Zobrazeni mozného zefektivnéni Komunikace ...........cccoooeviiiiiiiniencniencennen. 110

134



15. Seznam grafi

Graf 1 Grafické znazornéni vyuziti smluvnich podminek FIDIC na dopravnich stavbach RSD

CR V 10CE 2020 8 202 L..c.oooeveereieeeoneeieneeesseesesseeess s seesse s 32
Graf 2 Cetnost staveb v piislu§ném procentudlnim poméru nakladii na vykon TDI viigi

predpokladanym stavebnim naKIadlim. ..........cccooviiriiiiiiiiiieee s 33
Graf 3 Analyza trendli pouZzitych hodnoticich KIitérif.........cooevieviieiiinieniniiniecceeeee 44
Graf 4 Grafické znazornéni vyvoje pausalniho ocenéni TDI vi¢i investicnim nakladim. .....55
Graf 5 Rozdéleni naklad béhem zivotniho cyklu stavby. ........cccoooveviiiiiiiiiiiiiiieieee, 75
Graf 6 Vyvoj produktivity ve vybranych hospodarstvi EU mezi lety 200 az 2013................. 87
Graf 7 Casové rozdéleni pti vykonu technického dOZOTU...........c.oveeveveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeae 100
Graf 8 Casové BIM rozdéleni pii vykonu technického dozoru. ...........cooeeveeveeeeeeeeeeeeenan. 100
Graf 9 Casovy rozsah pii vykonu TDI East STAVBY .......ooovivivieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesneneens 102
Graf 10 Casovy rozsah pfi vykonu TDI ¢ast PROCESY .........ccccoceoviuiemeeneeeeseeseneeesennennnnns 104
Graf 11 Casovy rozsah pfi vykonu TDI - &4st DOKUMENTY ........ccccccoomvemvrverieenieennnnns 109
Graf 12 Casovy rozsah pfi vykonu TDI — ¢ast KOMUNIKACE. ...........ccccoorvrveveerereennnnns 111
Graf 13 Tydenni ¢asova pausalni ndrocnost pii vykonu TDI. ......cccoceoviiiiiiiiiniininiceees 113

135



16. Seznam priloh

Piiloha &.1 — Piehled vybranych staveb vefejného zadavatele RSD v kalendainim roce 2020

a2021

Nazev stavby

Pfijata smluvni
cena

Typ Obchodnich

Spravce stavby / Povéfena osoby

Pfijata smluvni cena

Procentudlni pomér
nakladd na TDI viici INV

smluvnich podminek za vykon TDI PR
Zhotovitele [ K& ] P v nékladim
| v < - vedouci oddéleni pripravy a realizace D1
1 |D1-Usek 15 PHS Mé&sin 45944 682,22| Cervend kniha FIDIC |~ o L ) 1386 000,00 3,02%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Praha
D1 derni: - Usek 11, EXIT 81 Kob i Y o “
2 modernizace - Usek 1L, ODErovice 1 4 097 002 399,00| Cervend kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a dalnic R, Zavod Praha 46777 530,00 4,26%
— EXIT 90 Humpolec
D1 derni: - Usek 16, EXIT 119 Velky Y o “
3 rmodernizace - Usek 16, ey 1888132 655,02| Cervend kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Praha 46 304 550,00 2,45%
Beranov - EXIT 134 Mé&fin
D1 derni: - Usek 23, EXIT 168 Devét Y o o+
4 |7 mocernizace - tsek 23, eve 1724245 143,81| Cervend kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a dlnic CR, Zavod Praha 41178 000,00 2,39%
kFizt — EXIT 178 Ostrovacice
D1 derni: — Usek 02, EXIT 21 Miro3ovi Y o o+
5 modernizace - Usek 02, Irosovice |1 077731 601,00| Cervens kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a dlnic CR, Zévod Praha 51 968 600,00 4,82%
— EXIT 29 Hvézdonice
feditel iho usek
6 |D1Oprava odpotivky Rohlenka vpravo 15447 506,72| Zelend kniha FIDIC | S0 ! Provoznino useku 892 080,00 5,77%
Reditelstvi silnic a dalnic CR
ést Za Prah:
7 |D1 rozsiteni odpotivky Studeny km 70,1 vpravo 47800959,62| Zelens kniha FIDIC |Z2Mestnanec ZavoduPraha 1748 300,00 3,66%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Praha
D1 Velka Bites, rekonstruk t . €. D1- feditel iho usek
8 elia Bites, rekonstrukee mostu ev. ¢ 34777726,09| Zelend kniha FIDIC |0 o Provoznino useku 2103 150,00 6,05%
201 vlevo Reditelstvi silnic a dalnic CR
N feditel Z4 Praha RSD CR
9 |D1, nadjezd ev. & D1-031, rekonstrukce 56906 834,44| Cervens kniha FIDIC |fcCite! ZdvoduPraha RSD CR 3616 800,00 6,36%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Praha
N feditel Z4 Praha RSD CR
10 |D11 1106 Hradec Kralové - Smifice 2593 810 985,32 Cervens kniha FIDIC |Fcdite! ZdvoduPraha RSD CR 75 540 000,00 2,91%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Praha
© i éleni y D11
11 |D11 1107 Smifice - Jarom& 1497742 031,89 Cervens kniha FipIC |VedoUC oddéleni pro vystavbu| 71 989 700,00 4,81%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Praha
feditel Za B
12 |D2 PHS Hustopete v km 25,095 - 26,950 vpravo 87453560,84| Zelens kniha FIDIC | (Ol ZdvoduBrno 1840 920,00 2,11%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Brno,
feditel iho usek
13 |D2 Rekonstrukce vozovky km 31,9 - 24,3 vievo 209978040,73| Zelen kniha FIDIC | coite! Provozniho Useku 861 840,00 0,41%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Praha
14 |D3 0310/1 Usilné-Hod&jovice 5285 635 635,00| Cervena kniha FIDIC |PRAGOPROJEKT, a.s.
21586 000,00 0,19%
15 [D3 0310/Il Hod&jovice - Tfebonin 5804 190 216,00| Cervena kniha FIDIC [PRAGOPROJEKT, a.s.
16 |D3 0311 Trebonin - Kaplice nadrazi 1877 774 472,56| Cervend kniha FIDIC [Spole¢nost INFRAM/PGP — RD SD vétsiho rozsahu 55 784 900,00 2,97%
17 |D35 Casy - Ostrov 3231976 234,47| Cervend kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Pardubice 46 038 500,00 1,42%
18 |D35 Opatovice - Casy 3388663 110,09| Cervend kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Pardubice 42 211 000,00 1,25%
D35 Rek kce CB ky km 292,8 - 289,1 feditel iho usek
19 |P35 Rekonstrukce CB vozovky km 292,8 - 289, 144874326,14| Zelend kniha FIDIC | -c0ite! provozniho Gseku 1496 521,00 1,03%
vlevo Reditelstvi silnic a dalnic CR
. . o - vedouci Useku vystavby Spravy Pardubice
20 |D35 SSUD Méstec 244 400 000,00| Cervend kniha FIDIC |Lco0UC! USEKU Vystavby Spravy i ) 1948 800,00 0,80%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Pardubice
. } © dseku v -
21 |D46 MUK Drysice 187428 373,75 Cervens kniha FIDIC |Ved0UCT Useku vystavby silnic 11 528 800,00 6,15%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Brno
22 |D46 MUK Prosté&jov stied 196 460 246,00  Zluté kniha FIDIC  |Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Olomouc 12 973 000,00 6,60%
23 D48 Frydek-Mistek, obchvat - I. etapa 2169232 817,12| Cervend kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Ostrava 62 438 000,00 2,88%
24 |D48 Frydek-Mistek, obchvat - II. etapa 1975799 472,41| Cervend kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a ddInic CR, Sprava Ostrava 61 085 900,00 3,09%
25 |D48 MUK Bélotin - Rybi, I. etapa 3084 446 497,30| Cervend kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Ostrava 54 429 700,00 1,76%
© i Useku vy DO, D
26 |D5 rekonstrukce PHS Zdice 51733 517,04| Cervens kniha FIDIC |Ved0UCH Useku vstavby DO, D5 1792 200,00 3,46%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Praha
D N jedla — Babi . D o feditel avy Zli
27 |P555506 Napajedla —Babice, 3. etapa aDS5, |, o/g ga6 658 00| Cervens knina FiDIC [footel SPrawyzlin 71 994 400,00 2,53%
5507 Babice — Staré Mésto Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Zlin
Y feditel avy Zli
28 |D55 5505 Otrokovice, obchvat IV 708 864 764,11| Cervend kniha FIDIC | coitel SPrawZlin - 39 541 000,00 5,58%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Zlin,
N  dseku v
29 |D6 Krupé, prelozka 1543454 637,08| Cervena kniha FIDIC |VedouCi Usekuwstavoy - 43 641 000,00 2,83%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Karlovy Vary
N  dseku v
30 |D6 Lubenec, obchvat 1037991 691,00| Cervens kniha FIDIC |VedoUCt Useku vistavby 37 185 500,00 3,58%

Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Karlovy Vary
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zaméstnanec Spravy Chomutov

31 |D7 Chluméany, zkapacitnéni 1178 566 700,33| Cervend kniha FIDIC |~ Lo s ,
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Chomutov
. &t Spravy Chomut
32 |D7 Louny, zkapacitnéni obchvatu 773363 967,01| Cervend kniha FIDIC |50 - nanec Spravy Lhomutov. 78 537 000,00 2,98%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Chomutov
P - x - ést Spravy Chomut
33 [D7 Panensky Tynec zkapacitnéni obchvatu 685 227 425,34 Cervend kniha FIDIC Ean‘{es na?elc .praV\{ .orvnu o .
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Chomutov
D lnice v km 11,2 -5,26 vl 15- N feditel iho dseki
34 |8 Oprava dalnicevkm 11,2-5.26 vievoa 5,15 344 440 314,58| Cervend kniha FIDIC |/c0ite! Provozniho Useku 4711 250,00 1,37%
12,12 vpravo Reditelstvi silnic a dalnic CR
35 |1/11 Doudleby nad Orlici obchvat 147 826 781,33 Cervend kniha FIDIC | cOite! SPrévy Hradec Krdlové o 15 578 400,00 10,54%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Hradec Krélové
36 |1/11 Opava, severni obchvat — zapadni ¢ast 994 162 520,19| Cervena kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Ostrava 41982 200,00 4,22%
. o feditelka Spravy Ceské Budé&jovice
37 [1/19 Chynov 261593 423,37 Cervend kniha FIDIC | oo e <@ SPravy Ceske Budcjovice - 11 045 600,00 4,22%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Ceské Budéjovice
1/20 a 11/231 V Plzni, Plaské - Na Roudné - N feditel Spravy Plzefi
3g |!/20211/231V Plani, Plaska - Na Roudné 493 663 325,68 Cervena kniha FIDIC | O'e SPravyFizen - 5 11 256 000,00 2,28%
Chrastecka, 2. etapa Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Plzen
39 [I/20 Tiebtice - Zivotice 44768199,73| Zelena kniha Fipic | edoUci Provozniho Useku Sprévy Plzefi 418 236,00 0,93%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Spréva Plzen
& . x - feditel Spravy Plzen
40 |1/27 Slovice - Pestice, prelozka 911757 757,26| Cervena kniha FIDIC |- o oPravyrizen - ) 59 785 100,00 6,56%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Plzen
L - L feditelka Spravy Praha RSD CR
41 |1/3 Olbramovice, pielozka 320938 756,04 Cervend kniha FIDIC |, ,p_ .y L ) 24119 700,00 7,52%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Praha
. feditel Spravy Lib
42 |1/35 Ktové — odstranéni troviiového prejezdu 147998 874,67| Cervend kniha FIDIC | o o “Pravytiberec = 10843 000,00 7,33%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Liberec
j x feditel Spravy Lib
43 [1/35 MUK Radelsky MIyn 408 408 000,00| Cervena kniha FIDIC |0 e SPravytiverec 8225 000,00 2,01%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Spréva Liberec
. . x - ést Spravy Pardubi
44 |1/35 Nova Ves, kiz. s 1/17 48 862 260,00| Cervend kniha FIDIC [Z2MSStnanec spravy Fardubice 881 760,00 1,80%
RSD CR Spréva Pardubice
45 |1/37 Chrudim obchvat, Usek k¥iz. 1/17 - Slatifiany 441957 601,30, Cervena kniha FIDIC [Romana Solcova 21217 400,00 4,80%
N feditelka Spravy Jihlava RSD CR
46 |1/37 Osova Bityika - obchvat 214384 114,07| Cervend kniha FIDIC |0 ¢ @ SPravyimava Rsu tR- 6271 500,00 2,93%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Spréva lJihlava
47 [1/37 Pardubice MUK - Palackého, dostavba 184 897 260,02| Cervena kniha FIDIC |Zden&k Smejkal 1679 000,00 0,91%
. feditelka Spravy Prah
48 |1/38 Cirkvice, obchvat 444817 210,83 Cervend kniha FIDIC | C'e <@ sPravyPraha = = 24819 000,00 5,58%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Praha
49 |1/38 Havlitkav Brod, JV obchvat 1598 344 404,46 Cervend kniha FIDIC |PRAGOPROJEKT, a.s. 46 401 050,00 2,90%
50 |1/38 Pavov, PHS 51718 600,02| Zervend kniha FIDIC | ecitelka Spravy lilavaRSD R 2316 190,00 4,48%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Spréva lJihlava
1/38 Piiov - Predhradi - Nova Ves | feditelka Spravy Prah
5q |'/38 Priov-Predhradi- Nova Ves | oprava 11760948,14| Zelend kniha Fipic | cditelka SpréavyPraha = 616 000,00 5,24%
komunikace a odvodnéni Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Praha
5 |!/42Brno VMO Tomkovo naméstia I/42 Brno 2356252 993,11| Cervend kniha FIDIC | ccitel ZdvoduBrno 64 164 650,00 2,72%
VMO Rokytova Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Brno,
. . feditel Zavodu B
53 (1/42 Brno, VMO Zabovreska | - etapa | 415822 070,41| Cervend kniha FIDIC |LS0 e 2aveeuBmo — - 15 708 900,00 3,78%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Brno,
5 L x - feditel Zavodu B
54 |1/42 Brno, VMO ZabovFeskd | - etapa I 2034 998130,24| Cervend kniha FIDIC [0 < “2Y00uBMe 62262 590,00 3,06%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Brno,
. douci Useku vystavby
55 1/44 Bludov - obchvat 2323 230000,00| Cervend kniha FIDIC |4 oonct USekuWstavby = 62 116 400,00 2,67%
Reditelstvi silnic a ddlnic CR, Sprava Olomouc
feditel Spravy Ost
56 [1/45a1/57 Krnov - pritah 4759039854 Zelend kniha FIDIC |0 >Pravybstrava - - 630 000,00 1,32%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Spréva Ostrava,
. feditel Spravy Ost
57 |1/46 Opava, jizni obchvat - napojeni na I/11 36799 825,95| Cervend kniha FIDIC [0 o opravybstrava = 525 480,00 1,43%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Ostrava,
1/49, k¥izovatka se silnici 1/57, k.u. Valadska & i Spravy Zli
5g |\/49 kiiZovatka se silnic1/57, k.d. Valassk 23276747,26| Zzelens kniha FiDIC [Z2mEstnanci SprawyZlin. 748 000,00 321%
Polanka Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Zlin,
. feditel Zavodu B
59 [1/52 Pasohlévky, most ev.&. 52-059 294873 604,11 Cervend kniha FIDIC | o ¢ “avoausmo 4404 000,00 1,49%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Brno
60 [I/19 Kdmen obchvat 155335 004,81| Cervend kniha FIDIC |Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Jihlava 5937 800,00 3,82%
. x - douci tseku vystavby silni
61 |[I/54,1/55 Veseli nad Moravou, kfizovatka 44 892 802,60| Cervend kniha FIDIC Ye ?ua usle ,u lvys a‘,/ \{5|vn|c ) 3677 880,00 8,19%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zdvod Brno
1/55 Kunovi ttah —d & bezpenostni N douci Useku vystavby
g2 |/55 Kunovice, pritah —dopravné bezpecnostni 116008 172,90| Cerven kniha FIDIC | 1o oqct Usekuvystavby - = 5097 800,00 4,39%
opatfeni Reditelstvi silnic a ddlnic CR, Sprava Zlin
63 1/55 Hodonin - oprava mostu ev. &. 55-067 a 55- 14444 444,02| Zelend kniha FIDIC rvedl'tel Za\{oéuIBrno' o ) 750 000,00 5,19%
068 Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Brno,
64 |I/55 MUK s &D Prerov - Predmosti 357988 087,93 Cervens kniha FiDIC | cdite! Spravy Olomouc 15 550 800,00 4,34%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Olomouc
Y . . P~ feditel Spravy Olomouc
65 |I/55 Pierov - pritah, 1.etapa demolice 14311 623,01| Zelend kniha FIDIC | <o SPravyDlomouc . 777 600,00 5,43%
Reditelstvi silnic a ddlnic CR, Sprava Olomouc
. feditel Spravy Ol
66 |1/55 Prerov— pratah, 1. etapa 188998 909,56 Cervend kniha FIDIC |0 ¢ ~Pravyblomouc = 17 982 800,00 9,51%
Reditelstvi silnic a ddlnic CR, Sprava Olomouc
67 |1/58 Piibor - Skotnice 438987 910,00| Eervend kniha FIDIC |Z2MEstnanci Sprévy Ostrava 26 498 000,00 6,04%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Spréva Ostrava,
- feditel Zavodu Prah:
68 [1/61 Kladno most 61-001 25988185,30| Zelend kniha FIDIC |00 covocu™rane 1847 040,00 7,11%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Zavod Praha
. feditel Spravy Ost
69 |1/67 Karvina — obchvat 898 804 202,42| Cervend kniha FIDIC | Ore SPravyOstrava = = 42 828 000,00 4,76%
Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Ostrava,
. feditel Spravy Ost
70 |1/68 Tianovice - Nebory 2144 978 290,59| Cervend kniha FIDIC | S0 e 2Pravy Ostrava 32 247 000,00 1,50%

Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Ostrava,
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Ptiloha ¢.2 — Dotaznik pro pracovniky technického dozoru

Rozpis vykonu TDI

Pozice pfi vykonu TDI:

Popis &innosti TDI

&asovy interval

Nastroj

Poznamka / Komentar

1 |Fyzicka kontrola praci na stavbé - obecny prehled o postupu vystavby

2 |Fyzicka kontrola praci na stavbé - pozadavek na kontrolu dil€ich celku (pfevzeti vyztuzZe, prevzeti zasypu )
3 |Fyzickd kontrola praci na stavbé - pfitomnost pfi pInéni KZP ( SZZ zkouska, zkousky pfi betondzi)
4 |Zpracovani fotodokumentace

5 |Zapisy do stavebniho deniku

6 |Odsouhlaseni mnoZstvi provedenych praci Zhotovitele - méFicky denik i jiny zpGsob

7 |Kontrola finan¢niho plnéni stavby - finanéni HMG Zhotovitele a fakturace Zhotovitele
8 |Kontrola ¢asového plnéni stavby - ¢asovy HMG Zhotovitele

9 |Kontrola kvality - schvalovaci proces nové vydanych Tepi/KZP

10 |Kontrola kvality - schvalovaci proces zabudovanych materiala

11 |Kontrola a schvalovaci proces vypracované projektové dokumentace

12 |Kontrola projektové dokumentace vii zjisténému stavu na stavbé

13 |Kontrola dokladové &asti jiz dokon&enych stavebnich objektl - SZ2/Dz2z

14 |Kontrola dokladové &asti jiz dokongenych stavebnich objekt( - pfejimaci Fizeni

15 [Kontrola vyporadni pfipominek k jiz predlozenym dokumentiim

16 |Koordina¢ni porady - fyzickd pFitomnost

17 |Koordinacni porady - videokonference

18 |Koordina¢ni porady - tvorba zapisu, pFiprava apod.

19 |Zpracovani stanovisek TDI a jiné

20 |[Kontrola spravnosti zmén béhem vystavby /claim agenda

21 |Interni porady - fyzicka pfitomnost

22 |Interni porady - videokonference

23 |Vedeniinterni dochazky ¢i jina interni agenda

24 |Emailova komunikace - Zhotovitel /Objednatel

25 |Emailové komunikace - interni

26 |Telefonickd komunikace - Zhotovitel / Objednatel

27 |Telefonicka komunikace - interni

28 |Rlizné

Uvazovén souhrnny Easovy interval TYDEN => 5 dni / 8 hod = 40 hod/tydné tj. 2400 min/tydné
Dili casovy interval s pfesnosti 5 min

Ptiklady nastroju

- mobilni telefon

- kanceldisky software nap¥. MS Office
- aplikace XY

- psaci potieby

- tiSténa podoba
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