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UvVOD

Magisterska diplomova prace se zabyva aktualnimi potfebami vojenského
vysokoskolského vzdélavani. Na zakladé promén bezpecnostniho prostiedi se klade duraz
na ziskani a udrzeni personalu v Armadé Ceské republiky, a tim se do popiedi dostava role
Univerzity obrany (dale UO). Béhem nastupu na univerzitu probiha u studenti proces
adjustace, ktery predstavuje kontinudlni vpravovani osobnosti do novych, zménénych
¢i neobvyklych podminek socialniho prostiedi. Studijni vojenské prostiedi prinasi
vSeobecné vyzvy studia na vysoké Skole a fadu specifickych oblasti, které jsou soucasti
zivota vojenského profesionala. V oblasti vysokého Skolstvi se objevuje vysoky pocet
nedokoncenych vysokoskolskych studii. Tento jev se objevuje i na Univerzité obrany, ktera

se jeho feSenim dlouhodobé zabyva.

Rada &eskych i zahrani¢nich vysokych $kol povazuje zvysujici se odchodovost
za problém, kterému se snazi Celit a hledat optimalni feSeni. Pro uchopeni problematiky je
podstatné identifikovat zatézové faktory a zpusoby jejich zvladani, a tim pfispét
ke zkvalitnéni nastaveni podpory studenti k uspé€snému dokonceni vzdélani. Pfedlozena
prace také rozSifuje bakalarskou praci autorky, ktera se zabyvala studijni zatézi

ve vojenském prostredi a snazi se tak o rozsahlejsi pohled na danou problematiku.

Vzhledem k vybrané problematice zatéze u studentll vojenského studia jsou
formulovany nasledujici cile magisterské diplomové prace. Na zakladé studia a analyzy
dostupné odborné literatury a vyzkumu objasnit a zhodnotit poznatky o problematice zatéze.
Zam¢éfit se zejména na prostiedi Univerzity obrany a pfiblizit zatézové faktory
vysokoskolského studia. Specifickym cilem je realizovat projekt vyzkumu, zjistit data
pomoci kvantitativniho vyzkumu s vyuzitim vyzkumné techniky standardizovaného
dotazniku SVF 78 a prevzatého dotazniku zatézovych faktort na Univerzit€ obrany

a interpretovat je. Vyzkumny soubor tvori 112 vojenskych studentti UO.

Na zakladé provedeného vyzkumu diplomova prace identifikuje zatézové faktory
a mapuje miru zatizeni zkoumanych studenti a srovnava preference strategii zvladani stresu
u muzu, zen a studentd Fakulty vojenského leadershipu (dale FVL) a Fakulty vojenskych
technologii (dale FVT). Také zkouma vztah mezi strategiemi zvladani studijni zatéze

a intenzitou vnimani zatézovych faktort v oblastech vojenské studijni zatéze a na podkladu



zjisténych poznatkt doporucuje navrhy ke zkvalitnéni podpory zvladani zatéze studentt

Univerzity obrany.

V souladu s uvedenymi cili je prace ¢lenéna do Sesti kapitol, z nichz prvni dvé jsou
vénovany teoretickym vychodiskim feSeného problému, obsahem tieti kapitoly je
charakteristika vyzkumného problému, ¢tvrta kapitola popisuje sbér dat a vyzkumny soubor.
Pata kapitola pojednava o dosazenych vysledcich provedeného vyzkumu a jejich
interpretaci. V Sesté kapitole jsou diskutovany vysledky diplomové prace a jeji pfinos

pro praxi.



TEORETICKA CAST



1 TEORETICKE VYMEZENI VYBRANE
PROBLEMATIKY

V soucasné dobé je stres ustfednim znakem moderni spolecnosti, ktery ma vliv
na kazdého jedince jakéhokoliv véku, rasy a socioekonomickych podminek. Cilem kapitoly
je vysvétlit teoretickd vychodiska vybrané problematiky a seznamit Ctenare se zakladnimi
pojmy, které se vztahuji k tématu. Kazda védni disciplina ma své zakladni terminologické
pojmy, které musi byt zcela jednoznacné chapany, protoze jsou zakladni kostrou dalSich
teorii a aplikaci. Je vyznamné, aby vyklad stresu a zatéze vychazel z celku vSech narokd,
které jsou kladeny na jednotlivce jako bytost predstavujici jednotu psychobiosocio-

spiritualné-ekologickych systému.

Oblasti stresu a zatéze se zabyva mnoho autord jak v tuzemské, tak v zahranicni
literatufe. Pti definovani vybranych pojmu vychazeji z riznych aspektu stresu (fyziologicke,
kognitivni, emocionalni, situacni a dal$i) a zamé&fuji se na to, co na jedince pusobi a jak
jedinec na tyto okolni vlivy reaguje. Diky rozdilnosti pojeti rGznych autord existuje

teoreticka a metodologicka nejednotnost piistupt (Suls et al., 1996).

Pojmy zatéz a stres jsou oznacovany podle Hoska (1999) za synonyma. V SirSim
vyznamu jde o ur€ity energeticky narok na organismus. Da se tedy fict, ze jakakoliv
energeticka zména mize byt povazovana za zatéz. Malé zatéze jsou zejména vyrovnavany
zvySenym usilim organismu, az v pfipadé urcité individualni intenzity se objevuje stres.
Na zaklade dostupné literatury se jevi, ze oba pojmy nelze zcela zaménovat a ze mezi nimi

existuje uzka souvislost.

Termin stres vznikl zlatinského slovesa ,stringo®, , strigere”, ktery znamena

stahovat, stahovati. Autor Plaminek (2013) definuje stres jako stav napéti, kdy lidsky
organismus reaguje na podnéty tzv. stresory. Autorka Sedlakova (2021) ho popisuje jako
napéti fyzického, mentalniho ¢i emocionalniho charakteru nebo jako situaci, kdy pozadavky

okoli presahuji osobni a socialni schopnosti jedince se adaptovat.

Autoti Strmén a Raiskup (1998, citovano v Kurucova, 2016, s. 314) definuji zatéz
,.Jako faktor piisobici na organismus a kladouci pozadavky, jimiz se narusi rovhoviha

v organismu, coz podniti cinnost zaméienou na jeji obnoveni, pricemz klade zvySené



pozadavky, jimz se narusi rovnovaha v organismu, coz podniti Cinnost zamérenou na jeji
obnoveni, pricemz klade zvySené poZadavky na senzorické, mentdlni, voluntdrni procesy

a na schopnosti ¢lovéka ™.

Autor Kiivohlavy (2001) termin zatéze pouziva v souvislosti s oznacenim
stresogennich situaci ¢i souboru stresort. ,, O stresové situaci pak hovori tehdy, kdyz je mira
intenzity stresogenni situace vysSi, nez jsou schopnosti jedince tuto situaci zviddnout™

(Pugnerova & Kvintova, 2016, s. 34).

Do problematiky pfispiva autor Nakonecny svym rozliSenim stresu de stresu jako
vnéjsi situace — zatézovy faktor a stres jako vnitini psychofyziologicky dusledek této situacni

okolnosti (Nakonecny, 1998).

Autori, ktefi se zabyvaji stresem, zdaraziuje Kfiivohlavy (1994, s.11), , kladou
pii objasnovani jeho podstaty diraz na rizné stranky. Néktefi rozuméji stresem celou tézkou
situaci, jini podminku, okolnost ¢i neptiznivy faktor, ktery na clovéka dopada, nebo odpoveéd’
organismu na stresujici Cinitele, ale 1 celkovy vnitini fyzicky a psychicky stav ¢lovéka“.

To celé zduraziiuje urcitou pojmovou riaznorodost ve vymezeni zkoumanych pojmu.

Autor Miksik (2009) od sebe terminy stres a zatéz odliSuje. Zatéz pojima obecné jako
stav, pfl némz , jedinec proZiva vyrazné psychické napéti, provéruje se jeho schopnost
integrované jednat, obstdt, projevit nezbytnou psychickou odolnost viici emociogennim
viiviim a schopnost integrované, ucinné se s novymi kontexty vyrovnat“ (Miksik, 2003,
s. 168). Zatéz je brana jako Cinitel podminujici rozvoj a utvareni psychickych vlastnosti
osobnosti, ktery vede jak k posilovani, tak destrukci systému motivace a integrace jedince
vubec (Miksik, 2003). Vybrany autor definuje stres za zakladni formu psychické zatéze
a popisuje jej jako: ,, psychickou zdtéz, pri niz néjakd rusivd okolnost piisobi na organismus,
hlavné pak na psychiku jedince v obdobi realizace cilesmérné cinnosti a ztéZuje ¢i narusuje

svym piisobenim jeji optimalni, resp. zdravy pritbéh “ (Miksik, 1969, s. 283).

Autor Timko (1986) zduraziiuje, Ze je optimalni pouZivat pojem zatéz v §irS§im
vyznamu, do kterého se daji zaradit rozmanité fyziologické a psychické stavy vyvolané
zatézovymi situacemi. A terminem stres oznaCovat jen krajni formy zatéze, vyvolané

situacemi ohrozeni.

Hladky (1993, s.11) popisuje, Ze ,,Selye poklada za stres stav organismu, zatimco
vné¢jsi podnéty, které tuto odpoveéd vyvolavaji nazyva stresory”. Autor Daniel (citovano

v Lovas & Vyrost, 1997), ktery popisuje pojem stres pouze pro nadlimitni stav, ktery lze



charakterizovat jako tézky psychicky stres (doprovéazeny i1 fyziologicky). Naopak zatéz
posuzuje podle tii faktor(i: intenzity stresoru, motivace dané osoby a individualnich
zvlastnosti jedince. Na zakladé nich jsou navrzeny tfi Grovn€. Prvni urovni je tézka
psychicka zatéz, kterou mize predstavovat ohrozeni Zivota, napiiklad autohavarie. Druhou
urovni je stiedni psychicka zatéz, kde se jedna o prekonavani vétSich prekazek na cesté k cili.
Tteti urovni je lehka psychicka zatéz, pod kterou spadaji bézné Cinnosti, kde rusivy vliv

nedosahuje hranice stresoru (Daniel, citovano v Lova§ & Vyrost, 1997).

Pro vlastni urCeni stupné zatéze jsou klicové faktory motivace a individualni
zvlastnosti, které jsou vSak vysoce subjektivni, resp. odliSuji se interindividualné. Je tedy
nutné brat v uvahu osobnost. Vzhledem k rozmanitosti teoretického vymezeni vybranych
pojmu se pii zpracovani praktické Casti magisterské diplomové prace autorka rozhodla
vychazet z rozliSeni stresu a zatéze dle autora Nakonecného, kde jednotlivi respondenti

hodnotili jednotlivé zatézové faktory, které se béhem studia mohou objevit.

1.1 Priznaky stresu

Stres je univerzalni fenomén, ktery se vyskytuje v kazdodennim zivoté. Stres lze
popsat jako reakci na stresor, ktera nasledné vede k odpovédi celého organismu. Nae bézné
zivotni problémy, kterym Celime, vytvareji na biologické urovni stresové reakce organismu.

Hraje zde roli Cetnost, intenzita a emoce, které jsou s udalosti spojeny (Jochmanova, 2022).

V piipadé subjektivné nepiijemné prozivaného stresu hovotime o distresu, v piipadé
pozitivniho stresu dochdzi k pfijemné prozivanym emocim, pocitu euforie, hovofime
o eustresu. Autorka Jochmanova (2022) popisuje pfiznaky stresu, které si Ize predstavit jako
popis toho, co se déje s Clovekem, ktery zaziva stres. Podle toho, ve kterych oblastech se
stres projevuje, je mozné rozdélit je do tfi riznych oblasti, konkrétné do oblasti somaticke,

psychické a behavioralni.



Obrazek 1: Priznaky stresu

Pfiznaky stresu

I
I I l

somatické psychické behavioralni

Zdroj: (Jochmanova & Kimplova, 2022)
Fyziologické priznaky stresu

Macha¢ a Machacova (1991) vyjmenovavaji nasledujici fyziologické symptomy:
buseni srdce, bolesti nebo tlak na prsou, dychaci potize, bolesti hlavy, bolesti biicha, nauzea,
prijem nebo zacpa, astéjsi nuceni na moceni, zvySené poceni, svalovy ties, cukani vicek,
nadmérné svalové napéti, bolesti v oblasti kréni a bederni patere, zmény v menstruacnim
cyklu apod. Fyziologické projevy stresu se mohou lisit u kazdého jednotlivce a na intenzité
a trvani stresového stavu. Vztahy mezi stresem a somatickymi onemocnénimi jsou velmi
komplikované a podminéné rozmanitosti riznych vliva. Lékarti a odborna vefejnost se snazi
ukazovat mozné sméry regulace negativnich ucinkti na zdravi jedince. Autor Kfivohlavy

(1994, s. 8) nize naznacuje, jaké zdravotni obtize ovlivnéné stresem se mohou objevit:

Tabulka 1: Uginky stresu na zdravi Slovéka podle Kiivohlavého

Systém Utinek

Kardiovaskularni Koronarni choroba srdce a hypertenze, ekzémy

Dermatologicky Jin¢ druhy koZnich onemocnéni

Gastrointestinalni Zaludeéni viedy, navaly a zvraceni, drazdivy
syndrom stfeva

Geritourinalni Impotence, organismicka dysfunkce, ¢asté
nuceni na moceni

Imunologicky SniZena rezistence k nemocem

Svalovy Bolesti v zadech, bolesti v oblasti hrudniku,
bolesti hlavy

Dychaci Astma, dechova nedostateénost, hyperventilace

Zdroj: (Kiivohlavy, 1994, s.8)
Psychické projevy stresu

V této casti je vénovana pozornost psychickym reakcim na stres. Kromeé
fyziologickych zmén organismu mezi reakce na zaté€z radime zmény emocniho prozivani.

Tyto zmény muizeme pozorovat, zejména pokud stres trva delsi dobu, nebo je intenzivni.
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Emocionalni odezva muze byt u kazdého jedince odlisna. Mezi tyto reakce 1ze tadit strach,
uzkost, hnév, agrese, apatie, deprese a oslabeni kognitivnich funkci. Miksik (2009) uvadi,
ze vychozi aktivita psychiky v reakci na zatézovou situaci miva zpocatku neurcity charakter,
ktery souvisi s uvedenim do stavu pohotovosti. ,, Vzryv psychického napéti a emocionality
neni projevem psychického naruSeni, resp. naruSeni psychické prdceschopnosti,
ale symptomem vytvareni vnitinich predpokladii pro 7eSenti zatézové situace, usmérfiovani

psychickych funkci a mobilizace vnitinich rezerv organismu *“ (Miksik, 2009, s. 37).

Dalsi emoce, které fadime mezi psychické reakce na stres, je hnév. Je to emoce, ktera
se stavi do cesty pii dosahovani cila. Pivodni funkce agrese a hnévu je povazovana za Gtocné
chovani smérovani k poskozeni nebo zni€eni druhé strany, né€jaky fyzicky utok na piekazku,
probiha mobilizace energie a dochazi ke zvySeni svalové sily. Dle fyziologa Cannona béhem
prozivani hnévu dochéazi k nasledujicim fyziologickym zméndm. Patfi sem snizeni
az zastaveni procest v digestivnim traktu, zesileni kontrakci srdce, hlubsi respirace,
mobilizace cukru v krevnim ob¢hu, dilatace bronchiolt a posun krve ke kosternimu svalstvu.
Vsechny uvedené zmeény jsou vyznamné pro zvySeni fyzické sily organismu, kterd je nutna

pro boj (Prasko & Praskova, 2001).

Mezi dalsi reakce patfi apatie neboli lhostejnost. Podstatny tikol odborniki je pfimét
jedince uvédomit si zavaznost situace a podpofit aktivitu ve své ochrané. Jednou z dalSich
reakci, ktera se muze u jedinci objevit, je deprese. U deprese se objevuje presvédcCeni,
ze jakékoliv naSe snaZzeni je marné. Je zpusobena napfiklad porazkou v boji, ztratou,
chybami v naSem jednani. Diky depresi se snizuje adaptacni schopnost jednotlivce, a naopak
se zvySuje maladaptace. V emocionalni oblasti se objevuji nejen pocity bezmoci
a beznadgje, ale také Uzkost a strach. Pfi stresu se muze projevit oslabeni kognitivnich
funkci, napfiklad dochazi ke zhorSeni urovné logického uvazovani (vyskyt vtiravych

myslenek); (Kiivohlavy, 2012).

Dale jsou popsany emoce strach a uzkost. Zakladni rozdil mezi uzkosti a strachem je
dan, ze uzkost nema urcity predmeét, neobjevuje se obava z néceho konkrétniho. Na rozdil
od toho strach je obava z néceho konkrétniho, naptiklad konkrétni hrozby jako je nemoc,
ztrata a dalsi. Na nize uvedeny kolob¢h strachu je prvotni akci vnéjsi okolnost, ktera spusti
cely cyklus, strach do vSech uvedenych oblasti télesnych ptfiznakd, vnimani, mysleni,

fyziologickych zmén, a to se vSe projevi v chovani jednotlivce (Prasko & Praskova, 2001).

11



Obrazek 2: Kolobéh strachu

télesné (:::::::;i)

pﬁZ ] viimani

fyziologic mySlenky

k¢ zmén na
Y nebezpedi

Zdroj: (Nurnberger, 2011, s. 38)

Nektefi autofi vyzdvihuji jejich diferenciaci, kdy je strach zaméfen na néco
ptitomného, naopak tizkost na n&co budouciho. Uzkost je vymezena dle autora Drvoty:
., lizkost je neprijemny duSevni emocni stav, doprovazeny predtuchou nejasného nebezpeci,
tedy predtuchou hrozby, kterou subjekt neni schopen presné pojmout, urcit* (citovano
v Nakonecny, 2000, s. 241). Autor Nakone¢ny (2000) mezi situace, které vyvolavaji uizkost,
fadi snizovani a ztratu prestize, nemoc a fyzické ohrozent, §kolni prace a zkousky, problémy

a konflikty v rodinnych vztazich, finan¢ni tézkosti.
Behavioralni priznaky stresu

Behavioralni pfiznaky se projevuji v oblasti chovani a jednani. Autofi Prasko
a PraSkova (2001) popisuji projevy stresu v chovani na zabezpecovani, coz je snaha zajistit
se pred nepfijemnymi prozitky tim, ze se n¢jakym zplisobem pied nimi ¢lovék pojisti —
vezme si uklidiujici 1€k, pozije alkohol, pozada nebo zmanipuluje jinou osobu, aby za ného
problém vyfesila. Dale sem zahrnuji vyhybani se, projevy agrese a nervozni chovani, které
spociva napi. v okusovani nehtti, uhybani pohledem, pohravani si s pfedméty apod. Autor
Hosek (2001) popisuje jako dalsi projevy stresu v chovani také nerozhodnost, nespavost
nebo naopak nadmérnou spavost, pfedCasné probouzeni se, snizenou sexualni vykonnost,
apatii, projevy zkratkovitého jednani, roztrzitost, zvySenou konzumaci alkoholu a cigaret,

prejidani se nebo naopak nechutenstvi, neschopnost uvolnit se psychicky i fyzicky apod.

Autor Kfivohlavy (2010) do této kategorie fadi také b&dovani (jedinec vidi svét
ve Spatnych barvach, naruSeni koncentrace pozornosti, snaha vyhnout se tkolim, praci

a odpovédnosti, snizeni kvality provedené prace a sklon ke zvySené osobni nepohotovosti
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a nepozornému fizeni auta). V krajnim piipadé se mize vyskytnout sebeposkozujici nebo
suicidalni jednani.

V ramci této podkapitoly je potfeba se zabyvat pojmem posttraumaticka stresova
porucha. Autorka Vagnerova (2004, s. 431) definuje posttraumatickou stresovou poruchu
jako ,,prodlouzenou ¢i odddlenou reakci, kterd se projevuje ndsledkem nedostatecného
vyrovnani se s traumatickou uddlosti“. Muze se objevit v souvislosti s prozitim situace
mimotradného ohrozeni (napf. valka, stelba, t€zké Urazy, nasili, pfirodni katastrofy a dalsi).
Tyto udalosti zpasobuji t€zké rozruseni u jedince. Projevuji se pfiznaky jako opakované
prozivani traumatizujici udalosti v mySlenkach ¢i snech (tzv. flashbacky), nadmérna
vznétlivost a vyhybavé chovani. Také dochazi k emoc¢ni oplostélosti, nete¢nosti vuci okoli,
anhedonie a vyhybani se ¢innostem a situacim, upominajicim na traumaticky zazitek.
Obvykle se objevuje vegetativni hyperreaktivita a zvySena bdé€lost, zesilené ulekové reakce
a nespavost. S uvedenymi piiznaky je obvykle spojena tzkost a deprese a suicidalni
mySlenky. Intenzivni reakce se mohou vyskytnout i pfimo béhem traumatu nebo

bezprostiedné po ném (Narodni zdravotnicky informacni portal, 2024).

Ve spojitosti s reakci na stres se muze objevit akutni stresova reakce. ,,Je
to prechodna porucha, kterd se rozviji u jedince bez jakékoliv jiné zjevné duSevni poruchy
v reakci na vyjimecny fyzicky a duSevni stres a kterd obvykle trva nékolik hodin nebo dhnii.
Ve vyskytu a zdvaznosti akutnich stresovych reakci hraji roli individualni zranitelnost
a schopnost zvladat je. Symptomy typicky ukazuji smiSeny a ménici se obraz a zahrnuji
pocdtecni stav zdrmutku s urcitym zuzZenim pole védomi a snizenim pozornosti, neschopnosti
pochopit podnéty a dezorientaci” (10. revize Mezinarodni klasifikace nemoci, 2024).
Objevuji se zejména znamky panické uzkosti (tachykardie, poceni, zrudnuti). Pfiznaky
se obvykle objevuji béhem nékolika minut po stresujicim podnétu nebo udalosti a zmizi
béhem dvou az tfi dna (Casto do nékolika hodin). Muze byt pfitomna CasteCna nebo tplna
amnézie (F44.0) na epizodu (Narodni zdravotnicky informacni portal, 2024).

V néavaznosti na vybranou problematiku se v literatufe objevuje fenomén zvany
posttraumaticky rast. Jedna se o prozitek pozitivni zmény, ktera pro jedince znamena
radikalni osobni vyvoj, vyvstavajici ze zapasu jedince s vysoce naroCnymi zivotnimi
okolnostmi.

O popularizaci posttraumatického ristu se zapficinil v ¢lanku doktor Preiss (2009),

ktery popisuje, ze v riznych sledovanych souborech udavalo 3090 % osob, které prozilo
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zavaznou krizi, také alespor néjakou pozitivni zménu. Posttraumaticky rist se muze projevit
v péti oblastech. Prvni oblasti jsou vztahy s druhymi lidmi. Jedinci mohou mit tendenci
projevit napf. vétsi zapojeni druhych lidi do vlastniho Zzivota, vétsi souciténi s jejich
potiebami, pocit veétsi sounalezitosti a blizkosti, lepsi vyjadfovani pociti smérem ke druhym.
Druhou oblasti jsou nové zivotni moznosti. Jedinec hleda a objevuje nové oblasti zajmu
a prilezitosti. Tteti oblasti je osobnostni rust, ktery se maze projevit v mnoha rovinach.
Napiiklad zvyseni sebedtvéry, zvladani kazdodennich obtizi. Ctvrtou oblasti je spiritualni
zména, ktera se muze projevovat vét§im zajmem o duchovno, nalezeni nabozenskych potieb
a dalsi. Do paté oblasti spada ocenéni zivota, kde se rist muze objevit napfiklad ve formé
uvahy o podstatnych vécech v zivoté. Autor ve svém c¢lanku poklada otazku k zamysleni,
zda posttraumaticky rast neni umoznén jen v piipadé lehéich traumat, zavislych
na subjektivnim zhodnoceni postizené osoby, a zda plati i1 pro ptipady tézkych traumat, které
se prenasi pres generace a vytvareji specifické vzorce chovani souvisejici s traumatem

(Preiss, 2009).

1.2 Zvladani zatéze

., Stres je vysledkem nerovnovdahy mezi hodnocenim poZadavkit a hodnocenim zdrojii
k jejich zviadnuti (Solcova, Kebza, 1998, s. 44). Pii zvladani stresu jde na jedné strand
o odstranéni zatéze a na druhé stran€ posileni vlastni sily pro boj se stresem (Kfivohlavy,
2010). Predpokladem ke schopnosti regulovat zatéz v Cinnosti je ziskat dovednosti v oblasti
presné a citlivé socialni percepce, komunikace a pfiméfené socialni interakce (Saliger,

2002).

Pfi zvladani zatéze se setkdvame s pojmy adaptace a coping. Dle autora
Kftivohlavého oba pojmy spadaji mezi klasickd psychologickd témata. Tematika lidského
zvladani rozmanitych Zivotnich naroka véetné vlivl je jedno z nejvyhledavanéjSich témat
soucasné psychologie. Zvladani pozadavki lidskym jedincem muze byt sledovano
s dirazem na dynamické zmény prostfedi a konkrétni odolnosti, nebo mohou byt

akcentovany spiSe obecnéji platné souvislosti (Paulik, 2017).

Pojem adaptace vychazi z latinského slova adaptatio, které znamena byt pfipraven
k tomu, co jedince Ceka. Dle autora Baumgartnera (2001) tedy mizeme o adaptaci mluvit
jako o pripravé na nadchézejici tézkou zivotni zkousku. Je to termin, ktery se prolina skrz
razné veédni obory jako napfiiklad biologie, sociologie, sport, hudba a umeéni. Adaptace

se fadi k obecnym charakteristikam zivych organismi (Atkinsonova et al., 1995). Jednou
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ze zékladnich podminek vyvoje ¢lovéka 1 jeho preziti je ufinna adaptace na neustale

se meénici podminky plsobici v interakci lidského jedince s prostfedim.

Autor Paulik (2017, s. 18) popisuje, ze psychickd adaptace se realizuje pomoci
psychické regulace, ktera umoznuje dokonalejsi pfizplisobeni prostiedi, planovité zmény

okoli i zmény vlastniho systému, v némz existuje.

Schreiber (2002) rozliSuje obecné tfi typy adaptacnich reakci. Prvni typ je absolutni
adaptace, kdy pretrvava podnét po prechodné reakci a obnovuje se pivodni stav organismu.
Druhy typ je Castecna adaptace, kdy reakce na podnét se v Casovém horizontu snizuje,
ale neobnovi se na puvodni podobu. Tteti typ je zadna adaptace, kdy systém se ustaluje na

uplné novou urovei a vznika novy trvaly stav.

Lidska adaptace probiha v interakci dvou systémd: osobnost a prostiedi.
Dle literatury jsou popsany vnéjsi vlivy, které ptsobi na adaptacni proces zivotni udalosti,
drobné kazdodenni nepfijemnosti, radost a socialni oporu. Také problémy mohou
zpusobovat fyzikalni, chemické a bioklimatické vlivy, které mohou vést k ohrozeni

organismu (Paulik, 2017).

Rozmanité zivotni udalosti spojené snesnazemi a nahromadénim drobnych
nepiijemnosti zvySuji zatéz jednotlivce az na urovenl neunosného stresu. Také existuji
situace, které jsou za adaptacné narocné povazovany vseobecné. Zdroji situaci kladoucich
zvySené naroky na adaptacni proces jsou neshody a konflikty mezi lidmi z rtznych divodu.
Mnoho narocnych situaci souvisi s profesi (nizky ptijem, Sikana a neshody na pracovisti)

nebo zivotnim stylem (nedostatek relaxace, pratelskych vztaht apod.); (Paulik, 2017).

Dle tady autord hraje vyznamnou roli pfi zvladani stresu socialni opora. Ta je
soucasti naplnéni lidskych socialnich potieb (Kfivohlavy, 1994). Lze sem zatadit pisobeni
lidi v okoli jedince, uznani jedince osobami, na nich mu zélezi. Vztah mezi zatézi a socialni

oporou shrnuje autor Mares do Ctyt kategorii:

1. Sociélni opora ovliviiuje adaptaci na zatéz: Clovek v tisni zaziva oporu, a tim
se snadnéji vyrovnava s naroky. Socialni opora ma podobu pomoci pii zvladani
zatéze (coping assitance).

2. Adaptace ovliviluje socialni oporu, zpusob, jakym se clovék vyrovnava
¢i nevyrovnava se zaté€zi, signalizuje jeho socialnimu okoli, zda viibec potiebuje

pomoc, ptipadné ktery typ pomoci potiebuje.
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3. Socialni opora a adaptace na zatéz se navzajem neovliviiuji zadnym
konzistentnim zptisobem.
4. Socialni opora a adaptace na zatéz se ovliviiuji navzajem, a navic jsou obé

ovliviiovany dal§im faktorem stojicim v pozadi (Mares et al., 2001, s. 6).

Pojem ,,coping™ je prevzat z anglického jazyka ,.to cope” a znamena ,,zvladat néco,
vyporadat se s né¢im, ¢i védét si rady™. Puvod slova ,,coping” je odvozeny z feckého slova
,colaphos“, coz je termin pouzivany v boxu pro pfimy uder na ucho. Da se také
charakterizovat jako s nékym bojovat, snazit se ho premoci, zvladnout ho a podrobit vlastni

01

vuli.

Baumgartner (2001) popisuje, ze v tomto smyslu jde 1 o zvladnuti zivotnich krizi,
konfliktnich napéti a sport nepratelskych sil. Adaptace a coping jsou terminy, které
se vztahuji k Cinnosti Clovéka v zatézové situaci, existuji mezi nimi vsak jisté odliSnosti
(Ktivohlavy, 1994). Adaptaci charakterizuje jako vyrovnani se se zatézi, ktera je pro cloveka
bézna, v relativné normalnich mezich a pomérné dobfe zvladnutelna. Zvladanim rozumi boj
¢lovéka s nepfimétenou, nadlimitni zatézi, pficemz nadlimitnost zaté€ze je mozné chapat bud’
z hlediska jeji intenzity (mimotadné€ silna zatéz), nebo z hlediska trvani zatéze (mimotadné
dlouhotrvajici zatéz). Zvladani tak vlastné predstavuje jakysi ,,vys§i stupen adaptace”,
pii kterém jde o fesSeni krizi, kdy nemame pro feseni téchto probléml dostate¢né znalosti

ani dovednosti, a proto feSeni musime hledat, zkouset a oveérovat (Kiivohlavy, 1994).

Autoti Lazarus a Cohen (1979) vysvétluji ,,coping™ jako snahu intrapsychickou,
tak zaméfenou na uréitou Cinnost — fidit, tolerovat, redukovat a minimalizovat vnitini
i vnéj§i pozadavky kladené na cCloveéka a stfety mezi témito pozadavky. ,,Jde pritom
o pozZadavky mimoradné vysoké, které clovéka znacné namdhaji a zatézuji nebo prevysuji
zdroje, které md dand osoba k dispozici“ (1979, citovano v Kiivohlavy, 1994, s. 4).

Tito autofi popisuji zvladani jako behavioralni, kognitivni nebo socialni odpovédi
vztahujici se k usili osoby regulovat, tj. omezovat, minimalizovat, pfekonavat ¢i tolerovat
vnitini a vnéj§i tlaky a napéti vyplyvajici z interakci osoby a prostfedi (Baumgartner, 2001).

V definici zvladani klade Lazarus diraz na tyto ¢tyfi skuteCnosti:

e Zvladani neni jednorazovou zalezitosti. Je to dynamicky proces;
e Zvladani neni automatickou reakci;
e Zvladani vyzaduje urcitou védomou snahu a namahu jednajici osoby;

e Zvladani je snahou fidit déni (citovano v Kfivohlavy, 1994).
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Autofti Blatny a Osecka (1998) vysvétluji coping jako specifické vyjadreni obecnych
sklont k urcitému typu chovani a prozivani, které se aktualizuje v situacich, které nesou
vysoké naroky na adaptaci. Autor Feldman (1996) popisuje, ze jde o usili ¢loveka
kontrolovat, zmirnit nebo se naulit pifivyknout si na ohrozeni, které vede ke stresu
(Balastikova, Blatny, 2003). Déle autor Corsini (1984) chape coping jako behavioralni
kontrolu nad prostfedim béhem rozmanitych situaci, kterd predchazi nepiijemnym

podminkam, nebo je odstrafiuje.

Podstatny je také termin , anticipatory coping“. Jedna se o procesy, které se dé&ji
predtim, nez se jedinec dostane do naroc¢né situace. Béhem ni se jedinec snazi pfipravit
po roviné kognitivni, emocionalni a volni, ale také realizuje volbu vhodné strategie,
planovani aktivit, které ve vysledku zvysuji odolnost a nad¢€ji na zvladnuti naro¢né situace

(Stackeova, 2011).
Strategie zvladani

Specificnost vojenského povolani vyzaduje postupy, které umoziuji pracovat
se stresem. Dle autorti Kellera a Henninga (1996) je v oblasti zvladani stresu je potieba
se opfit o zakladni tfi vychodiska. Prvnim je moznost snizit pocet stresovych situaci béhem
pracovni doby. Za druhé se snazit o zmirnéni emocniho vzruSeni, které se dostavuje
se stresem. Za tieti se jedna o zménu zpusobu zachazeni se stresovymi situacemi, které nelze

ovlivnit napiiklad pomoci zmény postoje, aplikace relaxacnich technik a dalSich.

Autoti Lazarus a Folkmanova (1984, s. 141) definuji strategii zvladani stresu jako
., specificky typ usili, které se projevuje na kognitivni a behaviordlni uirovni a které sméruje
ke czviddnuti wurcitych vnéjSich anebo vnitrnich pozZadavki, jez vyrazné zatézuji
nebo presahuji individudIni zdroje “. Rozdéluji strategie na zvladani zameéfeni na emoce
(vyhybavost, tvorba odstupu, pozitivni reinterpretaci) a strategie zvladani zameteni na feSent

problému (definice problému, tvorba mozného feSeni, osvojeni novych schopnosti a dalsi).

Autor Miller vymezuje strategii zvladani stresu jako ,,védomé a zdmérné formy
seberegulace uZivané v reakci na stresujici podnét* (citovano v Ociskova, 2016, s. 53).
Pii vybéru strategie zvladani hraje podstatnou roli také osobnost ¢loveéka a jeho systémy
presvédceni. Autofi Prasko a PraSkova (2001) vymezuji tfi zakladni pfistupy ke stresujicim
situacim. Prvnim je defensivni pfistup, kde jedinec doufa, ze se vyskytujici situace vytesi
sama od sebe, problém se nefesi a dochazi k prohloubeni problému. Dalsi pfistup popisuji

jako unik od skute¢nosti nahrazenim vybrané aktivity jako naptiklad koureni, konzumace
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alkoholu, gamblerstvi a dal3i. Posledni pfistup spo&iva ve védomé snaze situaci fesit. Reseni
mohou spocCivat ve zméné situace, ktera muze zahrnout prest€éhovani se, ukonceni
partnerského vztahu, ale 1 drobné Ciny jako vymalovat byt. Déle je moznost nacviku
dovednosti zvladat situaci, kde jde o u¢eni novym aspektiim, které jsou potieba pro zvladnuti
stresové situace. Dale autofi zmifiuji zménu pohledu na situaci, kde je tfeba se snazit vidét

situaci a jeji dasledky z raznych perspektiv.

Vyznamnou etapu v problematice stresu a jejiho zvladani otvira autor Timko (1986),
ktery ve své publikaci rozliSuje strategie zvladani stresu dle N. Camerona, ktery rozliSuje
strategie zvladani na dvé kategorie. Prvni jsou aktivni, které zahrnuji naptiklad zdolavani
prekazek, snahu o kompenzaci, agresi a dalsi. Druhou kategorii jsou postupy, které zahrnuji

napfiiklad unik do nemoci, Unik k navykovym latkdm, sociélni izolace a unik do fantazie.

Dal§imi autory, ktefi se zabyvali strategiemi zvladani stresu, jsou Carver a Scheier.
Jejich koncept by propojen s modelem behavioralni seberegulace, kde je podstatné, ze pokud
jedinci oCekavaji pozitivni vysledek jejich snazeni, vyvola to zvySeni usili k dosazeni cile.
Také muze dojit k oslabeni usili. Autofi pfisli s 15 strategiemi zvladani, které rozdéluji do tii
kategorii. Prvni kategorie je strategie zaméfend na feSeni problému. Druha kategorie je
zaméfena na strategie zamefené na zvladani emoci. Posledni jsou unikové strategie (Carver
et al.,, 1989). Ke strategiim zvladani stresu se poji role odolnosti a schopnosti vhodné
reagovat na zatézové situace. Vyvoj ukazuje, Ze nejde jen o vuli jedince, o dosazeni néjakého
cile, ale spolurozhoduje jeho emocionalita, a i vysoka snaha muze vyustit v pokles vykonu

(Yerkes-Dodsonav zakon).

Na zakladé toho jsou tvofeny osobnostni koncepce vzdorovani negativnim dopadim
zatéze (PtaCek & Zahradnicek, 1996). Fyzickou odolnost charakterizuji strukturalni funk¢ni
vlastnosti organismu (Paulik, 2017). Dle Ptacka ,,styly chovdni v zdtézi jsou poznamendny
Sirokou paletou riiznych technik, které si jednotlivi lidé osvojuji pro reSeni zdtéZovych
situaci” (Ptacek & Zahradnicek, 1996, s. 45). Rozd¢luji se na intrapsychicky styl, kdy

jedinec spoléha sam na sebe, a alopsychicky, kdy jedinec prenasi feseni na jiné.

U intrapsychického stylu se objevuje volni styl, kde jedinec vyuziva své volni Gsili,
odpovédnost a disciplinu ve svych duasledcich a mize vést az k hazardu
a psychosomatickému poskozeni. Déale sem patii styl reflexni, kdy zatizeny jedinec
harmonizuje svou motivacni sféru presunutim hierarchie hodnot. Alopsychicky styl se déli

na kapitulativni styl, ktery je odvozeny od uniku, kdy hlavnim aspektem je rezignace,
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a na konstruktivni styl, kdy jedinec se snazi pfi svém feSeni ziskat socialni podporu. Kazdy
Clovek jedna svym osobitym zpisobem v dané konkrétni situaci a reguluje vlastni vyrovnani

s obtizi (Ptacek & Zahradnicek, 1996).

1.3 Fyzicka a psychicka odolnost

Ve vojenském prostiedi je nutné pii vybéru uchazett do Armady Ceské republiky
(ACR) klast ddraz na fyzickou odolnost, kde se jedna zejména o dispozice ke zvladani
narokti kladenych primarné na lidsky organismus, namahajici zejména kosterné svalovou

soustavu v souladu s obéhovou soustavou.
Fyzickou odolnost piedstavuji strukturalni a funkéni vlastnosti organismu:

e Vlastnosti charakterizujici specifickou funkéni kapacitu jednotlivych dil¢ich
télesnych struktur organismu, jejichz souhrn se projevuje v urcitém pirechodném
¢i trvalejSim stavu celého organismu (zdravotni stav);

e Vrozené funkcni vykonové vlastnosti, tj. zpusobilost k ¢innosti a vykontim
v urCitém sméru, projevujici se v zdkladnim télesném fondu télesné zdatnosti)
a v zékladnich psychickych schopnostech;

o Veskeré kvality ziskané beéhem dosavadniho zivota (trénovanost, zkuSenosti,
znalosti, dovednosti);

e Osobni psychické vlastnosti projevujici se ve struktufe potieb, zptisobt percepce
skuteCnosti a vzorct chovani (navyklé zplisoby reakci a chovani v zatézovych

situacich); (Paulik, 2010, s. 105).

Télesna odolnost je dalezity zaklad, ale zaroven ne uplné dostateCny. I kdyZz budete
mit télo v perfektni kondici, ale vase mysl je zatizena negativnimi mySlenky, vas zivot bude
spi§ temny (Kozinova, 2022). Kazdy jedinec mé jinou psychickou odolnost, vnitini
moznosti, jak danou situaci zvladnout. S terminem odolnost souvisi i zplsob, jak si
vysvétlujeme jednotlivé udalosti v naSem zivoté. Roli hraje vira ve vlastni ucinnost, intelekt,

neuroticismus, schopnost nadhledu a konkrétni stav kazdého jedince.

Koncept odolnosti se objevil jiz vice nez 40 let zpatky. Od té doby proSel vyraznym
vyvojem a vyzkum v této oblasti se postupné stal vyrazné extenzivni a komplexni. Nyni
je odborna vefejnost zaméfena na fadu raznych aspektd (rizikové a protektivni faktory,
procesy v resilienci, podstata resilience, vyvojova dynamika, vliv osobnosti a vztahi atd.).

V odborné verejnosti se termin odolnost vnima jako multidimenzionalni konstrukt, vysledek
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¢i jako proces (Novotny, 2014). Nektefi autofi povazuji resilienci za synonymum odolnosti

a jini ho chapu jako specificky subtyp (Kiivohlavy, 2009).

Vojenské prostiedi pfinasi soubor specifickych pracovnich tkolt, které mohou
pfinaSet naroCné situace. Vojensti profesionalové se pohybuji v pracovnich podminkach,
které vyzaduji vyssi miru psychické odolnosti. Upevnéni odolnosti vojaktl vaci narocnym
situacim a zformovani jejich vyssi adaptibility ke stale se mé€nicim podminkam zivota jsou
podstatnym piedpokladem pro jejich usp€snou Cinnost pfi nasazeni v boji. V soucasném
proménlivém prostiedi je nutné pocitat s tim, Ze pocet naro¢nych situaci bude stoupat
a vojensti profesionalové budou muset efektivné pracovat v zatézi i pii bézném provozu

na utvaru a také pii bojovém nasazeni.

Psychickd odolnost je kvalita lidské psychiky pfiznacna schopnosti se nenechat
vyvést z miry, rychle po odeznéni zatéze obnovit pavodni akceschopnosti i kreativné vyuzit
poznatky zjiz zvladnuté zatéze s vynalozenym odpovidajicim volnim usilim v dalsi

adaptaci. Odolnost predstavuje:

e Schopnost klast odpor a odolavat tlakiim, resistence v Sirokém rozsahu od mirné
po silnou az extrémni zatéz bez zavazné€jSiho naruSeni funkce psychického
systému a volit optimalni vzorce interak¢niho chovéani;

e Schopnost rychlé, pruzné regenerace systému (odstranéni naruseni rovnovahy
navrat k pavodnimu stavu (recovery);

e Schopnost zmény systému osobnosti spocivajici ve vyuziti ziskanych zkuSenosti
piipadné noveé osvojenych poznatkt a dovednosti ve stresové situaci k zvladnuti
situaci piistich (reconfiguration);

e Schopnost pripravovat a vyuzivat vn€jsi a vnitini zdroje pro zvladani zivotnich
naroku a ukolu;

e Schopnost cilené aktivizovat osobni rozvoj ucinné adaptace na zatézové naroky;

e Schopnost akceptovat své pozitivni 1 negativni prozitky vcetné piislusnych
télesnych pocitl, a pfitom se jim pasivné nepodvolovat, nevyhybat ani se
nesnazit je kontrolovat za kazdou cenu. Tato schopnost se oznacuje jako

flexibilita (Paulik, 2017, s. 512).

Vybrana problematika odolnosti souvisi také se zdravim. ,,Odolnost predstavuje
kvalitu adaptacni schopnosti ¢lovéka umoziiujici adekvatné zvladat dynamické podminky,

v nich Zije, a vyrovnat se v interakci s nimi s kladenymi ndroky (zdtézi), aniz by bylo
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podstatné naruSeno fungovani jeho osobnosti“ (Paulik, 2017, s. 147). Definice zahrnuje
psychickou i fyzickou odolnost. Tabulka popisuje priklady zakladnich faktort ovliviiujici
lidské zdravi (Kebza, 2005, Koening et al., 2012, Ri¢an, 2010, World Health Organization,
2003). Jednim ze zakladnich faktord ovliviiujicich zdravi jsou copingové strategie

a odolnost vuci zatézi.

Tabulka 2: Faktory ovliviiujici zdravi

Biologické a Psychologické a Socialni aspekty, Psychospiritualni
fyzikalni aspekty osobnostni aspekty | Zivotni styl aspekty, smysl
Zivota
Geneticke vlivy, Osobnostni Rodinné vlivy, Spiritualita,
somatopsychicke charakteristiky, socializace, religiozita, vira,
vlivy, copingové strategie, | socialné- smysl Zivota,
neurovyvojoveé odolnost vuci zat¢zi, | ekonomické faktory, | filozoficka a
aspekty, zivotni a hodnotovy systém behavioralni faktory | existencialni témata,
pracovni prostredi pfechodové ritualy

Zdroj: (Jochmanova & Kimplova, 2022, s. 36)

Dle Paulika (2017, s. 518) ,,urovern odolnosti viici zatézi je znak efektivity stavajici
adaptace a jeji vysledek v celém systému osobnosti a prostiedi i v jednotlivych podsystémech

a podminkou ucinné adaptace pristi “.

Mira individualni odolnosti vici zat€zi je tvorena genetickymi faktory, vlivem
zivotnich podminek a podporou spoleCenstvi a také vyvojové faktory (Jochmannova &
Kimplova, 2021). Nejcastéji jsou popisovany nasledujici faktory: vlivy na strané¢ matky:
extrémné nizky nebo vysoky vék, chronicka onemocnéni i rizikova t€hotenstvi, nespravna
vyziva, pfedCasny porod, kontakt sionizaCnim zafenim, abuzus drog. Socialni faktory:
ovliviiuji vyvoj ditéte 1 jeho predCasny porod, patii sem nepfiznivé ekonomické podminky,
vliv stresu rodinného prostiedi nebo v zaméstnani matky. Perinatalni rizika: poloha plodu,
uzké cesty, hypoxie plodu a dalsi. Rana traumata: zdsadni traumaticke udalosti, které se staly

v obdobi do tii let véku ditéte (Jochmannova & Kimplova, 2021).

Resilientni jedinec odrazi narocnou udalost a sméfuje zpét ke znovunabyti
normalniho stavu. Pro resilienci je kli¢ové mit vysoka ocekavani a sebeurdeni. Clovék ma
v tomto piipad¢ od zivota dostatecné vysoka osobni o¢ekavani. Vi, kam sméruje, a zaroven
veii sam sob€, ze nezavisle na okolnostech dokaze v zivoté uspét a né¢eho dosahnout. Déle
blizké vztahy jsou vyznamnym zdrojem podpory nejen u déti, ale 1 u dospelych. Poskytu;ji
prostor pro sdileni a zdroje feSeni obtiznych situaci. Flexibilita - schopnost adaptace

a prizpisobovani se meénicimu prostiedi. Smysl pro humor pfinasi pozitivni ladéni
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do narocnych situaci, uvolfiuje napéti a pomaha odstartovat copingové mechanismy.
Pozitivni sebepojeti a védomi vlastni ucinnosti jsou dal§imi faktory, které se objevuji napfic

tématem resilience (Novotny, 2014).

V dlouhodobém horizontu clovék s vyssi odolnosti ve svém kazdodennim zivoté
ve srovnani s jedincem s nizsi odolnosti se miize citit celkove 1épe. Je schopen podat vykony
odpovidajici jeho dispozicim, ma méne problémua v mezilidskych vztazich, zdravotnich

potizich atd. (Paulik, 2017).

1.4 MozZnosti zvySovani psychické odolnosti

Pfi zvazeni vychodisek feSeni problému regulace psychické zatéze u vojenskych
studentl je potiebné se zamyslet nad jejich schopnostmi vnimat okoli, komunika¢ni urovni
a reagovanim na zmény a problémy. Studenti UQO pfichdzeji z rozmanitych
socioekonomickych podminek a je tifeba pii zvladani zatéze zvazit jejich znalosti
a dovednosti dusevni hygieny. Pro jejich budouci profesni naplii je potieba béhem studia

klast diraz na dodrzovani zasad dusevni hygieny.

Autor Micek (1986) definuje dusevni hygienu jako systém védecky propracovanych
pravidel a rad slouzicich k udrzeni, prohloubeni nebo znovuziskani duSevniho zdravi
a duSevni rovnovahy. Psychohygiena pomaha zvySovat ochranné cinitele podporujici
osobni pohodu, spokojenost, odolnost a pocit §tésti (Celedova & Cevela, 2010). Pro naplnéni
idedlniho stavu duSevniho zdravi je potfeba dodrzovat zasady duSevni hygieny. Mezi
zakladni zasady lze fadit zakladni problémy zivotospravy, rytmus spanku a bdéni, zasady
spravné vyzivy, rezim prace a odpocinku, time management, vyporadani se se stresem

a emocionalnim napétim ¢i psychickou zatézi (Voboftilova, 2015), (Bedrnova et al., 1996).

Myslenky o posilovani a rozvijeni psychické odolnosti autor Paulik (2017) rozdéluje
do tii oblasti. Prvni je prevence vzniku neoptimalni zatéze nepiiméiené moznostem subjektu
a omezujici rozsah a vliv potencionalnich stresord. Dale sem patii posilovani schopnosti
rychlé, pruzné a ucinné regenerace a tieti oblasti je rozSifeni moznosti vyuzivat zdroje
zvladani.

JednoduSe se da fict, ze v rozvijeni odolnosti spo€iva, aby existujici potencionalni
stresor se nestal stresorem realnym. Pro rozvijeni odolnosti se otevira mnoho moznosti, které
lze udélat. V kognitivni rovin€ jsou potfebné informace o pfiznacich a disledcich stresu,

vlastni osobni zdroje, vyuziti socialni opory a technickych prostiedki. Je klicové, jak
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jednotlivec prozivanou situaci hodnoti, jaky ji dava vyznam a jak vidi své vlastni dispozice
pro jeji zvladnuti. V kognitivni roviné€ je vhodné naptiklad vyuziti techniky stop, kdy
je potieba zastavit nezddouci mySlenky s naslednym zaméfenim na néco jiného, nebo je
mozné vyzkouset techniku preznaceni. Kde se jedinec snazi nalézt néco jiného, pozitivniho

vyznamu urcité udalosti, kterou pivodné vnimal jako nezadouci (Paulik, 2017).

V emocionalni roviné je tfeba se zaméfit na signaly nezadoucich reakci na stres,
nez se plné rozvinou. V oblasti chovani je pfedmétem zajmu zvladani naroku, kam své
chovani smérovat, abychom vhodné reagovali na stresor a ovladali a posilovali dovednosti,

které nam pomohou (Paulik, 2017).

Pro zvladani zatézovych situaci a regulaci nezadoucich projevi jsou jednou
z vhodnych moznosti relaxac¢ni techniky. Vojensky profesiondl, ktery ovlada relaxacni
techniky a ma vytvorenou svou strategii zivotniho stylu a ma vzité pravidla dusevni hygieny,
dokaze efektivnéji reagovat na vzniklé obtize pfi studijni a pracovni zatézi. Relaxace je
metodou dusSevni hygieny a lze si ji predstavit jako dovednost, kterou lze cviCit a rozvijet.
Princip relaxace se soustfedi na plnou koncentraci na urcitou véc jako naptiklad télesné
pocity. Koncentrace na télo nebo emoce umozni télesné a duSevni uvolnéni s pocitem
vnitfniho klidu vyrovnanosti a harmonie. Nékteré pocity se stanou dominantnéjsi v ustredi
naSeho zajmu a ostatni jdou mimo nasi oblast koncentrace. Mezi zékladni efekt relaxace
patfi, ze v piipadé opravdového fyzického a psychického uvolnéni, dochazi ke zméné tvaru
mozkovych vin, ze kterych se stavaji alfa viny. Pak v tento moment zacina mozek vytvaret
endorfiny, které posiluji imunitni systém, tlumi bolest a prozivame pocit §tésti a radosti

(Grofova & Cerny, 2015).

Mezi znamé relaxacni techniky se fadi Schultziv autogenni trénink a progresivni
svalova relaxace Jacobsona. Prvni zminéna technika je velmi roz§ifena a je nenarocna.
Je =zaloZzena na vzijemné souvislosti svalového a psychického napéti, a 1 fungovani

vegetativniho nervového systému.

Jakmile jedinec si osvoji znalosti a dovednosti postupu, je schopen relaxaci provadét
samostatné. Je vhodné ji provadét v klidném prostredi pfi pfimérené teploté v komfortnim
obleceni (Paulik, 2017). Doba relaxace zabere 5 az 30 minut. Schéma predpoklada nacvik
tiikrat denn& po dobu tif mésici. Kli¢ové je mit dostatek asu a trpélivosti (Grofova & Cemy,

2015).
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Dalsi znamou technikou je progresivni svalova relaxace Jacobsona, ktera spociva
na systematickém napinani a uvolfiovani kosterniho svalstva, kde dochazi jak k uvolnéni
svalového napéti, tak i uvolnéni psychickému. Autor vychéazi z myslenky, ze pokud ¢lovek
chce uvolnit mysl a télo, je kli€ové v prvnim kroku uvolnit celé kosterni svalstvo. Nize jsou
rozepsany rozdily mezi autogennim tréninkem a relaxa¢nim tréninkem podle Jacobsona

(Grofova & Cerny, 2015).

Mezi hlavni rozdily technik lze spatfit, Ze u progresivni relaxace je podstatny faktor
napéti svaltl a jeho uvolnéni, naopak autogenni trénink se zaméfuje na nasledek hlubokého
uvolnéni pomoci autoinstrukci. Naopak Jacobsonova relaxace ma vyhodu, ze jeji zvladnuti

je méné obtizné a uvolnéni lze dosdhnout v kratké dobé (MUNI, 2024).

Jednou ze zajimavych technik je tzv. boxing breathing (¢tvercové dychani), kterou
vyuzivaji pfislusnici ozbrojenych sil Spojenych stati americkych v naro¢nych situacich.
Z dlouhodobého hlediska je ti€inna pro snizeni stresu a snizeni srdecni frekvence a poméaha
v naro¢nych situacich zklidnit autonomni nervovy systém. Nacvik kombinuje prvky
optimalniho dychani s aktivaci parasympatiku, soustfedénim a tréninkem vsimavosti. Hlavni
podstata techniky spociva v tom, ze se myslenky pfesméruji na pocitani a sledovani plného

dechu a ten udéla hlavni antistresovou praci na fyziologické urovni.

Technika spociva v pomalém a hlubokém nadechnuti nosem po dobu 4 sekund, dale
se zadrzi dech po dobu Ctyf sekund a pomalu a plné se vydechuje po dobu 4 sekund
v kombinaci s imaginaci pomyslné krabice se stejnymi stranami. U kazdé faze se doporucuje
pocitat do Ctyt, ale pokud je potieba, je mozné faze zkratit. Cvicit se muaze kdykoli a kdekoli,

napf. rano, pred spanim nebo v prib&hu libovolné stresové situace (Mattus, 2021).

Box breathing miize pomoci zlepsit koncentraci, snizit tizkost a stres, a také pomoci
pii problémech s nespavosti. Védecké studie ukazaly, ze box breathing muze snizovat
hladinu kortizolu, coz je hormon spojeny se stresem. Také se ukazalo, ze tato technika

zvySuyje hladinu kysliku v krvi a snizuje krevni tlak.

Jednou z dalSich zajimavych dostupnych technik je mindfulness (v§imavost), ktery
muze hrat roli ve zmirnéni stresu. Mindfulness se da definovat jako uvédomovani se
a prozivani pfitomného okamziku. Pozornost zaméfena na to, co se d¢je tady a ted, je
ulevou od stresyjicich a navyklym myslenkovych vzorci. Schopnost plné€ si uvédomovat
jak a o ¢em jedinec premysli, miize umoznit se oprostit od automatickych reakci a otevfit

se novym myslenkam. Jedinec je schopen si vice uvédomit vztahy mezi myslenkami, pocity
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a chovanim. V prvni fadé muze pomoct jedinci identifikovat stresor. Dale mtze usnadnit
prozivani samotného stresu. V§imavost pomaha jinym zpusobem pozorovat a uvazovat
o tom, co se d€e bez posuzovani, a vytvofi mentalni a emocni prostor pro své jednani

(Lehrhaupt, & Meibert, 2020).

Nize jsou uvedeny hlavni aspekty mindfulness. Mezi prvni aspekty je zarazeno
uvédomovat si dany moment, byt pozorny k mysSlenkam, zazitkim tady a ted’. DalSim
aspektem je uznat, ze mySlenky, emoce a zazitky se d¢ji, a akceptovat, Ze se néco d¢je.
Je kliCové nehodnotit to, co se d&e, je tfeba jen prozivat a pozorovat. Také je nezbytné
neulpivat na danych myslenkach, emocich a predstavach, které patfi do minulosti. Je potieba
se soustredit na soucasny okamzik na danou jednu ¢innost. Pro uspéch minfulnessu je tfeba
mit otevieny postoj, aby bylo mozné vidét véci v novém svétle a také mit trpélivost, ze vSe

ma svyj Cas (Hasson, 2015).

Pro kvalitni podani vykonu je zakladem kvalitni spanek. Sice vétsina vojaka v mladi
ma dobry spanek, ale je tfeba tuto oblast nepodceriovat. Spanek je vniman jako za zakladni
prvek fyzického ristu a zlepseni akademického vykonu. V pfipadé naruseni kvality spanku
vysokoskolskych studenti muze hrat roli nékolik faktorti. Lze sem zaradit ztratu rodi¢ovské
kontroly, svobodu rozhodovani, Spatné rozvrzeni studijnich povinnosti, zkouskové obdobi
a spolecensky zivot. Nekvalitni spanek ma dopad na psychické a kognitivni schopnosti
studenttl, a tim také jejich studijni vysledky (Sahin et al., 2013). Mohou se objevovat
poruchy usinani zejména po dusevné narocné praci, ktera bezprostiedné spanku prechazi,
napiiklad uceni se ke zkousSce. Je doporuCovana pred spankem vydatna prochazka, tepla
koupel, uklidiiujici hudba nebo &etba literatury. Casté probouzeni miZe byt varovnym

signalem, ze ve studiu nebo v osobnim zivoté neni néco v poradku.

Je potieba najit pficinu, je vhodné ji eliminovat a snazit se, aby spanek byl dostatecné
hluboky a posilyjici. Proto je vhodné upravit prostiedi napiiklad zatemiiovacimi zavésy,
odstranénim hluku a rusivych elementt. Také je kli¢ové vyvétrani a termoregulace teploty.

Najit klidné misto na spani mize byt na studijnich kolejich narocné.

U vojenskych profesionali je vyziva klicovou otazkou pro jejich fyzickou
a psychickou odolnost. Jejich fyzicka aktivita je velmi rozmanita a lisi se dle specifického
zaméteni jednotlivych jednotek, které dany vojak pfislusi. Strava a stres spolu souvisi bud’
v roving, ze mira stresu ovliviiuje kvalitu jidla, které jime, a zaroven stres dopada na nasi

schopnost travit a také nase stravovaci navyky (Clark, 2020).
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Vhodna vyziva musi byt pravidelna, aby zajistila dostatecny pfijem energie a zivin
pro udrzeni zdravé kondice. Klicem ke zdravé vyzive je konzumace pestré a nutri¢éne bohaté
stravy, kterd zahrnuje pét zakladnich potravinovych skupin (ovoce, zeleninu, obiloviny,
bilkoviny a mlécné vyrobky bohaté na vapnik). Je klicové do jidelnicku zafadit hodné
zeleniny a ovoce ruznych barev (zelenou, Cervenou a oranzovou). Dale vice neZ polovina
peciva by méla byt celozrnna. Je také vhodné konzumovat netu¢na nebo nizkotucna (s6jova)
mléka a mlécné vyrobky (jogurty, kefiry, syry); (Clark, 2020). Je vhodné pti vybéru klast

dirraz na potraviny, které obsahuji vic drasliku, vlakniny, vapniku a vitaminu D.

Energie pfijimana z potravy by meéla byt v souladu s vydanou energii. Proto je
podstatné drzet balanc mezi piijmem a vydejem energie. Jednim z vyznamnych prvka zdravé
vyzivy je pravidelny a dostateCny piijem tekutin, denni davka je doporucena alesponi
1 500 ml vody. Optimalni vyzZiva vojdka z povolani zajiStuje priméreny privod energie
a Zivin ve formé bilkovin, lipidi, sacharidui, vitaminu, minerdlnich ldtek a vody primérené
k jeho véku, pohlavi, zdravotnimu stavu a zZivotnimu stylu (Hola, 2012, s. 31). Kvalita zdravi
kazdého vojaka z povolani je vyznamnym predpokladem jeho pracovni tispéSnosti vzhledem
k naplni jejich prace. Zdravotni stav (kondice) je klicova nejen u vstupu do armady,

ale po celou dobu vojenské sluzby.
Autoregulace emoci

Emoce hraji dulezitou roli v tom, jak se citime a jak se chovame. Pomahaji nam
pochopit svét, ve kterém zijeme. Pivodné se emoce vyvinuly k tomu, aby nas chranily pied

nebezpeCim a zajistily preziti nasich gent.

Cilem regulace emoci je udrzet, zesilit nebo utlumit emoce a jejich vné&jsi vyraz
s ohledem na socialni kontext. Regulace emoci je charakterizovana jako komplexni proces,
kterym jedinci ovliviiuji to, které emoce maji, jak je proziva a jak s nimi nakladaji. Mnoho
vyzkumu se vénovalo regulaci emoci v oblasti zvladani stresu. Pfistup autort Lazaruse
a Folkmanové (1984), ktery zduraziuje princip prehodnoceni situace, ,, tento sviij pristup
uplatiiuje a vysvétluje na zvidddni stresu, kdy clovék zvazuje nejen své moznosti fyzické
a psychické (zdravotni stav, energii, schopnosti, zkuSenost a vyrovnat se s tou situaci
a dusledky pripadného nezvladnuti stresové situace, ale hlavné s prehodnocenim vyznamu
situace samotné. Regulace emocniho stavu spocivd ve snaze zménit negativné prozivané
skutecnosti v akceptovanéjsi prostiednictvim uvolnéni priichodu emoci, hleddni opory

u jinych lidi“ (Slaménik,2011, s.49).
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Autofi Baumester et al. (2001) popisuji, ze v souvislosti se siln€jsim vlivem
zapornych emoci oproti kladnym na psychicky stav clovéka poukazuji na to, ze lidé
vynakladaji vétsi usili a disponuji ¢etnéjSimi technikami, kterymi se snazi zménit zaporné
emoce a Spatné nalady ve srovnani s navozovanim kladnych emoci. Emoce hraji takeé

motivacni roli a sméruji nase chovani ve sméru dosazeni nebo vyhnuti néjakého cile.

Podstatné u regulace je, Ze emoce se zméni, pokud se zméni vyznam udalosti. Takze
pokud dojde k pfehodnoceni stresové situace, dojde 1 ke zmén€ emocni reakce.
Prehodnoceni pfispéje, aby situace byla hodnocena jako vice akceptovana pro jedince

(Slaménik, 2011).

Intenzivni emocni reakce mize mit pozitivni i negativni roli. V pfipadé ohrozeni
Zivota, muze rychla emocni reakce sehrat i pozitivni (unik z hotficiho domu) nebo negativni
roli (nahly skok z okna ve stejné situaci v dasledku paniky). Potlacovani emoci je také nékdy

vnimano jako Skodlivé ve vztahu ke zdravi.

Emocni inhibice ma za disledek vzrast stresu a nepiijemnych myslenek. Inhibice
prozitku projevu a citéni potifebuje vyssi fyziologické usili a dlouhotrvajici inhibice
kumuluje negativni stresovou reakci jak na Urovni téla, tak na urovni mysli. Cely proces
muze vést k nachylnosti k nemocem. Vyzkumy ukazuji, ze exprese emoci snizuje stres
a zlepsSuje psychické a fyzické zdravi. Ventilace emoci a mySlenek, které souvisi se stresem,
pfispiva pfivyknuti nepfijemnym emocim at uz prostiednictvim desenzitizace,
& kognitivniho preramovani situace (Solcova, 2018). Jedinci, ktefi dlouhodob& potlatuji

své emoce, maji traumata déle aktivni, nez je obvyklé.
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2 SPECIFIKA VOJENSKEHO
VYSOSKOLSKEHO STUDIA

V soucasné dob¢ je oblast studijni zatéze na vysokych Skolach ustfednim predmétem
&lankd a studii v Ceské republice a zahraniéi. Na zakladé dostupnych vyzkumd lze usoudit,
odchodovosti z UO ukazuji, ze je tfeba se této problematice vénovat a hledat nové cesty

podpory studentd pro uspésné dokonceni vysokoskolského studia.

Vojenské studium sebou nese navic dalsi povinnosti v porovnani s civilnim studiem.
Mezi tyto povinnosti patii vstup do Armady Ceské republiky a pln&ni ukolt vojenského
profesionala. Tyto faktory pfinasi odliSnosti, které mohou mit vliv na celkové zvladani
zatéze pii studiu. Vysokoskolsky student tedy Celi nejenom vSeobecnym vyzvam studia,

ale také specifikim armady.

Aktualnost problému je zalozena také na zakladé zmén v soucasné bezpecnostni
situaci. Ta dostava otazku pripravy vojenskych profesionalt do popredi, jejiz soucasti je
i vysokoskolské vzdélavani na Univerzité obrany. Bezpe¢nost Ceské republiky a celé
Evropy je spjata s vysledkem valky na Ukrajiné. V armadnim prosttedi dochazi k vyraznym
zménam ve zpusobu vedeni bojové Cinnosti (napiiklad flexibilni nasazovani jednotek)

a ve zpusobech vyuzivani taktického vojska.

Nasledujici desetileté obdobi predstavuje zasadni technologickou transformaci ACR.
Dojde ke generacni obméneé zbranovych systému a k uplnému prechodu na moderni zapadni
techniku. Zamér ACR reaguje také na akcelerujici rozvoj nastupujicich a prelomovych
technologii, jako je spravovani velkého mnozstvi dat, zavadéni autonomnich systému,
vyuzivani kvantovych technologii, umélé inteligence, robotiky a dalSich. Udalosti
na Ukrajin€ potvrdily zivotni nutnost pfipravovat se na valku jiz v miru. Takzvany , princip
odlozené potieby* byl prekonan tvrdou realitou. Je tieba pofidit dostatecné zasoby materialu
i munice a zabezpecit funkCni systém jejich dopliiovani. Nejdulezitéjsi ale vzdy bude
ziskavani a udrzovani motivovaného a kvalifikovaného personalu. Je potieba zlepSovat
pracovni podminky a prostfedi vojenské sluzby, modernizovat vycvik a ptipravu vojaku.
Kli¢ovym piedpokladem bojeschopnosti ACR je ziskani a udrzeni dostate¢ného mnozstvi

vzdélaného, kvalitné pfipraveného a motivovaného personalu, a to i pifi zhorSovani
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demografického vyvoje a za rostouciho soupefeni na trhu prace. Koncepce pocita
s personalnim riistem ACR do 30 000 vojakt z povolani a do 10 000 vojakd v aktivni zaloze

k roku 2030 (Koncepce vystavby ACR 2030, 2019).

Veskeré promény se odrazi v pozadavcich na piipravu vojenskych profesionald,
zejména také na vychovu, vycvik a vzd&lavani veliteld (Koncepce vystavby ACR 2030,
2019). Utelem piipravy je rozvoj osobnostnich a odbornych kvalit kazdého jedince.
Dle autori Némecka et al. (2017, s. 5) ,,se jedna tedy o formovani jedince smérem
k nejlepsimu vykonu jeho profese jak z hlediska obecnych, tak i odbornych poZadavki
po celou dobu slizebniho poméru a na vSech pozicich v ramci vojenské kariéry “. Ptiprava
vojenskych profesionali je také podminéna dynamickym vyvojem informacnich

technologii, robotiky a umélé inteligence.

Ceska armada se snazi ziskat nové vojaky a zaroven se musi zaméfit i na udrzeni
stavajicich. Nacelnik generalniho stabu Karel Rehka zdlraziuje potfebu nabranych rekrutt

udrzet (Skoda, 2023).

Na mySslenku navazuje 1 v ¢lanku ,,Armada musi hledat cesty, jak mit do sedmi let
30 000 vojaka“. Podle Rehky neni ale dileZity pouze nabor, ale i otazka udrzeni vojaka.
Neni podle néj mozné investovat pouze do zbrani, ale i do zdzemi pro personal. ,, Abychom
méli moderni kasdrna, moderni Skolici stiediska, abychom méli moderni ubytovny, “ podotkl.
Zduraznil, ze mladi lidé nebudou dlouhodobé pracovat v prostiedi, které bude na Grovni
70. let minulého stoleti. Zminil 1 nutnost pfipravit se na nové generace. ,,Je fo i o organizacni
kulture uvniti organizace, jak s lidmi jedndte. Musime udélat vSechno proto, aby chtéli byt

soucasti tymu* (Ceské noviny, 2023).

Pozadavky na psychickou pfipravenost vojakd, zejména odolnost vici zatézi
a psychicka pohotovost, nabyvaji neustale na vyznamu. Tento opravnény pozadavek
umociiuje i &lenstvi CR v NATO, kdy dochazi stale &ast&ji k pobytu Eeskych vojaki v misich
mimo CR, v neznamém prostiedi a pii ¢innostech, které v mnoha piipadech ohrozuji zdravi
i Zivot vojaka.

V dil¢ich podkapitolach je predstaven systém vojenského vysokoskolského
vzdélavani a jeho struktura. Jsou vymezeny vstupni predpoklady ke studiu a je uveden vycet
kvalifikaénich ptedpokladd pro vykon sluzby u ACR. Jsou charakterizovany potencionalni
zatézové faktory, které jsou ve vojenském vysokoskolském prostredi. Dale se uvedena oblast

vénuje souc¢asnym vyzkumum ve vybrané problematice.
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2.1 Systém vysokoSkolského vzdélavani a predpoklady
ke studiu

Univerzita obrany ma kliCovou ulohu ve vysokoskolské pfipraveé dustojnického
sboru profesionalni Armady CR a ve védecko-vyzkumné &innosti resortu ministerstva
obrany. Skola se tedy zamé&fuje na vzd&lavaci a vyzkumnou &innost. V ramci univerzity je
potieba vytvaret podminky pro pasobeni vSech soucasti jako ucici se organizace, pomoci
sebehodnoceni rozvijet jejich osobnostni kvality. Je tfeba vramci studia klast diraz
na rozvoj dusevniho i fyzického potencialu studentt, jejich zapojovanim do vSech Cinnosti

(Kubinyi et al., 2020).

Univerzita obrany poskytuje akreditované vzdélani v bakalarskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programech, které jsou vojensko-manazerského, ekonomického,
technického a zdravotnického zameéfeni. Vzdelavani na UO se dale uskuteciuje
v programech celozivotniho vzdélavani v ramci kariérovych a jinych odbornych kurza
postgradualniho charakteru. Univerzita obrany méa své nezastupitelné misto v systému
ceskych vysokych skol a poskytuje vzdélani srovnatelné se vzdélanim ziskanym na civilnich
vysokych §kolach v Ceské republice. Vzdélavani na UO je smé&rovano k ptipravé budoucich
distojnika a také k SirSimu zaméfeni odborného profilu absolventl, coz umoziuje jejich
uplatnitelnost a kariérni rist v ménicich se armadnich podminkach. Vsestrannost vzdélani
rovnéz vytvaii predpoklady pro uplatnéni absolventi univerzity 1 v civilnim Zivoté

(Univerzita obrany, 2023).

Komplexné je tedy v piipravé studentll, budoucich profesionalnich vojaka ACR,
kladen daraz na formovani osobnosti velitele, odborného nacelnika a 1ékare, na jeho vysokou
teoretickou a praktickou pfipravenost, véetné jeho fyzické zdatnosti, psychické odolnosti
a jazykové pripravenosti. Absolventi UO jsou pfipraveni i pro pusobeni v jednotkach

zahrani¢nich misi a v ramci aktivit NATO (Univerzita obrany, 2023).

Univerzita se sklada ze tfi nasledujicich fakult: Fakulta vojenského leadershipu,
Fakulta vojenskych technologii a Vojenska lékaiska fakulta; dale je tvofena dvéma
vysokogkolskymi ustavy: Ustav ochrany proti zbranim hromadného niteni a Ustav
zpravodajskych studii, a tfemi centry: Centrum bezpecCnostnich a vojenskostrategickych
studii, Centrum jazykového vzdélavani a Centrum télesné vychovy a sportu (Univerzita

obrany, 2023).
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V ramci univerzity je ziizené poradenské centrum, které nabizi psychologické
poradenstvi, pedagogické a studijni, socialné pravni a profesni poradenstvi. Psychologicka
sluzba Univerzity obrany je zaméfena predev§im na pomoc pti zvladani naro¢nych zivotnich
situaci, na poradenstvi v oblasti osobnich, studijnich, pracovnich, vztahovych ¢i rodinnych
problémi, na podporu pro osobni i profesni rozvoj a sebepoznani, poradenstvi a diagnostiku

v oblasti specifickych poruch uceni a psychohygienu (Univerzita obrany, 2023).

Kvalifikaéni pFedpoklady pro vykon sluzby u ACR

Kazdy z4jemce o praci ve sluzebnim poméru u Armady Ceské republiky musi
spliiovat zakonem dané predpoklady. Hlavni vychozi legislativni normou je zakon
€. 221/1999 Sb., zakon o vojacich z povolani. Zakon vymezuje presné podminky povolani
sluzebniho poméru. Do sluzebniho pomé&ru mize byt povolan ob&an Ceské republiky starsi
18 let, ktery:

a) Slozil vojenskou pfisahu;

b) Neni clenem politické strany, politického hnuti, odborové organizace,
nepodporuje, nepropaguje nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazatelné sméiuje
k potlacovani prav a svobod cloveéka nebo hlasa narodnostni, nabozenskou anebo rasovou
zast nebo zast vuci jiné skupiné osob;

¢) Je trestné bezthonny;

d) Je zdravotné zpusobily k vykonu sluzby;

e) Spliuje kvalifika¢ni pfedpoklady stanovené pro sluzebni zarazeni.

Vyzaduje-li to dilezity zajem sluzby, mize byt obcan ve vyjimeénych ptipadech povolan
do sluzebniho pomeéru, 1 kdyz nespliiuje kvalifikacni pfedpoklady nebo podminky zdravotni
zpusobilosti stanovené pro sluzebni misto ve vojenském zpravodajstvi, na které ma byt

sluzebn¢ zarazen.
Ministerstvo obrany (dale jen , ministerstvo®) stanovi vyhlaskou:

a) Po dohodé s ministerstvem zdravotnictvi zpusob posuzovani zdravotni

zpusobilosti ob¢ant pro povolavani do sluzebniho poméru;

b) Kvalifikaéni predpoklady pro sluzebni zarazeni.
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Pozadavky na studenty UO

Uchazeci o vojenské prezencni studium zfad obcanské mladeze musi spliovat
podminky pro povolani do sluzebniho poméru podle ustanoveni zakona ¢. 221/1999 Sb.,
0 vojacich z povolani ve znéni pozd€jsich predpisi. V ramci piijimaciho fizeni na vojenskou
vysokou Skolu (UO) vsichni zajemci podstupuji psychologické a zdravotni vySetteni vetné
testd fyzické zdatnosti. Zdravotni zpisobilost uchazecu se posuzuje na zakladé komplexniho
vySetfeni ve vojenské nemocnici. UchazeC toto vySetfeni absolvuje na zakladé pokynu
pracovnika rekruta¢niho stiediska nebo pracovisté a zdravotni stav je posouzen na zakladé
vyhodnoceni zavéru jednotlivych odbornych 1ékaii v souladu s pozadavky stanovenymi
pro zdravotni stav vojaka z povolani ACR. Na Univerzitu obrany je doruten az vysledek
lékatského vysetieni, ktery je zavazny. V ramci praktického ovéfeni fyzické zdatnosti

je silova disciplina a vytrvalostni disciplina (Univerzita obrany, 2023).

U vétSiny vojenskych prezencnich studijnich programt je to sed-leh po dobu jedné
minuty a dvanactiminutovy béh. Vyjimkou je studijni program na vojenské 1ékarské fakulte.
Uchazeci o tento studijni program musi zvladnout dvanactiminutovy béh a misto sed-lehu
disciplinu shyby. Vojensti studenti musi byt tedy fyzicky zdatni na jasné specifikované

minimalni arovni, ktera se testuje a ovétuje.

Dale uchazeci se ucastni pfijimacich zkousek, které se svym obsahem dle formy
a vybraného studijniho programu ligi. V ramci vstupu do ACR se uchazegi uéastni kurzu
zakladni ptipravy, absolvuji teoretickou piipravu i polni vycvik v terénu. Kurz zahrnuje to

nejpodstatnéjsi z vojenské pripravy:

e Zakladni rady;

e Poradova pfiprava;

e Strelecka priprava;

e Takticka piiprava;

e Spojovaci piiprava;

e Topograficka pfiprava;
e Zdravotni pfiprava;

e Ochrana proti zbranim hromadného ni€eni (Univerzita obrany,2023).

Hlavnim predmétem zakladni pfipravy je takticka priprava, ktera zabezpecuje
komplexnost a praktické vyuzivani védomosti a dovednosti z ostatnich pfedmétd. Kurz

pro mnohé je fyzicky i psychiky narocny.
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Mezi motivaci uchazeCi o vojenskou vysokou Skolu je mozné tadit budouci

uplatnéni, finan¢ni ohodnoceni a zajem o armadni kulturu.

Vojensky student je ekonomicky zabezpecen jiz v prabéhu studia a ma narok na plat.
V ramci studia je také poskytovano bezplatné ubytovani a piispévek na jizdné. To muze

zvySovat motivaci a zéjem uchazecl o studium.

Vysokoskolské prostiedi mé vsak sva specifika, a proto vhledem k feSenému tématu

je vhodné dale objasnit zatézové faktory v téchto podminkach.

2.2 Zatézové faktory vysokosSkolského studia

Ani ve vysokoskolském prostiedi se nevyhneme tomu, abychom se nesetkali
u studentl s vétSimi, ¢i mensimi problémy, spojenymi se stresem a jeho negativnimi ucinky.
Pti hledani vychodisek feseni problému regulace zatéze u vojenskych studentd je potiebné
se zamyslet nad jejich schopnostmi vnimat svoje okoli, dokézat s nim komunikovat,

reagovat na zmeény a problémy, které vznikaji v interpersonalnich vztazich.

Studium na Univerzité obrany je vyjimecné celkovou organizaci studentského zivota
v ramci univerzity a dirazem na povinné skupinové aktivity oproti civilnimu studiu. Studenti
se setkavaji na své cesté k ziskani akademického vzdélani s fadou prekazek, které mohou
zpusobit zatéz.

Jednotlivé mozné zatézové faktory jsou rozdéleny do dvou hlavnich oblasti. Prvni
oblasti jsou vSeobecné zatézové faktory, které prinasi vysokoskolské studium. Studenti
prvnich ro¢nikti Univerzity obrany pfichazeji z riznych stfednich skol a gymnazii jak
statnich, tak soukromych. V ramci stfedoskolského studia dle ramcové vzdélavaciho
programu méli ziskat klicové kompetence, které mohou pomoci adaptaci na vysoké Skole.
Patfi mezi né:

e Schopnost si planovat a organizovat uceni a pracovni ¢innost a vyuzivat je jako

prostfedku pro seberealizaci a osobni rozvoj;

e Schopnost efektivné vyuzivat rtizné strategie uceni k ziskani a zpracovani

poznatki a informaci, hledat a rozvijet ucinné postupy ve svém uceni;

e Schopnost reflektovat proces vlastniho uceni a myslenti;

e Kiiticky pfistupovat ke zdrojim informaci, které tvofivé zpracovava a vyuziva

pii svém studiu a praxi (MSMT, 2023).
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Absolventi stfednich skol dosahuji rizné arovné nabyti vySe uvedenych kompetenci
a mohou se vyskytnout obtize pii zvladani novych tkoll a vyzev, které vysoka skola piinasi.
Studenti pfichazeji do prostiedi, které na né¢ klade zvySené naroky, Casto jsou poprvé mimo
domov, museji si sami organizovat ¢as, hospodafit a vyrovnat se s naroky studia. To vSe

navySuje naroky na pifijmuti zodpovédnosti za svoje studium.

Jedna se o zejména o schopnost vyhledavat, zpracovavat a vyhodnotit informace,
které jsou zprostiedkovavany pres rizné informacni kanaly (webové stranky, interni
systémy vysokych skol, socialni sité, knihy, odborné ¢lanky, prednéasky, cviceni atd.).
Student prechazi na jiny harmonogram studia uCeni oproti stiedni Skole, proto je dulezité,
aby byl schopen vhodné nastavit svijj vlastni time management pii planovani uceni a pfiprav
na zapocty a zkousky. Denni rezim na vysoké skole se oproti stiedni §kole promériuje a mize

dojit ke ztrat€ fadu a discipliny.

Oproti stfedni Skole je snadné nechat si povinnosti na posledni chvili. Je tfeba
v prubéhu semestru plnit seminarni prace a dil¢i tkoly, které pokud student odklada, mohou
se pred zkouSkovym obdobim nahromadit a stanou se pfekazkou veSkeré povinnosti splnit.
Pii podcenéni Casové dotace a nevhodného rozvrzeni se snadno muze objevit selhani
v uspésnosti splnéni vysokoskolskych povinnosti. Veskeré tyto aspekty mohou zptsobovat
zatéz a snizit Sanci uspésné pokracovat ve svém studiu (Janouskova, 2023). Autor Vaclavik
(in Kone¢ny et al., 1996) vymezuje oblasti, které odliSuji zivot vysokoskolakt

a stiedoskolaku:

» Zvlastnosti vyplyvajici z narokd na individualni formy studia;

. Zvlastnosti vyplyvajici ze seberegulace v ramci ¢asového rezimu VS;

» Zvlastnosti souvisejici s materidlné-finanéni situaci ve vazbé na dospélost
studenta;

« Zvlastnosti vzniklé ze stavajicich socialnich vztaht a stykt ve skole.

Dulezitym aspektem je také psychické rozpolozeni studentd a nabyté dovednosti,
které mohou pomoci zvladnout zatézové situace. Dle autorky Janouskové (2023)
vyznamnou roli hraje mira stresu, kterou student zaziva o zkouskovém obdobi. Pokud jedinci
na sebe kladou velké naroky a vytvaii tim na sebe extrémni tlak, miZze se uroven stresu jesté
zvySovat. Je kliCové, aby jednotlivci pracovali na vlastni sebedivére a uméli zhodnotit svoje

silné a slabé stranky.
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Druhou oblasti jsou vojenska specifika, kterd studium Univerzity obrany pfinasi.
Nastup do armady je pro mladé jedince vyznamny psychicky zlom. Ocitaji se v novém
prostiedi, které klade neobvyklé a naro¢né pozadavky a méni jejich dosavadni zptisob zivota.
V prvé fadé je tieba zminit, ze samotny nastup studia je podminén absolvovanim zakladniho
vycviku ve Vyskové v rezimu nepfetrzitého vycviku. V ramci vycviku jsou uchazeci dle
pfedem stanoveného kli¢e rozdéleni do vycvikovych Cet a nasledné ubytovani v kasarnach.
Struktura dne je jasn€ dana dennim rozvrhem, kdy je veskery Cas strukturovany. Dochazi tak
k omezeni osobniho volna a moznosti byt sam. To je pro mnohé studenty naprosto unikatni
zkuSenost. Absence soukromi a individuality je velkou zatézi. V ramci vojenské jednotky se
se hledi zeyména na vysledky a vykon dané ety. V soucasné dob¢ je v bézné populaci kladen

diraz na individualitu a vlastni potfeby, coz je v ramci vycviku na ur¢itou dobu odepieno.

Nasledné po uspéSném absolvovani vycviku jsou studenti v ramci univerzity
ubytovani obdobné jako pfi vycviku ve Vyskoveé. Studuji jednotny studijni obor
a pro nasledny vyber konkrétni specializace jsou studenti rozfazovani na zaklade predpisu
UO vdruhém ro¢niku, kde jsou zohledriovany studijni vysledky, fyzicka zdatnost,

dobrovolné vyzkumné aktivity a dalsi.

Organizace vyuky na UO je standardné koncipovana od pondéli do patku, vétSinou
v ¢asovém rozmezi od 8:00 do 16:00, vyjimecné se vyuka realizuje i v pozdéjSich hodinéch.
Utast na vyuce je pro vojenské studenty povinna (piednasky a cviceni). Na rozdil
od civilnich §kol v ramci daného semestru je povinné splnit veSkeré povinnosti daného

semestru, neni moznost si povinnosti zapsat opakované.

V ramci studia UO studenti plni také vojenské povinnosti, jako je ranni nastup,
kontrola ustrojenosti, kontrola pfitomnosti alkoholickych latek a vibec pritomnosti
v kasarnach. Soucasti studia je vyznamnym aspektem noseni jednotného vojenského odévu
dle predpisu, striktni pozadavky na uces jak pro muze, tak pro zeny ¢ini prvni velkou
zkousku pro kazdého jedince.

V ramci ustrojenosti je stanoveno, v jaké uniformé se vyuka absolvuje, zda budou
rukavy stazeny a ¢i vyhrnuty, coz v ramci tolerance teploty v mistnosti na urovni jednotlivce
muze byt naro¢né. Vojenska priprava probiha jednou tydné€ po fadné vyuce v kasarnach,

coz je dalsi povinnost, ktera je nad ramec bézného studia.
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V ramci univerzity jsou také povinné celodenni sluzby ve funkcich pomocnika
dozor¢iho UO, nebo v ramci ostrahy jednotlivych objektd, kdy tato sluzba probiha

se stfelnou zbrani.

Dale je také klicové povinné absolvovani télesné vychovy stanovenou centrem, kdy
napiiklad prekazkové drahy, vycvik v lezeni, plavani apod. pfedstavuji zvysenou naro¢nost

na fyzickou zdatnost jednotlivce.

V ramci studia maji studenti dvakrat ro¢né, v zimnim a letnim semestru, polni
ptipravu, ktera se odehrava ve VySkové. V ramci polni pfipravy dochazi k mimotradné
narocnym situacim z hlediska psychické a fyzické odolnosti, kdy studenti plni dal§i naro¢né

ukoly jako stfelbu, orientaci v no¢nim terénu, spankovou a nutri¢ni deprivaci.

Kasarenské ubytovani, pfisn€ stanoveny rezim, bezpodmine¢né plnéni pozadavka
vojenskych fadi a zvlastnosti meziosobnich vztaht jsou aspekty, které mohou byt

pro jednotlivce naroéné samy o sob€, natoz v jejich kombinacich.

2.3 Soucasné vyzkumy ve vybrané oblasti

V odborné vefejnosti se vybrana problematika zatéze vysokoskolskych studentd
intenzivné zkouma. Vyzkumy studijni zatéze vysokoskolskych studentli se zabyvaji mirou
stresu, identifikaci stresovych situaci, strategiemi zvladani, genderovym vnimanim stresu,
roli studovaného oboru ¢i formou, typem studia, rocniku a mnoho dalsiho. Vybrana kapitola
se zabyva nékterymi z nich. V ndvaznosti na vybranou problematiku se otvird prostor
k debaté, zda netispesni studenti vysokych Skol jsou zatézi pro statni rozpocet. Tuto diskuzi
otvira napfiklad autorka FediCova (2021) ve svém ¢lanku, kde zduraziuje, Ze zacatky studia
na vysoké Skole jsou psychicky naro¢né a nékteré studenty donuti studium ukoncit kvili
myslence, Ze na to prosté nemaji. Neuspésnost studentt ovliviiuje statni rozpocCet, a proto je
vhodné identifikovat pfi¢iny potizi studenti a hledat cesty, jak snizit poCet neuspésnych

studentt. Studijni neaspé$nost se netyka pouze jen zacatku studia, ale také vyssich rocniku.

Autor Samcenko (2019) oznacuje nejvétsim problémem studijni neuspésnosti §patne
nastaveny systém, ktery postihuje uz i stfedni Skoly, na nichz studenti absolvuji statni
maturitni zkousku, ktera svym zplsobem neumoziuje individualni profilaci studenta.
Obdobnym problémem jsou i jednotné piijimaci zkousky, diky nimz se na Skoly mohou
dostat i studenti, ktefi postradaji patficnou kvalifikaci, a tak jsou nuceni studium predcasné

opustit.
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Autorka Sedlakova (2021) ve své prehledové studii zmitiuje, ze pojem akademicky
stres je aktualni a tyka se specifické skupiny jedinci tedy vysokoskolskych studentd
a akademickych pracovnikd. ,, Stres v akademickém prostiedi miiZze byt v jednom ohledu
porzitivai a v druhém negativni. Stres motivuje a pomaha ¢lovéku byt produktivnim, coz se
pravé v akademickém prostredi jevi jako idedlni k podniceni vykonnosti studentii. Na druhou
stranu je vSak treba prihlédnout k tomu, Ze pokud clovék proZiva prilis mnoho stresu, miize
prijit i velmi Skodliva reakce “ (Sedlakova, 2021, s. 2). Autorka zdiraziiuje myslenku,
ze univerzity by mély usilovat o minimalizaci stresu. Klade diraz na rozvijeni silnych
stranek studentt, jimiz by méla byt akademicka sobéstacnost, odolnost a optimismus, a vice
pracovat s dynamikou skupiny. Diskutuje o moznostech tzv. pocatecniho screeningu,

ktery by identifikoval studenty, kteti potfebuji podporu.

Pficiny odchodovosti studentt Ize fadit do nékolika nasledujicich kategorii. Prvni
kategorii jsou finanéni podminky studenta jeho rodiny. Casova naroGnost neumoznuje
dostatek ¢asu na pripadné brigady, které ¢asto ani nepokryji studentovy vydaje. Na druhé
stran€ financni situace se rovne€z poji 1 s preferenci jinych aktivit — cesta do zahranici, jiné
studium, vyhodna nabidka prace atp. (Mouralova & Tomaskova, 2007). Casto pravé nabidka
atraktivni prace studenty motivuje vice, jelikoz nabyvaji pocitu, ze praxi v oboru toho ziskaji
vice nez samotnym studiem. V tomto ma vojenska univerzita jiné postaveni oproti vefejnym
vysokym Skolam. Vojensky student ziskava plat pfi studiu, ma ubytovani a parkovani

zdarma.

Dalsi kategorii jsou rodinné starosti, kam lze fadit pocCetnost rodiny, zazemi,
zdravotni stav jednotlivych ¢lent apod. Tteti kategorii 1ze oznacit uvédomeéni, ze studium
nepfinasi dostateCné obohaceni, studentim se vyuka jevi jak nekvalitni, nebo naro¢na

a mohou zacit vyhledavat jiné moznosti oboru a studia (Rychlik, 2017).

Jednim  zposlednich nejCastéjS§ich davodi muze byt i nekompatibilita
s vysokoskolskym prostfedim. Pravé studium na vysoké skole nemusi korespondovat se
studentovymi zajmy a schopnostmi (Fedi¢ova, 2021). Za studijni netspé$nosti tedy nemusi
stat pouze jedna z pficin, nybrZ se muze jednat o souhru nékolika okolnosti dohromady.
Nejvyssi studijni odchodovost dle autora Rychlika (2017) se objevuje zejména
u technickych, prirodovédnych a zemédelskych bakalaiskych obora (Rychlik, 2017).

Reakce na zjisténé poznatky se u jednotlivych univerzit mohou li§it. Univerzita

Karlova se snazi realizovat pfijimaci zkousky tak, aby vybrali uchazece s nejlepSimi
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vysledky. Naptiklad Masarykova univerzita v ramci snizeni studijni neuspéSnosti
realizovala promény ve sluzbach poradenského centra ¢i transformaci nabizenych studijnich
obortl. ZapadoCeska univerzita v Plzni se vé€nuje online dotazovani neuspésnych studentd

(Fedicova, 2021).

Zajimavé je, ze stres, ktery zazivaji vysokoskolaci, je multifaktorialni a lze jej pripsat
celé rade prispivajicich faktord (Reddy et al., 2018; Karyotaki et al., 2020). Rostouci
mnozstvi dikazi naznacuje, Ze akademicky stres hraje vyznamnou roli na vysoké skole (Hj
Ramli a kol., 2018; Reddy a kol., 2018; Pascoe a kol., 2020). Vysokoskolsti studenti jsou
vystaveni novym akademickym stresorim, studijni zaté€zi, time management, soupefeni
mezi vrstevniky, financnim problémtm, rodinnému tlaku a adaptaci na nové prostredi
(Bedewy a Gabriel, 2015; Pedrelli a kol., 2015; Reddy a kol., 2018; Freire a kol., 2020;
Karyotaki et al., 2020). Studijni zat€z muze snizovat motivaci, akademickou Gsp€snost a vést

ke zvySené mife pfedCasného ukonceni studia (Pascoe et al., 2020).

V clanku Fear, Stress, Resilience and Coping Strategies during COVID-19 autor
Morales-Rodriguez (2021) hodnoti, ze je klicové zjistit faktory, které ovliviiuji zvladaci
strategie vysokoskolaku a jejich strachy, psychickou zatéz i odolnost, aby poskytly cenné

informace pro rozvoj edukacnich intervenci.

V diplomové praci autorka Blechova (2016) se zabyva psychickou zatézi
vysokoskolaki. Prace se zaméfuje na analyzu vyskytu a pusobeni psychické zatéze
u studenti. Vybérovy soubor tvorili studenti tii ro¢niki bakalafskych obort Zdravotné
socialni fakulty Jihofeské univerzity v Ceskych Bud&ovicich. Autorka realizovala
kvantitativni vyzkum za pomoci dotaznikové Setfeni (Sebeposuzovaci stupnice deprese
podle Zunga), kterého se ucastnilo 428 respondentd. Na zakladé realizovaného Setfeni
se ukazalo, ze 64,9 % studenti presahuje hranici 50 bodii SDS indexu a potvrzuji,
ze psychicka zatéz u studentd prvnich ro¢niki bakalaiského studia je pfitomna.
U sledovaného vzorku uvedené kategorie se ukazalo, ze pouze 6,8 % respondentil vyhledalo

odbornou pomoc (Blechova, 2016).

Autorka Katefina Matéjkova (2022) ve své bakalarské praci Stresové situace a zatéz
mezi vysokoskolskymi studenty zjistila, ze mezi stresové projevy studentl prezencniho
studia bez ohledu na pohlavi lze nejcCastéji fadit zazivaci potize, vnitini napéti, sklon
k predstirani, nadmérna citovost v prozivani situaci, propadavani afektim, starosti o blizké,

neodbytné myslenky (Mat&jkova, 2022).
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Autorka Veronika Skalickd se ve své bakalafské praci vénovala genderovym
determinantim studijnich stylt a zvladani stresu souvisejici se studiem na vysoké Skole.
Bylo realizovano kvantitativni Setfeni pomoci nasledujicich dotaznikovych metod:
Meistertiv dotaznik a Kolbiv dotaznik ucebnich styld. Vyzkumnym souborem byli studenti
Vysoké skoly ekonomické v Praze. Vybérovy soubor tvofilo celkem 72 studentd (40 Zen
a 32 muzu). Prvni Cast prace se zamérfila na vztah pohlavi a studijni zatéze. Vysledky
ukazaly, Ze zeny zvladaji studijni zat€z hare nez muzi a potvrdil tak zavéry predchozich

vyzkumu v Ceském vysokoskolském prostiedi (Skalicka, 2013).

Autorka Markéta Balasova se ve své praci zabyvala psychologickou zatézi studentd
Masarykovy univerzity. Cilem realizovaného kvantitativniho Setfeni bylo identifikovat miru
a mnozstvi vyskytu zranitelnosti stresem, tzv. stresovy index a zjistit a zhodnotit studijni
zatéz studentll na tfech vybranych fakultach (filozofické, 1ékarské a pedagogické). K ziskani
vysledki byly vyuzity: Bostonsky dotaznik a Meisteriv dotaznik. Vybérovy soubor tvofilo
281 studentt. Zaveéry vyzkumu ukazaly, ze nejvice studentd zranitelnych stresem se objevilo
u studentll z 1ékatské fakulty. Dale se projevilo, Ze Cetnost vyskytu zranitelnosti byla okolo

31 % studenta (Balasova, 2011).

V bakalaiské praci ,,Stres u vysokoskolskych studentd“ se autorka Stillova (2020)
zabyvala, jaka je mira stresu mezi studenty a jak se tato mira stresu muze liSit v zavislosti
na jejich pohlavi, studované fakulte, poctu studii, prospéchu, spokojenosti s prospéchem
a na tom, jestli je jejich obor bavi a jestli studium v jejich zivoté hraje vyznamnou roli.
Vybérovy soubor tvofilo 117 studenti tfetiho ro¢niku bakalaiského prezenc¢niho studia
na Filozofické fakulté¢ a Fakulté informatiky Masarykovy univerzity. V souladu s cilem
prace byl zvolen kvantitativni vyzkum pomoci dotazniku autora Gheorga Rafta, ktery se
zametuje na faktory (fyzické, socialni, z vysledkd vyzkumu realizovaného mezi studenty
nekteré trendy, napf. ze mezi studenty zucastnénymi ve vyzkumu vykazovaly vys§i miru
zeny, studenti filozofické fakulty, studenti nespokojeni se svym prospéchem nebo studenti,

které jejich obor nebavi).

Ve svém vyzkumu Krypelova a Henderson-Kingova (2010) se zaméfily na vztah
stresu, copingovych styld a optimismu studenti k jejich vnimanému smyslu vzdélani.
Vybérovy soubor tvorilo 309 studentii pregradualniho studia. Vyzkum prokdzal, Ze stres
a coping souvisi s tim, jak studenti vnimaji vyznam svého vzdélavdani — napr. skutecnost, Ze
povazuji své studium za zdroj stresu nebo pro né studium predstavuje unik, se castéji pojila

se strategii stazeni se pri setkani se stresem, naopak se méné vyskytovala u optimisticky
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zaloZzenych studentu. Autorky mély pfedpoklad, ze studenti, ktefi voli ke studiu pozitivni
pristup, se dokazi se stresem lépe srovnat. Rozdily v prozivani stresu mezi pohlavimi nebyly

nalezeny.

Némecti autofi Kotter, Wagner, Britheim a Voltmer (2017) sledovali vztah stresu
a akademické uspésSnosti u studentd pregradualniho studia mediciny na univerzité
v Libecku. Vybérovy soubor tvofilo 456 studentd mediciny. V Setfeni se zkoumal vliv
pohlavi a véku. Prokazalo se, Ze u zkousky 1épe uspéli studenti, ktefi vykazovali mensi miru

stresu, muzi a mladsi studenti.

V Ceském vysokoskolském vojenském prostiedi je problematika na pocatku
mapovani soucasné situace svych studenti. Autori Saliger, Hodny a Machackova (2018)
ve svém prispévku naznaCuji moznosti zjiStovani osobnostnich dispozic vojenskych
studentt ke zvladani naro¢nych situaci. Zdaraziuji vyznam seznamovani a cviceni v oblasti
moznosti regulace svého chovani 1 chovani svych podfizenych pod vlivem naro¢nych,
nestandardnich situaci v ramci vysokoskolského studia. Autofi realizovali kvantitativni
vyzkum pomoci Eysenckiiv EPQ-dotaznik a SPIDO. Vyzkumny soubor tvofilo 98 studentti
prvnich a ¢étvrtych roc¢nikt. Vysledky ukazaly, Zze studenti 1. a 4. ro¢niku maji lepsi
predpoklady k psychické stabilité, nez je norma pro srovnatelnou populaci. V diskuzi

je doporuceno u studentt pravidelné uplatnovani zasad dusevni hygieny a vycvikem.

V ramci bakalaiské prace (Kutal, 2011) ,, Copingové strategie vojdkii ACR* bylo
cilem bylo zmapovat pouzivané strategie zvladani a zakladni urCeni osobnostnich profild.
Pro naplnéni cile byly vyuzity dva dotazniky: strategie zvladani zatéze SVF 78 a NEO — FFL.
Vyzkumny soubor tvofilo 109 vojakt z povolani. Vysledky ukazaly, Ze vojaci z povolani
voli pozitivni strategie ve vyS§i normé€, nez je prumér. Dale byl zjistén niz§i vyskyt
neuroticity a vyssi vyskyt svédomitosti.

Preferované strategie zvladani studijni zatéze u vojenskych studentt Ize usuzovat
z vyzkumu preferenci v pouzivani pozitivnich a negativnich strategii zvladani stresu, ktery
se uskuteCnil na Univerzité obrany v roce 2016 za vyuziti dotazniku Strategie zvladani stresu
SVF 78. Studie ukazuje, ze respondenti nejvice preferovali strategii kontroly situace
a pozitivni sebeinstrukce, coz lze povazovat za velmi pfiznivy trend. Tyto zptsoby zvladani
zatéze fadime mezi pozitivni — aktivni strategie, které stres redukuji a v podminkach armady

jsou velmi konstruktivnimi, uziteCnymi a zddanymi strategiemi.
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Nejméné uzivanymi strategiemi byly rezignace a unikova tendence, které jsou
negativnimi strategiemi, stres spiSe udrzujici nebo zesilujici. Nejveétsi rozdil mezi vojaky
studenty a normou bézné populace byl zaznamenan ve strategii perseverace, vyrazngjsi pak
ve strategii podhodnoceni, v rezignaci nebo u negativni strategie celkové. Oproti bézné
populaci vojensti studenti méné vyuzili strategii socialni opory, vice strategii vyhybani se

(Pospisil et al., 2018).

Na univerzit¢ byl realizovan specificky vyzkum ,ZkuSenosti zahrani¢nich
vojenskych vysokych skol s pred¢asnym ukoncenim studia“, ktery byl zaméfen na analyzu
medialniho obrazu Univerzity Obrany a porovnani s jinymi vysokymi $kolami. Z vysledku
vyplyva, ze univerzity Visegradské Ctytky zprostfedkovavaji nadstandardni informace
pro uchazeCe o studium. Studenti kladn€ hodnoti veskeré zpravodajstvi zalozené na
pravdivych oznamenich, kterd vypovidaji o redlnych a realistickych pozadavcich na
studenta, a pravdivé informuji o edukacnim procesu na UO zahrnujicim vojensko-praktickou

a teoretické vyuku (Nekvapilova et al., 2021).

V disertacni praci autorka Fedorkova (2022) se vénuje problematice studijni zatéze
na vojenské vysoké Skole. Vyzkumna cast se realizovala ve dvou rocnicich studii (v 1.
a 3. rocniku) vojenskych studenti dvou fakult Univerzity obrany, které se nejvice potykaji
s vysokym poctem piedCasné ukoncCenych studii. V ramci zjisténych vysledka byly
identifikovany vyznamné faktory studijni zatéze ve vojenském typu studia na UO
a za pomoci dotazniku vlastni konstrukce (DZF-UQO) byla posouzena mira jejich vlivu

na subjektivni vnimani studenty.

Vysledky ukazaly zajimava zjisténi, Ze respondenti vnimaji jako studijni zatéz oblast
vojensko-socialni, jez je reprezentovana subjektem UO — §kolnim plukem, ktery se podili
na vojenskych organizacnich zalezitostech zivota studentt, jejich personalnim zabezpeceni
a vychové. Dale se projevilo, ze vyznamnymi faktory jsou polozky z oblasti Skolni
klasifikace, obava z propusténi ze sluzebniho poméru VzP; neznalost planu vycviku
pfi piipravé v poli. Zatézové faktory se v zavislosti na pfislu§nosti k fakulté a rocniku studia
nijak zasadné neménily. Ve volbé strategii zvladani SZ studenti celkové (1. + 3. ro¢nik FVL

+ FVT) preferovaly pozitivni (aktivni) strategie pred témi negativnimi (Fedorkova, 2022).

V teoretické Casti prace je nastinéna problematika stresu a zvladani zatéze. Prvni Cast
prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni Cast prace se zaméfuje na priznaky stresu,

zpusoby zvladani zatéze a klicovou ulohu fyzické a psychické odolnosti. Také se zaobira

41



moznostmi zvySovani psychické odolnosti vojenskych profesionalti. Vojenska kariéra je
naro¢na vzhledem k pracovnim utkolim a vySe uvedena problematika je klicova
od samotného vstupu do ACR. Druh4 &ast prace piedstavuje specifika, které prinasi
vojenské vysokoskolské prostiedi. Je popsan systém vysokoskolského prostiedi a seznamuje
Ctenare s predpoklady ke studiu na univerzité obrany. V neposledni fadé je pozornost
vénovavana soutasnym vyzkumtm, realizovanych v oblasti studijni zatéze v Ceské

republice a zahranici.

Nasledujici ¢ast se zamétfuje na vyzkum diplomové prace. Vysvétluje vyzkumny
problém a definuje vyzkumné cile. Vyzkum je proveden pomoci dotaznikového §etieni
na Univerzité obrany. Vyzkumny vzorek tvoii studenti prezencniho vojenského studia
3. ro¢niku Fakulty vojenského leadershipu a Fakulty vojenskych technologii. Kapitola
se venuje praci s daty, analyzuje zji§téné vysledky a navrhuje inovace ve stavajicim systému
Uo.
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VYZKUMNA CAST
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3 VYZKUMNY PROBLEM

Nasledujici kapitola se zabyva objasnénim vyzkumného problému, vénuje
se pripravé a realizaci vyzkumu, zpracovanim dat a zhodnocenim zjisténych vysledkd.
Vyzkumna Cast tvoii stézejni jadro diplomové prace. Soucasna svétova bezpecnostni situace
zintenziviiuje potfebu se vénovat piipraveé vojenskych profesional. Vojenské povolani je
zvlastné naro¢né a odolnost viici psychické zatézi je klicovou oblasti. V ramci jejich kariéry
se stietavaji se specifickymi podnéty rozmanitého charakteru a pfizptusobuji se dynamicky
meénicim podminkam. Zaté€z se maze objevit jak dlouhodobého charakteru, tak jednorazovou
udalosti vysoké intenzity. Proto je tfeba, aby vojensti profesionalové byli systematicky
pfipravovani, jak zatézi Celit, jak s ni pracovat a celkové zvySovat vlastni psychickou

odolnost.

Soucasti celkové piipravy vojenskych profesionalt je organizacni vzdélavaci prvek
Univerzita obrany, ktera zprostiedkovava vysokoskolské vzdélavani pro vojenské
pfislusniky v prezencni nebo kombinované forme a pfipravuje vojenské profesionaly
na zakladé potieb Armady CR, statni spravy a smluvnich zavazkd s ostatnimi
demokratickymi staty. Vojensky vysokoskolsky student plni studijni povinnosti a ukoly

vyplyvajici z jeho sluzebniho poméru a G€astni se polniho vycviku dvakrat rocné.

Na zakladé zpracovani teoretické ¢asti se ukazuje, ze zatéz behem vysokoskolského
studia neni doménou pouze vojenského vzdélavani, ale i civilniho. Jevi se, ze prechod ze
sekundarniho do terciarniho vzdélavani pfinasi nové ukoly a vyzvy. Studenti se stietavaji
s novymi problémy, socialnim prostiedi, zvladani nové odpovédnosti, pfizptisobeni se
novym situacim, ale také ustani velkému pracovnimu zatizeni. Studenti Celi akademickym
a socialnim pozadavkim. Je tfeba, aby se naucili s nimi vyrovnat a zvladat je (Khan, Lanin,
& Ahmad, 2015; Akande et al., 2014; Pluut et al., 2015). Specifika vojenského studia pfinasi

potencionalni oblasti, které mohou zpusobit zatéz jednotlivcam.

V névaznosti na tuto problematiku se v poslednich dvou letech zvySuji Cisla
odchodovosti studentti Fakulty vojenského leadershipu, které jsou zobrazeny v nize uvedené
tabulce Cislo 3. V tabulce je zobrazeno, kolik nastoupilo celkem studentd ke studiu

ve vybraném akademickém roce do jednotlivych rocnikii a jsou vyznacCena C(isla
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odchodovosti za jednotlivé vybrané rocniky (prvni, druhy a tfeti). Tato Cisla mohou byt

moznym ukazatelem zat€Ze a otviraji otazku, jaké pficiny zpisobuji zvySena Cisla.

Tabulka 3: Piehled odchodovosti Fakulty vojenského leadershipu

k. rok Prvnirofnik | Druhy rocnik | Tieti roc¢nik Celkem Odchodovost

Nast.| OdeS.| Nast.| Odes.| Nast.| Odes.| Nast.| Odes.| celkem [%]
19/20 181 24 152 19 107 13 440 56 12,7 %
20/21 175 27 157 18 133 6 465 51 11,0 %
21/22 238 52 148 18 139 7 525 77 14,7 %
22/23 199 39 186 19 130 14 515 72 14,0 %

Zdroj: (Univerzita obrany, 2024).

Dale je uvedena tabulka 4, ktera shrnuje celkovou studijni netispéSnost 1. ro¢niku
studia za celou Univerzitu obrany v akademickém roce 2022/2023. Pouzita data z vyrocni
zpravy Univerzity obrany 2023 zahrnuje jak civilni, tak vojenské studenty v prezencni
i kombinované formé studia. Studijni netspéSnost vSech studentd prvniho rocniku
predstavovala 27,9 %. U prvniho ro¢niku prezencniho vojenského magisterského studia

ukonéilo studium 25,4 % studentt.

Tabulka 4 Celkova studijni neaspé$nost 1 rocniku UO v roce 2022/2023

Uo Bc. stud. Mgr. stud. Navaz. mgr. stud. Dokt. stud. CELK.
P K/D |[Celk. |P K/D |Celk. |P K/D |Celk. |P K/D | Celk.

FVL 25,0 72,5 63,5| 24,1 24,1| 25,0| 38,1| 37,0 222 143 32,2

FVT 30,5 30,5| 4,0 4,0 27,3| 20,0 26,7

VLF 20,0 20,0 10,4| 10,4 7,7 6,7 11,5

g}CE)LK. 194 72,5| 524| 254| 00| 254 69| 38,1| 254| 0,0| 182| 13,6 27,9

Zdroj: (Univerzita obrany, 2023).

V reakci na aktuéalni bezpecnostni situaci a zvySujici se naroky na pocty vojenskych
profesionald je tfeba hledat nové cesty fungovani podpory studentd pro piekonavani zatéze
beéhem jejich vysokoskolského studia pro uspésné absolvovani vzdelani a zvySovani jejich
psychické odolnosti pro plnéni jejich odborného poslani. Divodem ke studovani téchto
vztahti byla aktualnost tématu a moznost praktického vyuziti vysledkt pii pfiprave

ptislusnikti na Univerzité obrany.
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Na zakladé uvedené problematiky studijni zatéze ve vojenském vysokoskolském

prostiedi v teoretické Casti prace jsou stanoveny nasledujici vyzkumné cile.

1. Identifikovat zatézové faktory a jejich rozdily v zavislosti na profilu studia.

2. Zmapovat miru zatizeni zkoumanych studentl Univerzity obrany zatézovymi
faktory.
Srovnat preference strategii zvladani stresu muzi a zen a studentu FVL a FVT.

4. Prozkoumat vztah mezi strategiemi zvladani studijni zatéze a intenzitou vnimani
zat€zovych faktora v oblastech vojenské studijni zatéze.

5. Na zakladé zjisténych poznatki doporucit navrhy ke zkvalitnéni podpory

zvladani zatéze studenti Univerzity obrany.

3.1 Testové metody

Na zakladé stanoveni vyzkumnych cilti diplomové prace byl realizovan kvantitativni
vyzkum s vyuzitim nasledujicich vyzkumnych technik: dotaznik zatézovych faktor

na Univerzité obrany a standardizovaného dotazniku Strategie zvladani stresu.
Dotaznik zatézovych faktoru na Univerzité obrany

Dotaznik zatézovych faktort na Univerzit€ obrany byl prevzat ze specifického
vyzkumu ,, ZkuSenosti zahranicnich vojenskych vysokych Skol s predcasnym ukoncenim

studia“ a disertacni prace ,, Specifika zvladani studijni zdtézZe studenty Univerzity obrany “.

Dotaznik vychazi z dotazniku Skolni zatéze (Urbanovska, 2009) a byl upraven
pro potieby vyzkumu ve vojenském vysokoSkolském prostiedi na zdkladé motivacnich
pohovort se studenty. Obsahuje 103 faktort, které jsou rozdéleny do nasledujicich 8 oblasti

(A-G), které jsou nize charakterizovany.
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Tabulka 5: Jednotlivé oblasti dotazniku DZF UO

Oznaceni
oblasti

Nazev oblasti

Charakteristika

A

Vztah uditel — student

Pochvaly, zesmésinovani, ponizovani, trestl, organizace
vyuky pedagogem, zkousSeni, privilegia a
uprednostriovani studenta pedagogem, neakceptace
nazoru €1 neocenéni snahy).

Skolni klasifikace

Interpretace a komentare z hodnoceni studijniho vykonu,
posuzovani studenta v ramci cviceni a zavéreénych
seminaiu, prubézné absolvovani testt a vystupy z vyuky,
osvojeni si velkého mnozstvi u¢iva v relativné kratkém
casovém useku, stavy vzniklé nedostatecnou organizaci
pracovnich povinnosti studenta— zpracovani zadani a
prezentace zaveérenych/seminarich praci, zapocty,
zkousky.

Cl1

C: Vojenskych vycvik

C1: pfiprava v poli

Praktickym vycvik, (pfedmét — pfiprava v poli), kde je
vénovana pozornost vojenskym drilim — Grover
jednotlivec, druzstvo, Ceta — pozice velitele.

C2 Vojenské povinnosti/zaleZitosti

Nalezi do ni aktivity souvisejici s vojenskou odbornou
piipravou studenta — vSevojskova teoreticka vyuka ve
stielecké, poradové a zdravotni pfipravé, ochrana proti
zbranim hromadného niceni, znalosti zakladnich fadu a
povinnosti vojenského profesionala.

Podminky ucebniho
procesu

Fyzikalniho a socialniho prostfedi UO — studijniho
zazemi objekti urcenych pro vyuku v posadce Brno,
pesich pfesunt mezi univerzitnimi budovami, ¢asu pro
relaxaci mezi akademickymi hodinami a po vyuce,
prostoru pro samostudium ¢i samostatnou praci.

Interpersonalni vztahy
studentu

Vazby v kolektivu — vztahy jednotlivec — tym, soutézeni,
pozice studenta, ktery zastava vedouci funkci velitele,
zastupce velitele Cety, velitele druzstva ¢i fadového ¢lena
skupiny. konkurence, soupereni ¢i nepratelské vztahy.

Skolni pluk

Udrzovani kazné, rezim vojenského Zivota, plnéni
sluzebnich povinnosti vyplyvajicich z vojenskych
predpisi, zakont CR a stanovené legislativy. Resi osobni
zalezitosti studentt véetné jejich zapojeni do
vzdélavacich, vycvikovych a spolecenskych aktivit.

Ostatni faktory

Do této oblasti nalezi zat€zové situace ovliviiujici
studentiv zdravotni stav, psychofyzickou kondici a
pohodu, kter¢ jsou podminkou pro plnéni povinnosti VzP
— studenta.

Zdroj: (Fedorkova, 2022, s. 67)

Dotaznik strategie zvladani stresu SVF 78

Dotaznik SVF 78 umoziiuje zachytit postupy, které jsou vyuzivany pii zpracovani

stresu. Jedna se o zkracenou verzi, kterou vypracovali Wilhelm Janke a Gisela Erdmannova

v letech 1997 a 2002. Tento dotaznik je charakterizovan jako vicedimenzionalni

sebepozorovaci inventaf, ktery zachycuje individualni tendence pro pouzivani rtiznych
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zpusobll reagovani na stres v zatézovych situacich. Obsahuje 78 polozek, které vystihuji
chovani jedince ve stresové situaci. V testu se pracuje se Skalou, kde je pét nasledujicich
moznosti: nikdy — malokdy — nékdy — Casto — témér vzdy. Dle administrativnich pokyna
je doporugena doba k vyplnéni dotazniku 10—15 minut (Svancara, 2003). Struéné popisy
jednotlivych 8kl a typické polozky shrnuje tabulka 6.

Tabulka 6: Charakteristika jednotlivych subtestt SVF 78

Cislo subtestu | Nazev subtestu Charakteristika

1 Podhodnoceni Ve srovnani s ostatnimi si pfisuzovat mensi miru
Stresu

2 Odmitani viny Zduraznit, ze nejde o vlastni odpovédnost

3 Odklon Odklon od zatézovych aktivit/situaci, pfipadné
piiklon k situacim inkompatibilnim se stresem

4 Nahradni uspokojeni Obratit se k pozitivnim aktivitam/situacim

5 Kontrola situace Analyzovat situaci, planovat a uskutecnit jednani
za ucelem kontroly a feseni problému

6 Kontrola reakci Zajistit nebo udrzet kontrolu vlastnich reakci

7 Pozitivni sebeinstrukce Prisuzovat sobé kompetenci a schopnost kontroly

8 Potieba socialni opory Prani zajistit si pohovor, socidlni oporu a pomoc

9 Vyhybani se Predsevzeti zamezit zatézim nebo se jim vyhnout

10 Unikova tendence Tendence vyvaznout ze zatézové situace

11 Perseverace Nedokazat se myslenkové odpoutat, dlouho
pfemitat

12 Rezignace Vzdavat se s pocitem bezmocnosti, beznadéje

13 Sebeobvitiovani Pfipisovat zatéze vlastnimu chybnému jednani

Zdroj:(Janke & Erdmannova, 2003, s.10)

Vyhodnocovani daného dotazniku probiha na urovnich jednotlivych subtestt
a na urovni sekundarnich hodnot jednotlivych respondent se zjistuje celkova pozitivni

a negativni strategie. U pozitivni strategie jsou diversifikovany tfi dil¢i strategie.

e POZ 1 - Strategie podhodnoceni a devalvace viny: aritmeticky pramér hrubych skort
Podhodnoceni a Odmitani viny.

e POZ 2 - Strategie odklonu: aritmeticky prumér hrubych skora subtestt Odklon
a Nahradni uspokojeni.

e POZ 3 — Strategie kontroly: aritmeticky primér hrubych skora subtestti Kontrola

situace, Kontrola reakce a Pozitivni sebeinstrukce.
Metody analyzy dat

Autorka vyuzila ke zpracovani dat statisticky program STATISTICA a program MS
EXCEL. Ziskana data z kvantitativniho Setfeni byla prepsana a upravena v programu MS

EXCEL pro analyzu dat. Pfi zpracovani dat dotazniku SVF 78 byly dodrzeny postupy
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vyhodnoceni dle manudlu a dale bylo v ramci programu MS EXCEL nastaveno

prepocitavani hrubych skort na dil¢i skor.
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3.2 Formulace hypotéz ke statistickému testovani

Na zakladé zkoumani dané problematiky jsou definovany nasledujici vyzkumné
hypotézy.

H1A: Stfedni hodnoty intenzity ZF nejsou pro jednotlivé oblasti (A—G) vojenské SZ

stejné.

H2A: Muzi a zeny v pruméru dosahuji raznych vysledka na skalach inventare SVF-

78.

H3A: Stfedni hodnoty (mediany) populacni miry uzivani strategie X se pro obory

FVL a FVT lisi.

HA4A: Stiedni hodnoty (mediany) intenzity zatéZovych faktort se pro obory FVL

a FVT lisi.

Nad ramec hypotéz autorka prozkouma, které skaly dotazniku DFZ UO koreluji
se Skalami dotazniku SVF-78.
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4 SBER DAT A VYZKUMNY SOUBOR

Sbér dat prvni etapy byl zahdjen na zacatku fijna 2023 a ukoncen v lednu 2024
v prostorach kancelare nebo ucebny na Univerzité obrany v Brn€. V tomto ¢asovém rozpéti
byla sbirana data za pouziti pfedem pfipravenych dvou dotaznikd s pfidélenymi kody.

Celkova administrace trvala 90 minut.

4.1 Charakteristika zkoumaného souboru respondenti

Vybérovy soubor respondenti tvorfili piislusnici Armady Ceské republiky, ktefi
v soucasné dobé studuji na Univerzité obrany. Jednalo se o 112 studentli magisterskych
programu Fakulty vojenského leadershipu a Fakulty vojenskych technologii. Studenti tfetiho
ro¢niku byli vybrani z divodu, Ze jiz méli moznost si vyzkouset veskeré povinnosti, které
prislusi vojenskému studentovi. V Brné v zafi roku 2023 byl osloven ke spolupraci
pii realizaci sbéru dat akademicky pracovnik katedry leadershipu, ktery umoznil obdobi
od fijna 2023 do ledna 2024 oslovovat studenty a pozadat je o ucast na vyzkumu. Vzhledem
k naro¢né dostupnosti souboru byla vybrana nepravdépodobnostni metoda: prilezitostny
vybér na zakladé dostupnosti. U respondentt byly sledovany nasledujici znaky: vék, pohlavi,
fakulta a obor. Jedna se o 88 muzi a 24 zen, vékové rozpéti respondentt je od 21 do 29 let.

Navratnost dotazniku byla stoprocentni, vyhodnocovala jsem tedy 112 dotazniku.

4.2 Etické hledisko a ochrana soukromi

V kontextu pfipravy, realizace a prace s vysledky vyzkumu byly respektovany etické
principy a zéasady psychologického vyzkumu. V ramci tivodniho slova pii sbéru dat byli
respondenti struéné seznameni s ucCelem vyzkumu, Casovym horizontem, zpusobu
zpracovani a uchovani dat a moznostmi odstoupit od vyzkumu. Dale byli informovani
o moznosti ziskani zpétné vazby jejich vysledkd, které budou dostupné v 1ét€ 2024.
Zaznamové archy obou dotaznikd byly pfedem ocislovany a jejich vypliiovani probihalo
anonymné pouze pod danym cCislem. Ziskana data byla evidovana dle Cisel z vybranych
zaznamovych archt. Pfi realizaci sbéru dat respondenti podepisovali informovany souhlas
a tim stvrzeni, zZe jejich Ucast na vyzkumu byla dobrovolna. Za ucast ve vyzkumu nebyla

nabizena zadna odména.
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5 PRACE S DATY A JEJI VYSLEDKY

Nasledujici kapitola se vénuje vysledkim, které byly =ziskany kvantitativnim
Setfenim pomoci dvou dotazniki DZF UO a SVF 78. Pro skore strategii zvladani stresu
a oblasti zatéze a pro Sbodové stupnice jednotlivych polozek byly vypocteny pramér
a smeérodatna odchylka. Vzhledem k tomu, ze v datech nebyly zji§tény extrémni hodnoty
ani vyrazné asymetrie, byly pro statistické testovani pouzity parametrické metody:
po porovnani dvou skupin skore Welchav t-test, pro porovnani skore jednotlivych oblasti
zatézovych faktori ANOVA, pro opakovana méfeni s post-hoc parovymi t-testy s Holm-
Bonferoniho korekci hladiny vyznamnosti a pro zavislost skore oblasti zatézovych faktora
se skore strategii zvladani stresu (SVF 78) test nezavislosti zalozeny na Pearsonové
korelacnim koeficientu. Vypocty byly provedeny pomoci programu TIBCO STATISTICA,

hladina vyznamnosti ¢inila 5 %.

5.1 Vysledky ovéreni platnosti statistickych hypotéz

V podkapitole jsou prezentovany hlavni statistické vysledky, které jsou zpracovany

v nize uvedenych tabulkach, a které jsou dale interpretovany.

1. Porovnani skére jednotlivych oblasti zatézovych faktoru

Tabulka 7: ANOVA s opakovanymi méfenimi a popisné statistiky

Oblast zatéze Pocet prameér sm. odch. p-hodnota
A: Vztah uditel — 112 275 0.52
student
B: Skolni klasifikace | 112 2,83 0,53
C1: Priprava v poli 112 2,60 0,59
C2: Vojenské 0,001
" oo e | 112 2,84 0,56 (F=53,1,

povinnosti/zaleZitosti 5
D: Podminky stupne

<o 112 2,46 0,74 volnosti
ucebniho procesu )
E: Interpersonalni BT
vztahy studentu 112 2,78 0,71
F: Skolni pluk 112 3,34 0,52
G: Ostatni faktory 112 2,48 0,57

Zdroj: (vlastni)
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Dle praméru byly nejvyssi hodnoty skore zjistény pro oblast F: Skolniho pluku,
nasledovanou oblastmi C2: vojenské povinnosti/zalezitosti a Skolni klasifikace. Naopak
nejniz§i hodnoty skore pro oblasti G: ostatni faktory a D: podminky ucebniho procesu. P-
hodnota analyzy rozptylu s opakovanymi méfenimi vysla s ohledem na 3 desetinnd mista
0,001, tj. nizsi nez zvolena hladina vyznamnosti 0,05. Na hladin€ vyznamnosti 0,05 bylo

prokazano, ze skore zatéze neni ve vSech oblastech stejné.

Vsechny dvojice oblasti byly nasledné porovnany na zakladé post-hoc parovych t-
testl s Holm-Bonferoniho korekci hladiny vyznamnosti. Stupné volnosti jsou k-1
a (k- )(n- 1), kde k je pocet skupin, n je pocet respondentd, tj. 8-1=7 a 112-1=111;
7x111=777. Tj. k- 1=7 a (k-1)(n-1)=777. Autorka si je védoma, ze v piipadé nesourodosti
volby polozek muze byt kvalita porovnani limitovana. L.ze porovnani brat do urcité miry
jako orientaCni. Statisticky vyznamné rozdily jsou oznaleny hvézdickou v nasledujici

tabulce.

Tabulka 8: Statisticky vyznamné rozdily

Oblast zatéze Primér |1 2 3 4 5 6 7 8
F: Skolni pluk 3,34 -

C2: .VO]Cn.Sk’é o 2.84 o ng DS ns. " "
povinnosti/zalezitosti

B: Skolni klasifikace 2.83 - - - n.s.  n.s. * * *
E: Interpersonalni vztahy 2 78 - - - - n.s.  n.s. * *
A: Vztah ucitel-student 2.75 - - - - - ns. ¥ s
C1: Priprava v poli 2,60 - - - - - - n.s. n.s.
G: Ostatni faktory 2.48 - - - - - - - n.s.
D: Podminky uéebniho 2.46 o i i i i i i
procesu

n.s.=not significant, tj. rozdil nenti statisticky vyznamny

Zdroj: (vlastni)

Na hladin€ vyznamnosti 0,05 bylo prokéazano, ze:

e Skore zatéze v oblasti F: Skolniho pluku bylo statisticky vyznamné vyssi nez skore
zatéze ve vSech ostatnich oblastech (C2: vojenské povinnosti/zalezitosti, B: Skolni
klasifikace, E: interpersonalni vztahy studentd, A: vztah ucitel-student, C1: pfiprava

v poli, G: ostatni faktory, D: podminky ucebniho procesu);
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o Skore zatéze v oblastech C2: vojenské povinnosti/zalezitosti a B: Skolni klasifikace
bylo statisticky vyznamné vyssi nez skore zatéze v oblastech C1: piiprava v poli, G:
ostatni faktory a D: podminky ucebniho procesu;

e Skore zatéze v oblastech E: interpersonalni vztahy studentti a A: vztah ucitel-student
bylo statisticky vyznamné vyS§si nez skore zatéze v oblastech G: ostatni faktory a D:

podminky ucebniho procesu.

Mezi ostatnimi dvojicemi oblasti nebyly zjistény statisticky vyznamné rozdily.
Poradové statistiky skore vSech oblasti byly zobrazeny pomoci vicenasobného krabicového

grafu.

Graf 1: Krabicovy graf
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Zdroj: (vlastni)
2. Popisna statistika jednotlivych polozek dotazniku zatézovych faktoru

Pro konkrétni piehled zavaznosti zatézovych faktort pro studenty 3. ro¢niku FVL +
FVT UO byly vypocitany primérné hodnoty a smérodatna odchylka za jednotlivé zatézové
faktory. Intenzita miry vnimani zatézovych faktort se u vybraného vzorku od 1,63 do 4,72,
to odpovida rozpéti od slabé do zna¢né. Tabulka 7 obsahuje nejvyznamnéjsi faktory sefazené

dle miry zatiZeni studenta, cely piehled faktort je uveden v pfilohach této prace.
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Tabulka 9: Nejvyznamnéj§i faktory dle miry zatizeni studenta

Polozka |Pramér |Nazev zatéZového faktoru
100C1 4,72 Neznalost planu vycviku pfi pfipravé v poli
103C2 4,25 Propusténi ze sluzebniho poméru VzP
57B 4,16 Nespravedlivé hodnoceni pii zkousce
S3F 407 Bezdiivodné napominani a trestani ze strany nadfizeného
’ (VzP) / prislusnika Skolniho pluku
102B 4,03 Selhani ve studiu na UQ
10F 3,99 Zaméstnani skolniho pluku po 16:00 hod.
80C2 3,88 Zasah nadfizeného (VzP) do mych soukromych zalezitosti
AR 3.84 Ponizeni pred ostatnimi studenty velitelem roty /
’ pfislusnikem $kolniho pluku
11B 3,84 Zarazeni do jin¢ho studijniho modulu, nez ktery sis pral/a
47C2 3,71 Udg¢leni kazenského trestu
Hodnoceni studenta v ramci Skolniho pluku na zakladé
26F 3,66 osobnich sympatii a ne podle kvality plnéni sluzebni
povinnosti
3A 3.65 Ponizeni a zesmésni pred celou cetou (studijni skupinou)
’ ucitelem
76C2 3,60 Kontrola osobnich véci nadfizenym (VzP)
78C2 3.58 Nej asvné §luiebni zafazeni — misto vykonu sluzby po
ukonceni studia
8B 3,56 Prili§ dlouha doba ptimé vyuky
55C2 3,56 Poruseni slibu nadfizenym (VzP)
54A 3,53 Poruseni slibu ucitelem
Ucitelem neptesné formulovana kritéria pro udéleni
14B 3,50 o .
zapoctu/zkousky

Zdroj: (vlastni)
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3. Porovnani skore strategii SVF 78 dle pohlavi

Tabulka 10: Welchav t-test: p-hodnota a popisné statistiky

muz (n = 88) Zena (n = 24)
Strategie p-hodnota
primeér sm.odch. | primér sm.odch.

Podhodnoceni 13,8 4.5 10,1 5,0 0,002
Odmitani viny 10,4 3,8 10,2 3,9 0,827
Odklon 12,3 3,4 12,5 5,0 0,866
Nahradni uspokojeni 9,7 4,8 11,6 6,5 0,199
Kontrola situace 15,2 4,0 15,9 4,0 0,433
Kontrola reakci 15,5 3,6 15,3 3,3 0,821
Pozitivni sebeinstrukce 15,4 4.6 17,2 4.5 0,095
Potreba socialni opory 11,6 4,9 13,1 6,0 0,255
Vyhybani se 13,0 4.5 13,4 4,7 0,725
Unikova tendence 7,6 3.9 8,0 4,1 0,669
Perseverace 11,8 5,1 12,4 6,4 0,666
Rezignace 6,0 3,2 5,3 3,2 0,357
Sebeobvinovani 8,9 4,1 9,0 43 0,874
POZ 13,4 2,8 13,2 2,8 0,775
POZ1 12,1 3,5 10,1 3.4 0,019*
POZ2 11,2 3,6 12,0 4.8 0,424
POZ3 15,3 34 16,1 3,3 0,273
NEG 8,6 3,4 8,8 3,8 0,831

Zdroj: (vlastni)

Dle Hotellingova testu je rozdil v profilu pouzivani 13 strategii (podhodnoceni

az sebeobvifiovani) mezi muzi a zenami statisticky vyznamny (Hotelling T2 = 33,6,

p = 0,011<0,05).

Dle Welchova t-testu na hladin€ vyznamnosti 0,05 byl mezi muzi a Zenami prokazan
rozdil ve skore strategii podhodnoceni a POZ1. Skore strategii podhodnoceni a skore POZ1
byla pro muze statisticky vyznamné vys$i nez pro Zeny. Pro ostatni strategie nebyl dle

Welchova t-testu na hladin€ vyznamnosti 0,05 rozdil mezi muzi a Zenami statisticky

vyznamny.
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4. Porovnani skore strategii SVF 78 dle oboru

Tabulka 11: Welchav t-test: p-hodnota a popisné statistiky

FVL (n=81) FVT (n=31)
Strategie p-hodnota
primeér sm.odch. | primér sm.odch.

Podhodnoceni (1) 13,0 4,9 13,1 4,9 0,883
Odmitani viny (2) 10,6 3,9 9,7 35 0,276
Odklon (3) 12,5 3,9 11,8 3,6 0,372
Nahradni uspokojeni (4) 10,4 5,6 9,4 4,0 0,272
Kontrola situace (5) 15,3 3,9 15,5 4.4 0,748
Kontrola reakci (6) 15,9 3,4 14,3 3,6 0,046*
Pozitivni sebeinstrukce (7) 16,0 4.4 15,2 5,1 0,443
Potreba socialni opory (8) 11,9 5,1 12,0 5,3 0,880
Vyhybani se (9) 13,1 4,5 13,2 4,7 0,949
Unikova tendence (10) 7,7 3,9 7,5 4,0 0,836
Perseverace (11) 12,0 5,3 11,6 5,8 0,718
Rezignace (12) 5,6 3,2 6,5 3,1 0,178
Sebeobvitiovani (13) 9,0 4,2 8,6 3,7 0,608
POZ 13,6 2,8 12,6 2,6 0,093
POZ1 11,8 3,6 11,4 3,7 0,654
POZ2 11,6 4,1 10,7 33 0,261
POZ3 15,7 3,1 14,9 4,1 0,364
NEG 8,7 3,5 8,5 33 0,832

Zdroj: (vlastni)

Dle Welchova t-testu na hladiné vyznamnosti 0,05 byl mezi FVL a FVT prokazan
rozdil ve skore strategie kontroly reakci. Skore strategie kontroly reakci bylo pro FVL
statisticky vyznamné vy$si nez FVT. Pro ostatni strategie nebyl dle Welchova t-testu
na hladin€ vyznamnosti 0,05 rozdil mezi FVL a FVT statisticky vyznamny.
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5.Porovnani skére zatézovych oblasti dle oboru

Tabulka 12: Welchav t-test: p-hodnota a popisné statistiky

FVL (n=81) FVT (n=31)
Oblast zatéze p-hodnota
primeér sm.odch. | primér sm.odch.
A: Vztah uditel — student 2,7 0,5 2,9 0,5 0,090
B: Skolni klasifikace 2,7 0,5 3,2 0,5 0,000*
C1: Priprava v poli 2,5 0,6 2,8 0,6 0,019*
C2: Vojenske 2.8 0.6 2,9 0.6 0,859
povinnosti/zaleZitosti
D: Podminky uéebniho 25 0.8 25 06 0.971
procesu ’ ’ ’ ’ ’
E: Interpersonalni vztahy 26 06 39 07 0.000*
studentu ’ ’ ’ ’ ’
F: Skolni pluk 3,3 0,5 3,5 0,6 0,158
G: Ostatni faktory 2,4 0,6 2,6 0,6 0,067

Zdroj: (vlastni)

Dle Welchova t-testu na hladiné vyznamnosti 0,05 byl mezi FVL a FVT prokazan
rozdil ve skore oblasti B: Skolni klasifikace, C1: pfiprava v poli a E: interpersonalni vztahy
studentd. Skore zatézovych faktord v oblastech B: skolni klasifikace, C1: pfiprava v poli
a E: interpersondlni vztahy bylo pro FVL statisticky vyznamné nizs§i nez pro FVT.
Pro ostatni oblasti nebyl dle Welchova t-testu na hladin€ vyznamnosti 0,05 rozdil mezi FVL
a FVT statisticky vyznamny.
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6. Korelace SVF 78 a zatézovych faktoru

Nad ramec hypotéz autorka zkoum4, které Skaly dotazniku DFZ UO koreluji se
Skéalami dotazniku SVF 78.

Tabulka 13: Korelace SVF 78 a ZF

A B C1 C2 D E F G
1 -0,15 -0,10 -0,09 -0,06 -0,04 -0,10 -0,20 -0,07
2 -0,02 -0,05 0,10 0,15 0,00 -0,02 -0,07 0,14
3 -0,14 -0,15 -0,02 -0,05 -0,01 0,03 -0,01 0,05
4 0,07 0,13 -0,02 0,13 0,16 0,20 0,06 0,12
5 0,11 0,06 -0,02 0,15 0,03 0,19 0,06 0,16
6 -0,08 -0,13 -0,11 0,07 -0,03 0,07 -0,02 -0,02
7 -0,07 -0,07 -0,13 0,07 -0,03 0,04 -0,05 -0,04
8 0,27 0,32 0,23 0,29 0,21 0,36 0,28 0,30
9 0,04 0,16 0,09 0,08 0,04 0,24 0,12 0,13
10 0,14 0,21 0,28 0,25 0,25 0,26 0,15 0,30
11 0,29 0,37 0,18 0,28 0,32 0,25 0,24 0,26
12 0,20 0,32 0,31 0,32 0,23 0,31 0,20 0,35
13 0,30 0,37 0,13 0,29 0,36 0,27 0,23 0,25
POZ -0,05 -0,08 -0,07 0,13 0,04 0,10 -0,03 0,10
POZ1 -0,11 -0,10 -0,01 0,04 -0,03 -0,08 -0,17 0,03
POZ2 |-0,01 0,01 -0,03 0,07 0,11 0,17 0,03 0,12
POZ3 |-0,00 -0,05 -0,07 0,11 -0,00 0,10 -0,01 0,05
NEG 0,29 0,38 0,25 0,34 0,36 0,32 0,25 0,34

Zdroj: (vlastni)

V korela¢ni matici jsou Cervené oznaCeny hodnoty Pearsonova korela¢niho

koeficientu, pro které vySla p-hodnota testu nezavislosti niz§i nez zvolend hladina

vyznamnosti 0,05. Pro tyto kombinace skore strategii SVF 78 a oblasti ZF byla zavislost

statisticky vyznamna. Na zakladé toho Ize interpretovat, ze:

S rostoucim skore zatézového faktoru v oblasti A: vztah ucitel a student bylo
statisticky vyznamné spojeno rostouci skore strategii 8 potieba socialni opory,
11 perseverace, 12 rezignace, 13 sebeobviniovani a NEG (Cislovani viz oddil 4,
Porovnani skoére strategii SVF 78 dle oboru);

S rostoucim skore zatézového faktoru v oblasti B: Skolni klasifikace bylo
statisticky vyznamné spojeno rostouci skore strategii 8 potieba socialni opory,

10 unikova tendence, 11 perseverace, 12 rezignace, 13 sebeobviniovani a NEG;
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S rostoucim skore zatézového faktoru v oblasti Cl: piiprava v poli bylo
statisticky vyznamné spojeno rostouci skore strategii 8 potieba socialni opory,
10 tnikova tendence, 12 rezignace a NEG;

S rostoucim  skore  zatézového  faktoru  voblasti  C2:  vojenské
povinnosti/zalezitosti bylo statisticky vyznamné spojeno rostouci skore strategii
8 potteba socialni opory, 10 unikova tendence, 11 perseverace, 12 rezignace, 13
sebeobvinovani a NEG;

S rostoucim skore zatézového faktoru v oblasti D: podminky ucebniho procesu
bylo statisticky vyznamné spojeno rostouci skore strategii 8 potieba socialni
opory, 10 unikova tendence, 11 perseverace, 12 rezignace, 13 sebeobviniovani
a NEG;

S rostoucim skore zatézového faktoru v oblasti E: interpersonalni vztahy bylo
statisticky vyznamné spojeno rostouci skore strategii 4 nadhradni uspokojeni, 8
potteba socialni opory, 9 vyhybani se, 10 unikova tendence, 11 perseverace, 12
rezignace, 13 sebeobviniovani a NEG;

S rostoucim skore zatézového faktoru v oblasti F: Skolniho pluku bylo statisticky
vyznamné spojeno rostouci skore strategii 8 potreba socialni opory, 11
perseverace, 12 rezignace, 13 sebeobvifiovani, NEG a klesajici skore strategie 1;
S rostoucim skore zatézového faktoru v oblasti G: ostatni faktory bylo statisticky
vyznamné spojeno rostouci skore strategii 8 potteba socialni opory, 10 unikova
tendence, 11 perseverace, 12 rezignace, 13 sebeobviniovani a NEG;

Pro ostatni dvojice nebyla zavislost na hladin€ vyznamnosti 0,05 statisticky

vyznamna.
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6 DISKUZE

Diplomova prace rozebira problematiku zatéze ve vojenském vysokoSkolském
prostfedi. Studenti se adaptuji v institucionalnim systému Univerzity obrany a jeji kulturné
spoleCenské atmosfére. Vysokoskolské studium jim pfinasi nové existencni podminky
a vznikd nova organizace volného Casu (Konecny, 1989). Nasledujici diskuze se vénuje
zhodnoceni vysledkt, vymezeni limitd prace a objasnéni pfinosi pro vytvoreni podpory
zvladani zatéze vysokoskolskych studenti na Univerzité obrany. Na zakladé realizovaného
vyzkumu bylo ziskano S§iroké spektrum zajimavych dat, ktera jsou v této Casti

interpretovana.

V ramci prvniho cile byla sledovana intenzita vnimani zatézovych faktorti vojenské
studijni zatéze, ktera byla zjistovana prvnim dotaznikem DZF UO. Pii porovnani skore
jednotlivych oblasti zatézovych faktort vysledky ukazaly, Ze nejvyssi skore intenzity
vnimané zatéze u vybranych respondenti zptisobuje oblast F: Skolniho pluku, ktera slouzi
jako organizacni jednotka Skoly, ktera fidi, organizuje a zabezpecuje studenty vojenského

prezen¢niho studia.

Mezi jeji povinnosti spada organizovani rezimu vojenského zivota, udrzovani kazn¢,
realizace sluzebnich nalezitosti, zabezpeCeni vykonu dozor¢i sluzby a ochranné smeény,
vyuka a vycvik v predmétech vojensko-odborné pfipravy, feseni osobnich zalezitosti
a zapojeni studentt do vzdé€lavacich, vycvikovych a spoleCenskych aktivit. VSe v souladu
s pravnimi predpisy, zdkladnimi fady a vnitinimi pfedpisy ministerstva obrany a Univerzity

obrany (Univerzita obrany, 2024).

Druhou vyznamnou oblasti je oblast C2: vojenské povinnosti/zalezitosti. Treti
vyznamnou oblasti je B: Skolni klasifikace. Nejmén¢ zatézové byly vnimany oblast G:
ostatni faktory a D: u€ebni podminky. Je podstatné zminit, ze oblast §kolniho pluku zasahuje
do oblasti vojenskych povinnosti a jsou oblasti v nékterych procesech propojeny napf. §kolni
pluk puasobi spolecné s katedrou vSevojskové taktiky (garantem komplexniho polniho

vycviku pii planovani a realizaci pfipravy v poli se studenty od 1. po 3. ro¢nik studia.

Zajimavym faktem je, ze ve vysledcich vyzkumu disertacni prace autorky Fedorkové
., Specifika zvladani studijni zdatéze studenty Univerzity obrany “ se ukazuje shoda v oznaceni

nejvyssiho skore ve vnimani intenzity oblasti Skolniho pluku. Sbér dat jejiho vyzkumu
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probihal ve dvou etapach v roce 2018/2019 a 2020/2021. Druh4 a tfeti pozice se lisi, ale ne
vyrazng€. Na druhé pozici je Skolni klasifikace a tfeti pozici zaujima vojensky vycvik C1

a C2. Nejnizsi intenzita byla identicky zjisténa v oblasti D: podminky uc¢ebniho procesu.

Na zaklad¢ vysledka se jevi jako nevyznamnéjsi zatézovy faktor skolni pluk, ktery
pfinasi specificita vojenského vysokoskolského studia. Jednotlivé vysledky poukazuji
na organizacni a personalni zajisténi ¢innosti vztahujicich se k plsobeni této specifické
jednotky na studenty. Vzhledem ke shodé vysledkt s predeslym vyzkumem by bylo vhodné
pro komplexni uchopeni zatéZzového faktoru ze strany vedeni Univerzity obrany
zkontrolovat jednotlivé realizované procesy, na kterych se podili §kolni pluk, a na zaklade
kontroly revidovat problémové useky a realizovat rozvoj pracovniku Skolniho pluku a ziskat

zpétnou vazbu v navazujicim obdobi.

Toto zjisténi dava prostor cilenému rozvoji mékkych a manazerskych dovednosti
velitela skolniho pluku s dirazem na planovani ¢innosti, komunikace se studenty a etika
ve vztazich tykajici se soukromych zalezitosti. Diky systematickému rozvoji se mohou
prohloubit interpersonalni dovednosti pro praci se studenty zejména schopnost obousmérné
vymeény emocnich informaci s dirazem identifikovat vyznam socialnich signald v chovani
studentll na jedné strané a pfiméfené reagovat na druhé stran€. Planovany rozvoj muze
usnadnit velitelim naplfiovat jejich pracovni povinnosti se studenty a pfispivat k pozitivni

armadnimu klimatu.

Druhym vyznamnym faktorem je oblast vojenskych povinnosti, kde muze hrat roli
adaptace studenti na vojenské prostiedi, které lze charakterizovat jako hierarchickou
organizaci se zakladnim principem direktivniho fizeni, které dava rychlost a rozhodnost
v krizovych stavech. Na zaklad¢ zjisténi je patrné, Ze je tfeba rozsifit moznosti, které usnadni
proces adaptace studentll do vojenského prostiedi naptiklad pravidelné setkavani studentt
s jednotlivymi katedrami, fizené besedy s absolventy Univerzity obrany a posileni

privétivosti webovych stranek UO a fakult jako informac¢niho kanalu pro studenty.

Tretim vyznamnym faktorem je identifikovana Skolni klasifikace, ktera je
jiz univerzalni oblasti jak pro vojenské, tak civilni studium. Mezi faktory Skolni klasifikace
spada studijni vykon v pribéhu semestru, osvojeni mnozstvi uciva, studijni povinnosti

vztazené ke splnéni semestru a dalsi.

Tyto faktory uvadéji také respondenti jako zatézové situace v bakalafské praci

., Zvladani stresu studenty vysokych skol v Ceské republice “. V diplomové praci ,, Stresové
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situace a zatéz mezi VS studenty” se mezi nejvyznamngjsi stresové jevy studentl
prezencniho studia jevi zkouSkové obdobi, nedostatek Casu obecné, shanéni studijnich
materiald a velké mnozstvi studijnich ukolt. Pfi prechodu ze stiednich $kol na vysokou

Skolu 60 % studentti zminuje jako hlavni rozdil mnozstvi ucebni latky (Dlouha, 2001).

V ramci plnéni studijnich povinnosti bézi rovina vSech tif komponent stresu: fyzicky,
kognitivni a emocionalni (Lay and Schouwenburg, 1993). V rovin€ kognitivni se objevuji
mySslenky o diasledcich netspéchu, obavy ze zkousek, nedostatek duvéry ve své schopnosti
a dalsi. V roving€ fyziologické se muze objevit uizkost, strach a nervozita. Ve fyziologické
roviné se objevuji nevolnosti, buseni srdce, poceni. Vliv na v§echny tfi roviny mize mit vék,

pohlavi a studijni navyky (Lay and Schouwenburg, 1993).

Jednim ze zasadnich fenoména je urcit€ nervozita z mnozstvi materialu, které se
musi studenti naucit. V tomto autorka shledava za klicové realizovat edukaci zékladnich
principli time managementu, nabidnout mimo studijni rozvrh interaktivni prednasky
o zpusobech zvladani uCiva, pfipravy a realizace materialt, zapojeni starSich, zkuSenych
studentu, ktefi jsou ochotni sdilet své zkuSenosti a tipy zvladani studijnich povinnosti, a tim

pomoci osvojit vhodné studijni navyky.

V ramci druhého cile pro identifikaci zatéze konkrétnich polozek byly jednotlivé
situace sefazeny na zakladé priméru. V ramci této kapitoly jsou monitorovany
a zaznamenany zatézové faktory v tabulce 13, u nichz byla zjisténa hodnota vyssi nez 3,5.
Intenzita zatézovych faktort v oblasti studijni zatéze je posuzovana jako vyssi za hranici

prumérné hodnoty 3.5.
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Tabulka 14: Nejvyznamnéjsi faktory studijni zatéze vybraného vzorku

Polozka |Praumér |Nazev zatéZového faktory

100C1 4,72 Neznalost planu vycviku pfi pfipravé v poli
103C2 4,25 Propusténi ze sluzebniho poméru VzP
57B 4,16 Nespravedlivé hodnoceni pii zkousce
S3F 407 Bezdiivodné napominani a trestani ze strany nadfizeného
’ (VzP) / prislusnika Skolniho pluku
102B 4,03 Selhani ve studiu na UQ
10F 3,99 Zaméstnani skolniho pluku po 16:00 hod.
80C2 3,88 Zasah nadfizeného (VzP) do mych soukromych zaleZitosti
Ponizeni pred ostatnimi studenty velitelem roty /
4F 3,84 e - ;
pfislusnikem $kolniho pluku
11B 3,84 Zarazeni do jin¢ho studijniho modulu, nez ktery sis pral/a
47C2 3,71 Udéleni kazeriského trestu
Hodnoceni studenta v ramci Skolniho pluku na zakladé
26F 3,66 osobnich sympatii, a ne podle kvality plnéni sluzebni
povinnosti
Ponizeni a zesmésni pred celou cetou (studijni skupinou)
3A 3,65 g
ucitelem
76C2 3,6 Kontrola osobnich véci nadfizenym (VzP)
78C2 3.58 Nej asné §luzebn1 zafazeni — misto vykonu sluzby po
ukonceni studia
8B 3,56 Prili§ dlouha doba ptimé vyuky
55C2 3,56 Poruseni slibu nadfizenym (VzP)
54A 3,53 Poruseni slibu ucitelem
Ucitelem neptesné formulovana kritéria pro udéleni
14B 3,5 o .
zapoctu/zkousky

Zdroj:(vlastni)

Jednotlivé faktory studijni zatéze 1ze porovnat s vysledky prace autorky Fedorkové
(2022), které jsou uvedeny v tabulce 14. Na prvnich dvou mistech se jevi shoda
v nejvyznamngéjSich faktorech, a to neznalost planu vycviku pfi ptipraveé v poli a propusténi

ze sluzebniho poméru VzP.

Ostatni faktory jsou v riznych pozicich, ale objevuji se u obou studii jako vyznamné,
jedna se o nespravedlivé hodnoceni pii zkousce, bezdivodné napominani a trestani ze strany
nadfizeného (VzP) / pfislusnika Skolniho pluku, selhani ve studiu na UO, zaméstnani
Skolniho pluku po 16:00 hod., zdsah nadfizeného (VzP) do mych soukromych zalezitosti,
ponizeni pred ostatnimi studenty velitelem roty / pfisluSnikem S§kolniho pluku, zarazeni
do jiného studijniho modulu, nez ktery sis pral/a, hodnoceni studenta v ramci skolniho pluku
na zakladé osobnich sympatii a ne podle kvality plnéni sluzebni povinnosti, ponizeni
a zesmesni pred celou Cetou (studijni skupinou) ucitelem, nejasné sluzebni zatfazeni — misto
vykonu sluzby po ukonceni studia. Zejména se jedna o faktory, které pfinasi zejména

specificita vojenského prostiedi.
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Pro jednotlivé fakulty UO shodné plati - zadny ze studenti pii zahajeni studia nezna
misto sluzby po ukonceni studia. To je dané az na konci studia na zékladé poctu
systemizovanych pozic ziskanych od jednotlivych gestort odbornosti, ktery vyjadiuje

aktualni potieby organizagnich celki ACR v dobg, kdy student zavriuje sva studia.

Tabulka 15: Nejvyznamnéjsi faktory studijni zatéze 3. rocniku vyzkumu autorky Fedorkové,
N=153

Polozka |Primér |Nazev zatéZového faktory

100C1 4,36 Neznalost planu vycviku pii piipravé v poli

103C2 4,32 Propusténi ze sluzebniho poméru VzP

102B 4,14 Selhani ve studiu na UO

11B 3,94 Zarazeni do jin¢ho studijniho modulu, nez ktery sis pral/a

10F 3,88 Zaméstnani skolniho pluku po 16:00 hod.
Ponizeni pred ostatnimi studenty velitelem roty /

4F 3,75 e “LATons
pfislusnikem $kolniho pluku

78C2 3.72 Nej asné §luzebn1 zafazeni — misto vykonu sluzby po
ukonceni studia

57B 4,71 Nespravedlivé hodnoceni pfi zkousce

R0C2 3.62 Z?savh na@rlzeneho (VzP) do mych soukromych
zalezitosti

S3F 3.60 Bezdiivodné napominani a trestani ze strany nadfizeného

’ (VzP) / prislusnika Skolniho pluku

3A 3.60 Pgmzem a zesmésnéni pred celou cetou studijni skupinou
ucitelem
Hodnoceni studenta ucitelem na zaklad¢ osobnich

24A 3,52 » o
sympatii, a ne podle kvality vykonu

25B 3,52 Zvladnuti neobvyklého mnozstvi u¢iva do druh¢ho dne
Hodnoceni studenta v ramci Skolniho pluku na zakladé

26F 3,5 osobnich sympatii, ne podle kvality plnéni sluzebnich
povinnosti

Zdroj: (Fedorkova, 2022, s. 96)

Dals$i zjiStovanou proménnou jsou strategie zvladani stresu, které byly ziskany
pomoci dotazniku SVF 78, ktery 1ze charakterizovat jako individualni tendence pro nasazeni
raznych zptsobt reagovani na stres v zatézovych situacich. Pfi porovnani skore strategii
SVF 78 mezi muzi a Zenami byl prokazéan rozdil ve skore strategii podhodnoceni a POZ1.
Skore strategii podhodnoceni a skore POZ1 byly pro muze statisticky vyznamné vyS$si nez
pro Zeny.

Ve srovnani rozdilu pohlavi ve skore strategie zvladani stresu z bakalarské prace
Zvladani zdtéze a stresu u prislisniki Armady Ceské republiky“ (Kozakova, 2019)
se ukazaly hodnoty hrubého skoru podhodnoceni u muzu statisticky vyznamné vyssi nez

u zen. Vysledek je tedy shodny snovymi zjiSt€nimi. Zajimavym faktem je, ze shoda
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vysledki nastava i s disertacni praci autorky Fedorkové (2022), kde muZzi dosahli vyssiho

skore ve strategiich — podhodnoceni, odmitani viny a POZ1.

Zjisténi jsou shodna i s manualem SVF 78, kde autofi mezi hlavni U€inky pohlavi,
zafazuji, ze muzi vykazuji vy$8i hodnoty v subtestech podhodnoceni a odmitani viny. Zeny
naopak maji vyssi hodnoty subtestt potieby socialni opory, tinikové tendence, perseverace,

rezignace a sebeobvifiovani.

Pti porovnani skore strategii SVF 78 mezi FVL a FVT byl prokéazan rozdil ve skore
strategie kontroly reakci. Skore strategie kontrola reakci bylo pro FVL statisticky vyznamneé
vyssi nez FVT. Ve vztahu ke studentim FVL, ktefi vykazuji v daném srovnani vyssi skore
ve strategii kontrola reakci, by bylo zajimavé zjistovat pro¢ maji vétsi tendenci kontrolovat
své reakce pii zatézi. Fakulta vojenského leadershipu vénuje vétsi pozornost humanitnim

predmétim a klade diraz na tymovou praci.

Ve vyzkumu autorky Fedorkové pii porovnani skore strategii SVF 78 ,,mezi FVL 1.
+ 3. rocnik a FVT 1. + 3. rocnik (postupné od nejmensi p-hodnoty) ve strategiich — kontrola
reakci (KR) (p = 0), POZ 3 (p = 0), rezignace (RE) (p = 0,001 ), pozitivni sebeinstrukce (PS)
(p = 0,003), POZ (p = 0,004), kontrola situace (KS) (p = 0,010), NEG (p = 0,024), pricemz
vy$5i skore mélo kromé rezignace (RE) a NEG vzdy FVL “ (Fedorkova, 2022, 5.102).

Autorka Jerabkova (2016) ve své diplomové praci ,,Vztah dispozi¢niho
optimismu/pesimismu, copingovych strategii, miry tizkosti a prozivaného stresu u studentti
vysokych Skol“ se zabyvala odliSnosti preference copingovych strategii v zavislosti
na dispozi¢nim optimismu. Vysledky ukazaly, ze respondenti nejvice volili strategii

kontroly situace a potfebu socialni podpory.

V porovnani skore zat€zovych oblasti byl mezi FVL a FVT prokazan rozdil ve skore
oblasti B: skolni klasifikace, C1: polni ptiprava a E: interpersonalni vztahy studentti. Skore
zatézovych faktorti v oblastech B: skolni klasifikace, C1: polni pfiprava a E: interpersonalni

vztahy studenta bylo pro FVL statisticky vyznamné nizsi nez pro FVT.

Ve srovnani s vysledky vyzkumu autorky Fedorkové se ukazalo, ze, mezi FVL 1.
+ 3. ro¢nik a FVT 1. + 3. ro¢nik pouze v oblasti Skolni klasifikace (B) (p = 0,045), pfi¢emz
vyssi skore vykazovala FVT (1. + 3. ro¢nik) (Fedorkova, 2022). Rozdily vysledkit mohou
byt dany charakterem jednotlivych fakult.

V ramci vyzkumu nad ramec hypotéz autorka zkoumala, jaky existuje vztah
mezi subjektivnim vnimanim intenzity zatézovych faktori vojenské studijni zatéze
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a strategiemi jejiho zvladani u respondentd FVL a FVT. V tabulce 12 jsou zaznamenany
korelacni koeficienty pro intenzitu subjektivné vnimanych faktori v osmi oblastech
a strategie zvladani vojenské SZ. V tabulce jsou vyznaceny jednotlivé hodnoty pozitivnich

(Cervené) a negativnich korelaci.

Mezi zajimavé ukazatele patii strategie stresu a intenzity vnimani zatézovych faktort
s rostoucim skore v oblasti Skolniho pluku bylo statisticky vyznamné spojeno rostouci skore
strategii socialni opory, perseverace, rezignace a sebeobvifiovani a klesajici skore strategie

podhodnoceni.

V oblasti Skolni klasifikace s rostoucim skore zatézového faktoru bylo statisticky
vyznamné spojeno rostouci skore strategii potfeb socialni opory, unikové tendence,
perseverace, rezignace a sebeobvifiovani. V oblasti vojenské povinnosti/zalezitosti bylo
statisticky vyznamné spojeno rostouci skore strategii potieb socidlni opory, unikové

tendence, rezignace a sebeobvifiovani.

Vyzkum diplomové prace je ovlivnén a omezen nékolika aspekty uvnitt i vné studie.
Mezi prvni omezeni fadime velikost vybérového souboru, ktery se skladal pouze ze studentt
tretich ro¢nikl, a vysledky studie se vztahuji k pouze vybranému vzorku. Vhodné by bylo
vybrané proménné sledovat za jednotlivé rocCniky od prvnich po posledni rocnik
magisterského stupné a porovnat vysledky za jednotlivé rocniky zvlast' za cilem zjisténi

vyvoje, zda se zatézoveé faktory a strategie zvladani stresu méni.

Dal§im omezenim je vybér vzorku. Vyzkumny soubor byl vybran na zakladé
dostupnosti na prednaskach a cviceni dle naplanovaného studijniho rozvrhu, kde nebylo
mozné zastihnout 100 % ucast vSech studentli 3. rocniku. Tretim limitem je pouziti
vybraného vyzkumného nastroje, a to dvou dotaznikii. Mezi hlavni nevyhody dotaznikti
muze patfit zkresleni vysledkd, kdy jednotlivi respondenti nemusi odpovidat pravdive. Pro
ucelengjsi pohled na vybranou problematiku bylo vhodné vyzkum rozsifit také o kvalitativni
cast, naptiklad o metodu vyzkumného rozhovoru (interview), kde by bylo mozné jednotlivé

zatézové faktory projit do hloubky.

Dale je také nutné priihlizet v interpretaci vysledkd k desiderabilité odpovédi.
Vybérovy soubor studenti se pohybuje v prostiedi, kde také je podstatné prihlizet
k ziskanym vysledkim, je Zzadouci neprojevovat slabost a ukazovat spiSe odvahu

a odhodlanost, to se poté muze projevit jako tendence k zadoucim odpoveédim.
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Diplomova prace pfinasi vymezeni vysokoskolského systému na Univerzité obrany,
specifikuje zatézové faktory vysokoSkolského studia a objasiiuje rozdily oproti civilnim
vysokym §kolam. Pfinosem prace je identifikace studijni zatéze a poskytuje prehled o mife
zatizeni vybranych studentd tfetiho rocniku jednotlivymi zatéZzovymi faktory a jejich
strategii zvladani zatéze. Tento podklad muze slouzit pro vedeni Univerzita obrany. V ramci
diskuze se vysledky porovnavaji s probéhlym podobnym designem vyzkumu autorky

Fedorkové, ktery se zabyval vybranou problematikou na Univerzité obrany.
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7 ZAVER

V diplomové praci byly formulovany nasledujici vyzkumné cile:

1. Identifikovat zatézové faktory a jejich rozdily v zavislosti na profilu studia.

2. Zmapovat miru zatizeni zkoumanych studentl Univerzity obrany zatézovymi
faktory.

3. Srovnat preference strategii zvladani stresu muza a zen u studentd FVL a FVT.

4. Prozkoumat vztah mezi strategiemi zvladani studijni zatéze a intenzitou vnimani
zat€zovych faktora v oblastech vojenské studijni zatéze.

5. Na zaklad¢ zjisténych poznatki doporucit navrhy ke zkvalitnéni podpory

zvladani zatéze studenti Univerzity obrany.

Cile byly formulovany na zakladé uvedené problematiky studijni zatéze
ve vojenském vysokoskolském prostiedi v teoretické Casti prace. Na zakladé literarni
reSerSe tuzemskych a zahraniCnich zdroji byl realizovan kvantitativni vyzkum pomoci

dotaznikového Setfeni (SVF 78 a DZF UO), kde byly stanoveny nasledujici hypotézy:
H1A: Stfedni hodnoty intenzity ZF nejsou pro jednotlivé oblasti (A — G) vojenské SZ stejné.
Hypotéza byla prijata.

H2A: Stfedni hodnoty (mediany) populacni miry uzivani strategie X se pro muze

a zeny lisi.

Hypotéza byla prijata pouze u strategii podhodnoceni a POZ1.

H3A: Stfedni hodnoty (mediany) populacni miry uzivani strategie X se pro obory

FVL a FVT lisi.

Hypotéza byla prijata pouze u strategii kontrola reakci.

H4A: Stfedni hodnoty (mediany) intenzity zatézovych faktora se pro obory FVL a FVT lisi.

Hypotéza byla prijata pouze u oblasti B, C1 a E.
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8 SOUHRN

Diplomova prace fesi studijni zatéz a strategie jejiho zvladani ve vojenském
vysokoskolském prostredi. Téma je aktualni na zéklad€ soucasné potieby armady na ziskani
a udrzeni personalu v Armadé Ceské republiky, které jsou zdiiraznéné v kontextu promén
bezpecnostniho prostredi. Klicovou roli zastava Univerzita obrany, ktera zprostiedkovava
vysokoskolské vzdélani na Fakulté vojenského leadershipu a Fakulté vojenskych technologii

v Brné€ a na Vojenské 1ékarské fakulté v Hradci Kralové.

Béhem studia se studenti stfetavaji s vSeobecnymi vyzvami a fadou specifickych
oblasti, které jsou soucasti zivota vojenského profesionala. Fenomén vysokého poctu
nedokoncenych vysokoskolskych studii se objevuje na fadé Ceskych i zahrani¢nich §kol.
Tento jev se objevuje 1 na Univerzité obrany, jehoz feSenim se dlouhodobé zabyva.
Na zakladeé literarni reSerSe tuzemskych a zahrani¢nich zdroji Ize sledovat,
ze vysokoskolské prostiedi se snazi tomuto fenoménu cCelit a hledat optimalni feSeni.
Jako jedno zvychodisek se jevi identifikace zatézovych faktori a zpusoby zvladani

pro zkvalitnéni nastaveni podpory studentd, pro uspésné dokonceni vzdélani.

Na zakladé stanovenych cili je prace rozdélena do Sesti kapitol. Prvni kapitola
vymezuje teoretickd vychodiska zatéze a stresu, popisuje priznaky a zvladani zatéze,
objasnuje roli fyzické a psychické odolnosti a vénuje se moznostem jejiho zvySovani. Druha
kapitola se zabyva systémem vysokoskolského vzdélavani na Univerzité obrany a popisuje
predpoklady ke studiu. Déle jsou analyzovany potenciondlni zatézové faktory
vysokoskolského studia. Na zaklad¢ literarni reSerSe tuzemskych a zahrani¢nich dostupnych

zdrojti jsou uvedeny soucasné vyzkumy ve vybrané zkoumané oblasti.

V tieti kapitole je stanoven vyzkumny problém, cile prace a jsou formulovany
hypotézy ke statistickému zpracovani. Nasledujici Ctvrta kapitola charakterizuje pouzité
metody vyzkumu. V souladu s cilem diplomové prace byl realizovan kvantitativni vyzkum.
Ten byl realizovan s vyuzitim vyzkumné techniky standardizovaného dotazniku SVF 78
a pfevzatého dotazniku DZF-UO z disertacni prace ,, Specifika zvidddani studijni zdtéze

studenty Univerzity obrany “ autorky Fedorkové z roku 2022.

Ctvrta kapitola popisuje postup sbéru dat, charakterizuje vyzkumny soubor a zabyva

se etickym hlediskem realizovaného vyzkumu. Vybérovy soubor respondentu tvorili
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piislunici Armady Ceské republiky, kteii v sou¢asné dobé studuji na Univerzité obrany.
Jedna se o 112 student magisterskych programt Fakulty vojenského leadershipu a Fakulty
vojenskych technologii. Studenti tfetiho ro¢niku byli vybrani z divodu, ze jiz méli moznost
si vyzkouset veskeré povinnosti, které pfislusi vojenskému studentovi. U respondentt byly
sledovany nasledujici znaky: vék, pohlavi, fakulta a obor. Vzorek se skladal z 88 muzi a
24 zen, vékové rozpéti respondentt je od 21 do 29 let. Vyzkum probéhl v prabéhu roku
2023. V ramci pripravy, realizace a vyhodnoceni vysledkd byly dodrzeny etické principy

a zasady vyzkumu.

Pata a Sesta kapitola se zabyva ovéfovanim stanovenych hypotéz a otvira prostor
pro diskuzi vybrané problematiky. Prvnim cilem vyzkumu bylo identifikovat vyznamné
faktory zpusobujici studijni zatéZz ve vojenském prezencnim studiu. Vysledky ukazuji,
ze pro vybrany soubor na Univerzité obrany neni jadrem studijni zatéze zvladani vojenskych
cinnosti (vycviku), ale oblast velitelského fizeni a logistického zabezpeleni, jez je
reprezentovana subjektem UO - Skolnim plukem, ktery se podili na vojenskych
organizaénich zalezitostech zivota studentl, jejich personalnim zabezpeCeni a vychové.
Zajimavé zjisteéni je shoda zatézové oblasti Skolniho pluku ve vysledcich vyzkumu disertacni

prace autorky Fedorkové (2022).

Druhym vyznamnym faktorem zpuasobujicim studijni zat€z jsou ty, jez nalezi
do oblasti vojenskych povinnosti, kde maze hrat roli adaptace studenti na vojenské
prostiedi, které 1ze charakterizovat jako hierarchickou organizaci se zdkladnim principem

direktivniho fizeni, které dava rychlost a rozhodnost v krizovych stavech.

Tretim vyznamnym faktorem je identifikovana Skolni klasifikace, ktera je
jiz univerzalni oblasti jak pro vojenské, tak civilni studium. Mezi faktory Skolni klasifikace
spada studijni vykon v pribéhu semestru, osvojeni mnozstvi uciva, studijni povinnosti

vztazené ke splnéni semestru a dalsi.

Druhym cilem bylo posoudit miru vlivu zatézovych faktord na subjektivni vnimani
studenti. Co do intenzity subjektivné vnimané zatéze studentd byly nejvyznamnéjsimi
zatézovymi faktory shledany — neznalost planu vycviku pfi pfipravé v poli, propusténi
ze sluzebniho poméru VzP, nespravedlivé hodnoceni pii zkousSce, bezdiivodné napominani
a trestani ze strany nadfizeného (VzP) / pfislu$nika Skolniho pluku, selhani ve studiu na UO,
zameéstnani Skolniho pluku po 16:00 hod., zasah nadfizeného (VzP) do mych soukromych

zalezitosti a ponizeni pred ostatnimi studenty velitelem roty / piislusnikem Skolniho pluku.
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V ramci tfetiho cile probéhlo porovnani skore strategii SVF 78 mezi muzi a zenami,
kde byl prokazan rozdil ve skore strategii podhodnoceni a POZI1. Skore strategii
podhodnoceni a skore POZ1 byly pro muze statisticky vyznamné vySsi nez pro Zeny.
Toto zjiSténi je podporeno dalSimi studiemi (Fedorkova, 2022; Janke & Erdmannovéa, 2003;

Kozakova, 2019).

Ctvrtym cilem bylo porovnani skore strategii SVF 78 mezi FVL a FVT, kde byl
prokazan rozdil ve skore strategii kontroly reakci. Skore strategie kontrola reakci bylo pro
FVL statisticky vyznamné vyssi nez FVT. Ve vztahu ke studentim FVL, ktefi vykazuji
v daném srovnani vyssi skore ve strategii kontrola reakci, by bylo zajimavé zjistit pfesnéjsi

davody.

V porovnani skore zatézovych oblasti byl mezi FVL a FVT prokazan rozdil ve skore
oblasti B: skolni klasifikace, C1: polni pfiprava a E: interpersonalni vztahy studentd. Skore
zat€zovych faktora v oblastech B, C1 a E bylo pro FVL statisticky vyznamné nizsi
nez pro FVT.

V ramci vyzkumu nad ramec hypotéz autorka zkoumala, jaky existuje vztah
mezi subjektivnim vnimanim intenzity zatézovych faktori vojenské studijni zatéze
a strategiemi jejiho zvladani u respondentd FVL a FVT. V tabulce 11 jsou zaznamenany
korelacni koeficienty pro intenzitu subjektivné vnimanych faktori v osmi oblastech
a strategie zvladani vojenské SZ. V tabulce jsou vyznaceny jednotlivé hodnoty pozitivnich

(Cervené) a negativnich korelaci.

Mezi zajimavé ukazatele patii strategie stresu a intenzity vnimani zatézovych faktort
s rostoucim skore v oblasti Skolniho pluku bylo statisticky vyznamné spojeno rostouci skore
strategii socialni opory, perseverace, rezignace a sebeobvifiovani a klesajici skore strategie

podhodnoceni.

V oblasti B: Skolni klasifikace s rostoucim skore zatézového faktoru bylo statisticky
vyznamné spojeno rostouci skore strategii potfeb socialni opory, unikové tendence,
perseverace, rezignace a sebeobvifiovani. V oblasti vojenské povinnosti/zalezitosti bylo
statisticky vyznamné spojeno rostouci skore strategii potieb socidlni opory, unikové

tendence, rezignace a sebeobvifiovani.

Na zakladeé shodného vysledkd s vyzkumem autorky Fedorkové (2022) by bylo
vhodné pro komplexni uchopeni zatézového faktoru ze strany vedeni Univerzity obrany

zkontrolovat jednotlivé realizované procesy, na kterych se podili Skolni pluk a na zakladé
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kontroly revidovat problémové useky a realizovat rozvoj pracovnikti §kolniho pluku a ziskat
zpétnou vazbu v navazujicim obdobi. Dale by bylo vhodné realizovat cileny rozvoj mekkych
a manazerskych dovednosti veliteli Skolniho pluku s dirazem na planovani Cinnosti,
komunikace se studenty a etika ve vztazich tykajici se soukromych zalezitosti. Planovany
rozvoj muze usnadnit velitelim napliiovat jejich pracovni povinnosti se studenty a pfispivat

k pozitivni armadnimu klimatu.

Na zéklad€ zjiSténi je patrné, ze je tfeba rozsifit moznosti, které usnadni proces
adaptace studentd do vojenského prostiedi formou pravidelného setkavani studenti
s jednotlivymi katedrami, fizené besedy s absolventy Univerzity obrany a posileni

privétivosti webovych stranek UO a fakult jako informac¢niho kanalu pro studenty.

Také je klicové realizovat edukaci zakladnich principi time managementu,
nabidnout mimo studijni rozvrh interaktivni prednasky o zptsobech zvladani uciva, ptipravy
a realizace materialll, zapojeni starSich, zkuSenych studentt, ktefi jsou ochotni sdilet
své zkuSenosti a tipy zvladani studijnich povinnosti, a tim pomoci osvojit vhodné studijni
navyky.

Vysledky mohou byt vyuzity pro vedeni Univerzity obrany ke zkvalitnéni a k rozvoji
opatieni pro snizeni odchodovosti studentt a zlepSeni podminek pro zvladani zatéze béhem
studia. Zjisténa data by bylo vhodné rozvijet v navazujicim longitudinalnim vyzkumu
a doplnit je o kvalitativni Cast, ktera by pomohla vytvofit uceleny prehled o studijni zatézi

ve vybraném vzdélavacim segmentu.
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Priloha €. 1: Abstrakt diplomové prace

ABSTRAKT DIPLOMOVE PRACE

Nazev price: Zvladani zatéze studentd vysoké vojenské skoly v Ceské republice
Autor prace: Bc Ing. Eva Kozakova

Vedouci prace: PhDr. Daniel Dostal, Ph.D.

Pocet stran a znaku: 82 stran, 155 333 znaku

Pocet priloh: 5

Pocet titulu pouzité literatury: 112

Abstrakt (800-1200 zn.):

Tato prace se zabyva aktualnimi potiebami vojenského vysokoskolského vzdelavani.
Béhem studia se studenti stfetavaji s vSeobecnymi vyzvami a fadou specifickych oblasti,
které jsou soucasti zivota vojenského profesionala. Prace se snazi objasnit a zhodnotit
poznatky o problematice zatéze. Zaméfuje se zejména na prostifedi Univerzity obrany
a priblizuje zatézové faktory vysokoskolského studia. Pro ucely vyzkumu je zvolen
kvantitativni pfistup s vyuzitim vyzkumné techniky standardizovaného dotazniku SVF 78
a prevzatého dotazniku zatézovych faktort na Univerzité obrany. Vyzkumny soubor tvofi
112 vojenskych studentd UO. Vysledky ukazuji, ze pro vybrany soubor na Univerzité obrany
neni jadrem studijni zatéze zvladani vojenskych Cinnosti (vycviku), ale oblast velitelského
fizeni a logistického zabezpeceni, jez je reprezentovana subjektem UO — skolnim plukem,
ktery se podili na vojenskych organizacnich zalezitostech zivota studentd, jejich
personalnim zabezpecCeni a vychové. Vysledky jsou diskutovany v ramci nastaveni

vojenského vysokoskolského prostiedi pod zastitou Ministerstva obrany CR.

Kli¢ov4 slova: Armada CR, vysokoskolské studium, zatéz, SVF 78
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Priloha €. 2: Abstract of thesis

ABSTRACT OF THESIS

Title: Coping with burden among students of military university in the Czech Republic
Author: Bc. Ing. Eva Kozakova

Supervisor: PhDr. Daniel Dostal, Ph.D.

Number of pages and characters: 82 pages, 155 333 characters

Number of appendices: 5

Number of references: 112

Abstract (800-1200 characters):

This research paper deals with the current demands of military university education.
During their studies, students encounter the general challenges and a number of specific
areas which are part of the life of a military professional. The thesis tries to clarify and
evaluate knowledge about the problem of stress. It focuses on the environment of the
University of Defense and approximates the stress factors of university studies. For the
purposes of the research, a quantitative approach is chosen using the research technique of
the standardized questionnaire SVF 78 and the adopted questionnaire of stress factors at the
University of Defense. The research group consists of 112 UO military students. The results
show that for the selected group at the University of Defense, the core of the study load is
not the management of military activities (training), but the area of command control and
logistical security, which is represented by the UO entity - the school regiment, which
participates in the military organizational matters of students' life, their personnel security
and education. The results are discussed within the setting of a military university

environment under the auspices of the Ministry of Defense of the Czech Republic.

Key words: Army, university studies, burden, SVF 78
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Piiloha ¢. 3: Osloveni studentu

Vazena pani, vazeny pane,

dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni nasledujicich dvou dotaznikt. Jsem studentka 5.
ro¢niku oboru psychologie a zpracovavam diplomovou praci na téma: ,Zvladani zatéze
studenti vysoké vojenské skoly v Ceské republice. Pro uéely mé diplomové prace Vas
zadam o vyplnéni dvou dotaznikl, jehoz vyhodnoceni bude vyuZito ve prospéch

zkvalitiiovani organizace. Udaje ziskané z Vasich odpovédi budou vyuzity vyhradné v ramci

projektu diplomové prace a budou zpracovany anonymng.
V piipadé jakychkoliv dotazi se nevahejte na mé obratit na e-mail evabil @email.cz

Dékuji za Vasi trpélivost, spolupraci, a pfedevsim za poskytnuti upfimnych a pravdivych

odpovedi,

Eva Kozakova
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Ptiloha ¢. 4: Dotaznik zatézovych faktort

Dotaznik zatézovych faktoru na Univerzité obrany

Pohlavi: zena — muz (nehodici se Skrtnéte, vék a studijni skupinu dopliite)
Vek:

Fakulta: FVT — FVL

Studijni skupina:

Dotaznik obsahuje 103 polozek, které popisuji situace z vojenského studijniho
prostfedi Univerzity obrany (UO) vcetné Skolniho pluku. Na pétibodové stupnici
u jednotlivych polozek oznacte ,krizkem* Cislo, které by odpovidalo sile (intenzité)
vaSich negativnich pociti nebo obavam, které ve vztahu k dané udalosti prozivate,

kdybyste se do takové situace dostal/a.

JAKY VLIV NA VAS MAJI NASLEDUJICI SITUACE?

vubec zadny oznac¢ kfizkem 1
slaby/mirny oznac kiizkem 2
stfedni oznac kiizkem 3
znacny oznac kiizkem 4
silny oznac kfizkem 5

1A Pochvala ucitelem za vykon ve vyucovaci hoding.

1 2 3 4 5
2F Pochvala velitelem/pfislu§nikem Skolniho pluku za vykon pied ostatnimi
studenty.

1 2 3 4 5

3A Ponizeni a zesmé$ni pred celou Cetou (studijni skupinou) ucitelem.

1 2 3 4 5
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4F Ponizeni pied ostatnimi studenty velitelem roty / ptislusnikem Skolniho pluku.

1 2 3 4 5
5C2 PrezkouS$eni ze znalosti smérnic dozorci/strazni sluzby.

1 2 3 4 5
6B Zkouska z anglického jazyka — uroven SLP 2 (Stanag).

1 2 3 4 5
7G Brzké vstavani z davodu ranniho zaméstnani.

1 2 3 4 5
8B Prilis dlouha doba ptimé vyuky.
1 2 3 4 5

9E Nepratelské chovani spoluzaka.

1 2 3 4 5
10F Zaméstnani Skolniho pluku po 16:00 hod.

1 2 3 4 5
11B Zarazeni do jiného studijniho modulu, nez ktery sis pral/a.

1 2 3 4 5
12D Piesuny mezi budovami UO dle planovaného rozvrhu.

1 2 3 4 5
13G Odlouceni od pratel a kamaradu.

| 2 3 4 5
14B Utitelem nepiesné formulovana kritéria pro udéleni zapoctu/zkousky.

1 2 3 4 5
15C1 Zodpovédnost za vlastni rozhodnuti pii veleni v ramci pfipravy v poli.

1 2 3 4 5
16C2 Presun se zatézi.

1 2 3 4 5
17C1 Naro¢né klimatické podminky béhem pfipravy v poli.

1 2 3 4 5
18B Shon a chvat pfi plnéni studijnich povinnosti.

1 2 3 4 5
19F Nepiesné informace od velitele roty / ptislusnikt skolniho pluku.

1 2 3 4 5

90



20A Rozdélovani studentti na dobré a Spatné ucitelem.

1 2 3 + 5
21B Fyzické pozadavky na vykon v predmétu — télesna piiprava.
1 2 3 4 5
22C1 Psychicka zatéz v ramci ptipravy v poli ve VVP Bfezina.
1 2 3 4 5
23C1 Fyzicka zatéz v ramci piipravy v poli ve VVP Brezina.
1 2 3 4 5
24A Hodnoceni studenta ucitelem na zakladé osobnich sympatii a ne podle kvality
vykonu.
1 2 3 4 5

25B Zvladnuti neobvyklého mnozstvi uciva do druhého dne.

1 2 3 4 5
26F Hodnoceni studenta v ramci $kolniho pluku na zakladé osobnich sympatii a ne

podle kvality plnéni sluzebnich povinnosti.

1 2 3 4 5
27E Spatné vztahy v Ceté (studijni skuping).

1 2 3 4 5
28D Volné hodiny — prostoje ve vyuce.

1 2 3 4 5
29C2 Poradova ptiprava.

1 2 3 4 5
30C2 Vojensko-odborna pfiprava.

1 2 3 4 5
31D Nedostatek ¢asu na presun do vyuky.

1 2 3 4 5
32A Negativni komentaie ucitele k vykonu studenta v pfitomnosti ostatnich studentt.

1 2 3 4 5
33F Negativni komentate velitele roty / pfislusnika Skolniho pluku k vykonu studenta

pred ostatnimi studenty.

1 2 3 4 5
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34B Vlastni vystoupeni pied celou ¢etou (studijni skupinou).

1 2 3 4 5
35B Neuspéch pii zkouskach a zapoctech.

1 2 3 4 5
36C2 Profesni prezkouseni.

1 2 3 4 5
37E Soupefeni malych skupinek (mikrotymi) v Ceté (studijni skuping).

| 2 3 4 5
38B Samostatné vypracovavani ukolu.

1 2 3 4 5
39A Zvyseny hlas nebo kiik ucitele.

1 2 3 4 5
40F Zvyseny hlas nebo kfik velitele roty / pfislusnika skolniho pluku.

1 2 3 4 5
41B Zmény informaci tykajicich se podminek vzdélavani na UO v priib¢hu studia.

1 2 3 4 5
42B Absolvovani vytrvalostnich béha.

1 2 3 + 5
43B Prezkouseni z télesné piipravy.

1 2 3 4 5
44C2 Komunikace s nadrizenymi (VzP).

1 2 3 4 5
45E Obtizna domluva se spoluzaky.

1 2 3 4 5
46C1 Nizka kvalita stravy v ramci piipravy v poli.

1 2 3 4 5
47C2 Udéleni kazeniského trestu.

1 2 3 4 5
48B Psani testu, kdyZz jsem podcenil piipravu.

1 2 3 4 5
49E Studenti starSich ro¢nikt Sikanuji mladsi.

1 2 3 4 5
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50E Studenti starSich rocnika se posmivaji mladSim.

1 2 3 4 5
51C2 Soustavné dodrzovani ustrojovaci kazné v riznych situacich.
1 2 3 + 5
52C2 Upozornéni na vlastni nedostatky v ustrojenosti.
1 2 3 4 5
53F Bezdivodné napominani a trestani ze strany nadfizeného (VzP) / pfisluSnika
Skolniho pluku.
1 2 3 4 5
54 A Poruseni slibu ucitelem.
1 2 3 4 5
55C2 Poruseni slibu nadfizenym (VzP).
1 2 3 4 5
56A Zadna reakce uditele na e-mail.
1 2 3 4 5
57B Nespravedlivé hodnoceni pii zkousce.
1 2 3 4 5
58E Cety spolu soupeii.
1 2 3 + 5
59G Zdravotni potize beéhem vycviku/vyuky.
1 2 3 4 5
60C2 Nebezpeci zranéni pii vycviku.
1 2 3 + 5
61D Nevyhovujici podminky pro samostudium.
1 2 3 4 5
62A Projevy antipatie (,,nema t€ rad*) ze strany ucitele.
1 2 3 + 5
63C2 Projevy antipatie (,,nema t€ rad*) ze strany nadfizeného (VzP).
1 2 3 4 5
64E Manipulativni chovani spoluzaka z davodu ziskani vyhod nebo antipatie k tvé
osobé.
1 2 3 4 5
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65A Nemoznost prosadit/obhajit vlastni nazor pied ucitelem.

1 2 3 4 5
66F Nemoznost prosadit/obhajit vlastni nazor pred velitelem.

1 2 3 4 5
67B Nezvladas latku v nékterych predmétech (napf. matematika, ekonomie, pravo).

1 2 3 4 5
68B Nedostatek ¢asu na piipravu a premysleni nad otazkou pfi zkousce.

1 2 3 4 5
69C2 Moje zlepSeni neni nadfizenym ocenéno.

1 2 3 4 5
70B Nepiipravenost na hodinu.

1 2 3 4 5
71B Povinna dochazka na doucovani.

1 2 3 4 5
72A Vulgarni projevy ucitele.

1 2 3 4 5
73C2 Vulgami projevy nadiizeného (VzP).

1 2 3 4 5
74A Casté prerusovani (skakani do feci) béhem zkouseni ugitelem.

1 2 3 4 5
75A Silna vada vyslovnosti ucitele, kvuli které mu neni rozumét.

1 2 3 4 5
76C2 Kontrola osobnich véci nadfizenym (VzP).

1 2 3 4 5
77B Kdyz mluvim a ostatni mne neposlouchaji.

1 2 3 4 5
78C2 Nejasné sluzebni zatazeni — misto vykonu sluzby po ukonceni studia.

1 2 3 4 5
79G Rodice se nezajimaji o tvé studijni vysledky.

1 2 3 4 5
80C2 Zasah nadfizeného (VzP) do mych soukromych zélezitosti.

1 2 3 4 5
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81G Prijdu pozdé na vyucovani.

1 2 3 4 5
82A Nerozumim otazce, kterou mi polozil ucitel.

1 2 3 4 5
83G Hluk na ubytovnach.

1 2 3 4 5

84G Neutulny pokoj, ve kterém musim bydlet.

1 2 3 4 5
85E Neshody se spolubydlicim.

1 2 3 4 5
86C2 Piisna kazeri a subordinace pii studiu.

1 2 3 4 5
87B Prilisna narocnost studia.

1 2 3 4 5
88A Stiidani vyucujicich pfi vyuce jednoho predmétu béhem semestru.

1 2 3 4 5
89D Nedostate¢né materialni — technické zabezpeceni studia.

1 2 3 4 5
90G Odlouceni od rodiny béhem studia.

1 2 3 4 5
91G Nedostatek ¢asu na odpocinek a relaxaci.

1 2 3 4 5
92C2 Nedostatek individualniho piistupu od nadfizenych (VzP).

1 2 3 4 5
93 A Nedostatek individualniho pfistupu od uciteld.

1 2 3 4 5
94C2 Slavnostni nastupy Univerzity obrany.

1 2 3 4 5
95C1 Nizky komfort ubytovani béhem pfipravy v poli ve VVP Biezina.

1 2 3 + 5
96C1 Strelby pfi vycviku.

1 2 3 4 5
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97C1 Hod granatem.

1 2 3 4 5
98C1 Spankova deprivace pii piipravé v poli.

1 2 3 4 5
99G Omezené piipojeni k internetu.

1 2 3 4 5
100C1 Ztrata zbrané.

1 2 3 4 5
101C2 Neznalost planu vycviku pii pfiprave v poli.

1 2 3 4 5
102B Selhani ve studiu na UO.

1 2 3 4 5
103C2 Propusténi ze sluzebniho pomeéru VzP.

1 2 3 4 5

Pokud né&jaka situace neni v seznamu zahrnuta a mate s ni osobni zkuSenost, doplite ji.
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Priloha €. 5: Sefazené faktory dle miry zatizeni studenta

Tabulka 16: Sefazené faktory dle miry zatizeni studenta

Polozka |Priumér g(l;lh Polozka |Priamér g(l;lh

100C1 4,72 0,71 59G 3,23 1,15
103C2 4,25 1,23 63C2 3,21 1,3
57B 4,16 0,97 50E 3,18 1,26
53F 4,07 1,02 46C1 3,17 1,33
102B 4,03 1,28 56A 3,17 1,11
10F 3,99 1,13 41B 3,12 1,41
30C2 3,38 1,18 25B 3,1 0,95
4F 3,84 1,02 48B 3,09 1,06
11B 3,84 1,06 91G 3,09 1,19
47C2 3,71 1,17 101C1 3,08 1,18
26F 3,66 1,22 29C2 3,06 1,42
3A 3,65 1,06 67B 3,01 1,22
76C2 3,6 1,25 13G 2,99 1,14
78C2 3,58 1,33 61D 2,96 1,29
8B 3,56 0,94 9E 2,93 1,09
55C2 3,56 1,09 85E 2,88 1,47
54A 3,53 1 89D 2,88 1,08
14B 3,5 1,07 62A 2,84 1,32
66F 3,46 0,93 33F 2,79 1,02
49E 3,4 1,35 94C2 2,79 1,48
65A 3,39 1,06 60C2 2,78 1,18
19F 3,38 1,02 20A 2,77 1,02
35B 3,38 1,27 84G 2,73 1,27
24A 3,29 1,27 18B 2,71 0,88
64E 3,26 1,26 32A 2,71 1,11
27E 3,24 1,11 68B 2,67 1,08
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Tabulka 17 : Pokracovani tabulky ¢. 7

98

Polozka |Priumér g(l;lh Polozka |Priamér g(l;lh
T5A 2,65 1,25 86C2 2,26 1,18
17C1 2,64 1,07 39A 2,21 0,99
77B 2,63 1,04 70B 2,21 0,86
2F 2,62 1,21 34B 2,17 1,07
15C1 2,62 1,13 6B 2,13 1,18
T4A 2,6 1,09 16C2 2,13 0,91
82A 2,59 0,9 81G 2,13 0,86
31D 2,56 1,25 12D 2,1 1,17
71B 2,56 1,43 73C2 2,07 1,33
1A 2,54 1,15 38B 2,05 1,21
30C2 2,54 1,21 36C2 2,04 0,91
69C2 2,49 1,07 23C1 2,03 0,73
5C2 2,46 0,95 22C1 1,97 0,7
92C2 2,46 1,15 52C2 1,96 0,91
98Cl1 2,46 1,35 58E 1,96 1,03
51C2 2,44 1,43 43B 1,95 0,95
99G 2,43 1,41 T2A 1,9 1,29
93A 2,4 1,14 95C1 1,9 0,89
383G 2,36 1,11 21B 1,86 0,99
97C1 2,35 1,17 90G 1,86 0,85
7G 2,34 1,26 37E 1,84 0,94
44C2 2,32 1,11 28D 1,79 1,3
45E 2,32 1,08 96C1 1,71 0,83
42B 2,29 1,1 88A 1,69 1
87B 2,29 1,09 79G 1,63 0,97
40F 2,28 0,95




