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Dalsi hodnoceni:

DP na téma zpracovani podnikatelského planu cestovni kancelare. Obgas $patné citace, napf. Srpové, Rehore
et al. (2010, s. 35)na str.3. Spravné ma byt Srpova et al. (2010, s. 35).Pokud vice nez 3 autofi, potom je uveden
jmenovité pouze prvni. U rizik nemluvime o jejich eliminaci, ale na sniZzeni na tzv. referenéni uroven. Eliminace
je draha. Duplicitni nazvy grafli. Jednotlivé situacni analyzy je vhodné néjakym zplsobem kvantifikovat (napf.
pomoci bodového scoringu). Situaéni analyza musi byt vyhodnoceny do formy strategické pozice firmy, ze které
je zfejmé, jak ambicidzni strategii si firma muze dovolit. Toto zde chybi.Chybi mi analyza produktového portfolia
(produkty jsou jednotlivé typy zajezd(l) ze které by bylo zfejmé, jak intenzivné specifické typy zajezdu rozvijet.
Dnesni cestovni kancelare i agentury se postupné specializuji na urcité typy zajezdu, pfiCemz ostatni jsou spise
doplrikové. Nejrizikovéjsi ¢asti jsou nepochybné trzby, které nejsou podlozeny dukladnou analyzou trhu.Finanéni
plan je ve tfech variantach, kterym ovSem musi pfedchazet definice a popis scénafll mozného vyvoje. Na ngj
teprve vytvafime varianty. Je pozitivni, Ze studentka uvadi 3 letou projekci finan€niho planu. Zpracovani vykazu
CF povazuiji za existenéni nutnost. Str. 46 studentka mluvi o viozeném vlastnikm kapitalu, coz je nesmysl. Vlastni
kapital nevkladame, ale vznika jako soucet zakladniho kapitalu +pribézné akumulace nevyplaceného zisku

po zdanéni. Rozvaha ke konci roku bude v realité nejspi$ zahrnovat i zalohy zaplacené zakazniky a nejspis i
kratkodobé zavazky (dodavatelé, zaméstnanci atd). Slabiny takto formulovaného planu vidim v marketingové
oblasti a oblasti fizeni rizik. Podnikatelsky plan byl zpracovan, nicméné jeho verifikaci by poskytla az praxe. Praci
doporucuji k obhajobé a hodnotim v rozmezi velmi dobfe - dobfe.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Pomoci jakych hledisek se bude firma rozhodovat o vybér varianty planu k realizaci? Jak to bude technicky
provedeno?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Uvedte nejbéznéjsi zplsoby Fizeni podnikatelskych rizik v oboru cestovniho ruchu.

Otazka €. 3 vztahujici se k tématu prace:
Jakou typ strategie byste zvolila pro prezentovanou cestovni agenturu (muazete vyuzit typologii Portera nebo
Ansoffa).

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

Klasifikace vyborné ‘ ‘

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU, O.P.S.

info@vsem.cz, www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

velmi dobre

dobre

nevyhovujici

Datum: 07.06.2016 Podpis oponenta prace

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU, O.P.S.

info@vsem.cz, www.vsem.cz



